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Geachte voorzitter/leden,

Op 30 september 2020 ligt de Economische Koers Drenthe 2020-2023 ter vaststel-
ling voor bij uw Staten. Deze Koers is opgesteld vooér de uitbraak van de corona-
crisis. Deze crisis heeft grote gevolgen voor de economie, ook in onze provincie.
Hoe groot de economische schade zal zijn, is nu nog niet vast te stellen. Dit is
sterk afhankelijk van de duur en intensiteit van de coronacrisis. De vraag is hoe
de provincie hierop inspeelt en welke acties ze kan ondernemen om het bedrijfs-
leven te steunen.

Dit is reden om te kijken in hoeverre de coronacrisis aanleiding geeft tot aanvul-
lende beleidsmatige accenten. In de bijlage gaan wij in op de gevolgen van de
coronacrisis voor de Drentse economie en de maatregelen die de provincie heeft
genomen en nog zou kunnen nemen om het economische herstel te bevorderen.
Wij verzoeken u dan ook deze brief inclusief de bijlage te betrekken bij de be-
handeling van de Economische Koers Drenthe 2020-2023.

Op basis van het Coalitieakkoord 'Drenthe, mooi voor elkaar!' is een nieuwe Eco-
nomische Koers opgesteld voor de periode 2020-2023. Deze Koers is een kader op
hoofdlijnen, passend bij de huidige dynamische tijd. Verdere concretisering vindt
op onderdelen later plaats in deelagenda's en -programma'’s. Samen met onze
stakeholders gaan wij voor een 'sterke, slimme en groene economie met impact’,
oftewel met economisch rendement én maatschappelijke meerwaarde. Zo dragen
wij bij aan een toekomstbestendige Drentse economie. De Koers zal in nauwe sa-
menwerking met onze partners verder worden uitgewerkt.

Juist in deze tijd van coronacrisis en de wereldwijde economische gevolgen hier-
van is een toekomstbestendig kader relevanter dan ooit.
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Een kader gebaseerd op de sterkten van de Drentse economie en waarbij kansen
worden benut die transities als vergroening en digitalisering bieden. Daarnaast
vraagt deze crisis dat we blijven anticiperen op wat er de komende periode op
ons afkomt. Dat neemt niet weg dat de doelstellingen voor een sterke, slimme en
groene economie onverminderd van kracht blijven. In de uitvoeringsprogramma's
is er ruimte voor specifieke acties en maatregelen die inspelen op de huidige co-
ronacrisis en daarmee gepaard gaande economische effecten. In de bijlage gaan
we hier verder op in.

Hoogachtend,

Gedeputeerde Staten van Drenthe,

—— , secretaris

Bijlage: Economische gevolgen coronacrisis en mogelijke steunmaatregelen

md/coll.



Bijlage 1: Economische gevolgen coronacrisis en mogelijke steunmaatregelen

De Economische Koers Drenthe 2020 - 2023 is na een uitvoerige consultatie van partners begin
2020 afgerond. Niet lang daarna brak de coronacrisis uit. Deze pandemie heeft ongekende ef-
fecten op onze samenleving en economie. De vraag is niet of er een recessie komt, maar hoe
lang en diep die is. Komt er een tweede golf of nieuwe lockdowns? Hoe lang leven we in de
‘anderhalvemetersamenleving’? We weten het nog niet. Duidelijk is wel dat de wereld er anders
uitziet dan op het moment van opstellen van de Economische Koers. Dat is reden om de Koers
nog eens tegen het licht te houden en na te gaan of we aanvullende inzet moeten plegen.

Gevolgen voor Drenthe

De coronacrisis heeft een forse impact op de economie in de provincie Drenthe. De lockdown die
was ingesteld om de verspreiding van het virus in te dammen en onder controle te krijgen, heeft
geleid tot verstoring van productieprocessen, vraaguitval en een ongekende daling van zowel
het producenten- als consumentenvertrouwen. Hoe groot de economische schade zal zijn, is nu
nog niet vast te stellen. De meest recente cijfers van het Centraal Planbureau (CPB) geven aan
dat de economische neergang tot op heden aanzienlijk is, maar wel minder intens dan oorspron-
kelijk gevreesd. De werkloosheid neemt fors toe. Tegelijkertijd benadrukt het CPB dat de toe-
komstige ontwikkeling onvoorspelbaar is en sterk afhangt van de verdere ontwikkeling van co-
rona.

Wat wel duidelijk is, is dat vrijwel alle sectoren in meer of mindere mate worden geraakt door
deze crisis. Sectoren als horeca, vrijetijdsbranche, de evenementenbranche en een deel van de
retail zijn hard getroffen doordat ze tot juni (vrijwel) compleet op slot zijn gezet en aansluitend
geconfronteerd werden met beperkende maatregelen (lagere toegestane bezetting e.d.). Daar-
naast hadden ze ook te lijden onder het scherp gedaalde consumentenvertrouwen. We zagen
ook veel problemen bij ZZP'ers in deze sectoren, die ineens geen opdrachten meer hadden.

In vergelijking met andere regio’s werken in Drenthe veel uitzendkrachten in sectoren als ho-
reca, recreatie, industrie en landbouw. Veel van deze tijdelijke werkgelegenheid is op korte ter-
mijn verloren gegaan of veel later en beperkter op gang gekomen dan in andere jaren.

De metaal- en technologische industrie wordt eveneens zwaar getroffen door de coronacrisis.
Dit komt door de sterke internationale gerichtheid. In de maakindustrie en de bouw zullen de
hardste klappen overigens nog komen, als orderportefeuilles opdrogen.

Diverse prognoses wijzen erop dat de werkgelegenheidsgevolgen van corona voor Drenthe iets
minder negatief zullen uitpakken dan gemiddeld landelijk het geval is. Dit komt door de Drentse
werkgelegenheidsstructuur: wij hebben een relatief grote zorg- en overheidssector. Ook de
voedselsector draait nog goed. Andere zeer zwaar getroffen sectoren als luchtvaart, reisbureaus
en culturele instellingen zijn in Drenthe juist minder sterk aanwezig dan in veel andere regio’s.
Dat neemt uiteraard niet weg dat ook Drenthe grote gevolgen ondervindt van de coronacrisis.
Kijken we binnen Drenthe, dan is het naar verwachting vooral Zuid-Drenthe dat het meeste te
lijden heeft onder de gevolgen van corona. Ook dit weer op basis van de sectorstructuurverschil-
len tussen Noord- en Zuid-Drenthe.

Kortetermijnmaatregelen

In de eerste fase van de coronacrisis was vooral het Rijk aan zet om de acute geld- en personeels-
problemen bij bedrijven te verzachten met de noodpakketten. Als provincie hadden we een be-
langrijke signaleringsfunctie voor het Rijk, omdat wij regiospecifieke behoeftes kennen.



Daar waar de rijksregelingen niet voldoende bleken, hebben we geprobeerd deze aangepast te
krijgen. Zo hebben we bijvoorbeeld extra aandacht gevraagd voor de vrijetijds- en cultuursector
en voor grenswerkers.

Als provincie en samen met onze gemeenten hebben we een aantal maatregelen genomen om
te voorkomen dat bedrijven in acute geldnood kwamen. Bijvoorbeeld door rekeningen van be-
drijven sneller te betalen, projectsubsidies eerder uit te betalen en bedrijven uitstel te geven bij
aflossingen voor leningen. We hebben extra budget beschikbaar gesteld voor het programma Ik
Ben Drents Ondernemer om bedrijven met acute liquiditeits- en omzetproblemen te ondersteu-
nen en voor uitbreiding van informatievoorziening en de loket- en adviesfunctie. Daarnaast heb-
ben we middelen beschikbaar gesteld voor Drentse digitale winkelstraten in alle Drentse ge-
meenten.

Aanpassing en herstel

Nu de coronamaatregelen versoepeld zijn, is de eerste acute fase voorbij en zitten we in de over-
gangsfase van de anderhalvemetersamenleving. Voor ondernemers in de Drentse toeristische
sector en horeca hebben we een snelloket geopend voor subsidie op de noodzakelijke aanpas-
singen van hun bedrijf.

Deels lijken toekomstplannen weer meer vaste grond te krijgen, anderzijds is er ook sprake van
onzekerheid en pessimisme. In deze fase gericht op het herstel van de economie zal steeds dui-
delijker worden welke verdienmodellen toekomstperspectief hebben en welke niet. In deze fase
zien wij een grotere rol voor de provinciale overheid weggelegd. Zo kan de provincie een be-
langrijke rol spelen in het versterken en versnellen van het aanpassingsvermogen van onze eco-
nomie om beter uit deze crisis te komen en onze economie weerbaarder en toekomstbestendi-
ger te maken. Hierbij trekken wij onder andere op met de andere provincies om te kijken wat
we gezamenlijk kunnen doen.

In onze Economische Koers zetten we in op een groene en slimme economie met impact. Dit zijn
wat ons betreft ook de lijnen waarop we inzetten om het herstel vorm te geven. Maatregelen
die bijdragen aan het herstel van onze economie, maar ook de weerbaarheid op de lange ter-
mijn versterken. De vraag is wel in hoeverre de economische recessie een rem zet op deze ambi-
tie. Bij een deel van de bedrijvigheid zullen voorziene investeringen voorlopig (deels) ‘on hold’
worden gezet. In algemene zin kan gesteld worden dat in tijden van voorspoed meer ruimte is
voor een 'breder’ perspectief, waarbij ook niet-directe economische items volop aan bod komen.
In crisistijden krijgen de aspecten ‘werk, productie en kosten’ vaak een zwaarder gewicht.

Daartegenover staat dat de abrupte economische omslag ook kansen biedt. De coronacrisis heeft
immers nadrukkelijk een aantal kwetsbaarheden blootgelegd. Zo hebben we gemerkt dat de
Nederlandse economie misschien wel te afhankelijk is van productie en toelevering uit het bui-
tenland. Bedrijven hebben de noodzaak ervaren om toeleveringsketens meer regionaal te orga-
niseren of in elk geval meer te spreiden. De retailsector heeft gemerkt dat naast fysieke winkels
online verkoopkanalen bijna onontkoombaar zijn geworden. Door het gedwongen thuiswerken
wordt duidelijk hoe belangrijk digitale vaardigheden en een goede digitale infrastructuur zijn.
Daarmee biedt de crisis dus ook juist kansen om bewegingen die al gaande zijn, zoals digitalise-
ring, circulariteit, diversificatie en regionalisering, verder te versterken. Een stimulerende inzet
vanuit de overheid kan daarbij ondersteunen.

Denkrichtingen steunmaatregelen
Op dit moment zitten we nog middenin de coronacrisis en hebben we nog geen beeld van uit-
eindelijke effecten.



Dat betekent dat we de ontwikkelingen nauwgezet blijven volgen en daar flexibel op in willen
kunnen spelen. Niettemin willen we kijken wat we kunnen doen om bij te dragen aan herstel
van de economie. Daarin staan we niet alleen; ook Rijk, gemeenten en andere partners beraden
zich op hun inzet. Het is van belang dat we elkaar daarin aanvullen, ieder vanuit de eigen rol.
Dit vraagt nog nadere afstemming.

Om levensvatbaar te blijven zullen veel bedrijven hun organisatie en businessmodel moeten her-
structureren. Voor sommige bedrijven is dit vraagstuk nu al urgent en wij verwachten dat dit de
komende maanden bij nog veel meer bedrijven gaat spelen. Zeker als de huidige steunmaatre-
gelen van het Rijk over enkele maanden aflopen en er strengere eisen worden gesteld aan be-
drijven om in aanmerking te komen voor een eventueel nieuw steunpakket. Wij willen bedrijven
helpen bij het verkrijgen van de benodigde expertise om aan een toekomstbestendig business-
model te werken.

Ik Ben Drents Ondernemer (IBDO 2.0)

We zien daarbij voor ons ondernemersloket IBDO een grote rol weggelegd. Reeds snel na het
uitbreken van de crisis zijn er vanuit IBDO extra corona-activiteiten opgestart en begeleid, zoals
uitbreiding loket- en adviesfunctie, versnelde digitalisering ondernemers, crisistafel en organisa-
tie van webinars. Deze hebben in principe een doorlooptijd tot eind 2020. Vanaf dat moment zal
IBDO 2.0 van start gaan. Dit wordt op korte termijn aan Provinciale Staten voorgelegd.

IBDO 2.0 sluit aan bij de gedachtenlijn van de Koers. Het is gericht op het generieke mkb, maar
de accenten slim en groen krijgen daarbij een zwaarder gewicht dan tijdens het huidige
IBDO-traject het geval is. Ondernemers krijgen hulp bij alle fases van hun bedrijfsvoering. Speci-
ale aandacht is er voor de starter, innovatie, groei, export en ondernemerschap. Nieuw is dat
meerdere initiatieven, zoals de OndernemersFabriek Drenthe en Kennispoort Drenthe, onder-
deel van IBDO worden. Zo komt er voor de Drentse ondernemers een breed scala aan dienstver-
lening vanuit één herkenbaar ondernemersloket.

IBDO 2.0 stimuleert het samenwerken aan innovaties en het delen van kennis en ervaring. Dit is
des te meer van belang om de gevolgen van de coronacrisis voor het Drentse bedrijfsleven ook
na 2020 het hoofd te bieden. Het instrumentarium van IBDO 2.0 kent een grote flexibiliteit en
kan geschikt gemaakt of uitgebreid worden om het mkb extra bij te staan ten tijde van en na de
coronacrisis. Zo kan bijvoorbeeld de dienstverlening in een specifieke sector, een specifiek thema
of een specifiek geografisch gebied worden geintensiveerd. Op deze wijze worden indien ge-
wenst ‘plussen’ gezet op de dienstverlening van het programma.

Arbeidsmarktgerelateerde maatregelen

Waar wij ook een (grotere) rol voor de provincie zien, is ten aanzien van de wendbaarheid en
weerbaarheid van de beroepsbevolking en ondernemers. De coronacrisis heeft een grote weer-
slag op werk en de arbeidsmarkt. Zo valt het werk in sommige sectoren helemaal stil, terwijl el-
ders juist vraag naar arbeidskrachten is. Hierdoor komt overstappen naar ander werk steeds na-
drukkelijker in beeld.

Om dit overstappen te faciliteren is het nieuwe platform SkillsinZicht.nl geintroduceerd. Op dit
platform kunnen werkenden/werkzoekenden en werkgevers een werk-DNA opstellen. Dit is een
combinatie van kennis, vaardigheden en soft skills/persoonskenmerken. Met behulp van dit
werk-DNA kan men beroepsmatches vinden. Verder zijn wij actief partner binnen Servicepunt
Techniek Noord-Nederland. Centraal staat hier de samenwerking op het terrein van de techni-
sche fondsen om werkenden en werkzoekenden te helpen met het vinden van een nieuwe baan.
Uitgangspunt hiervoor is de vraag van de werkgever.


https://skillsinzicht.nl/
https://skillsinzicht.nl/

Bij een overstap hoort vaak om-, her- en bijscholing. Dit maakt duidelijk hoe belangrijk het is dat
werkgevers en werknemers blijven inzetten op een Leven Lang Ontwikkelen (LLO). Uiteraard
vraagt dit financiéle middelen. We voeren daarom een lobby om deze middelen te verkrijgen,
onder andere via het Investeringsfonds en Just Transition Fund (JTF).

Investeringsagenda

Gedeputeerde Staten hebben het voornemen de komende jaren extra te investeren middels de
zogeheten investeringsagenda 2020-2023. Deze zal op 11 november aan Provinciale Staten ter
vaststelling worden voorgelegd. De vorige Investeringsagenda heeft bijgedragen aan de verster-
king van de Drentse economische structuur. Hetzelfde zal ook gelden voor de nieuwe Investe-
ringsagenda. Onderwerpen als werkgelegenheidseffecten van deze investeringen en de positie
van het Drentse bedrijfsleven bij eventuele aanbestedingen verdienen daarbij - zeker in de hui-
dige coronatijd - aandacht.

De komende tijd zullen we de benodigde steunmaatregelen en de rol van de provincie daarbij
verder uitwerken. De verdere ontwikkelingen en de ondersteuningsbehoefte van het bedrijfsle-
ven zijn daarbij leidend. De maatregelen werken we in nauw overleg met onze partners uit.



