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Onderwerp: Begroting 2020'Nazorg fonds gesloten stortplaatsen provincie Drenthe'
Status: Ter informatie

Geachte voorzitter/leden,

Hierbij ínformeren wij u over de Begrotin g 2020 'Nazorg fonds gesloten stortplaatsen
provincie Drenthe'ter uitvoering van het besluit dat uw Staten op 14 december 2014
(Statenstuk 2014-644, Sturing op verbonden partijen door PS en GS: gezamenlijke af-
spraken) hebben genomen.

ln het 'Protocol verbonden partijen, protocolafspraak 4'(Statenstuk 2014-644) is vast-
gelegd dat uw Staten jaarlijks geïnformeerd worden over verbonden partijen. Het
'Nazorg fonds gesloten stortplaatsen provincie Drenthe' is een verbonden partijvan de
províncie Drenthe. De Begroting202O van deze verbonden partijwordt om die reden
aan u toegezonden. Deze begroting heeft een relatie met de provinciale begroting
'5.3.06 Verantwoord beheer van de stortplaatsen (Nazorgfonds)'.

De Begroting2O20 van het Nazorg fonds sluit met een resultaat van € 518.583,- wat
behaald zou kunnen worden met een beleggingsrendement van 5o/o.

voor het bepalen van de waarde en de rendementen van de beleggingen zijn de
beurskoersen van deze beleggingen van belang. Deze beurskoersen zijn dagkoersen
en kunnen sterk fluctueren. Het rendement op de beleggingen van 1 januari 2019 tot
eind oktober 2019levert een beleggingsrendement op van 11o/o.

Op jaareinde wordt berekend wat het verschil is tussen het vermogen in het Nazorg
fonds en contante waarde van het doelvermogen. Wanneer ultimo oktober 201g deze
stand wordt berekend is dit verschil€ 515.340,--, procentueel4,s%.
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Bij de finale overdracht van de stortplaats in 2033 van Attero naar de provincie wordt
het definitieve eind doelvermogen bepaald en volledig volgestort door Attero.

Hoogachtend,

Gedeputeerde Staten van Drenthe,

voorzitter

Bijlage Begroting 2020'Nazorg fonds gesloten stortplaatsen provincie Drenthe'
md/coll.
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1 Inleiding  

Op 1 april 1998 is in de Wm een regeling voor de nazorg van operationele stortplaatsen opgenomen. Het doel van deze 

nazorgregeling is om zeker te stellen dat bestaande en nieuwe stortplaatsen ook na sluiting tot in de lengte van jaren aan 

hetzelfde beschermingsniveau voldoen. Hiermee wordt het risico op bodemverontreiniging geminimaliseerd. 

 

De nazorgregeling wordt ook wel de Leemtewet Bodembescherming genoemd. Door deze wet worden de provincies na 

overdracht van de stortplaats bestuurlijk, organisatorisch en financieel verantwoordelijk voor de eeuwigdurende nazorg 

van stortplaatsen waar op of na 1 september 1996 nog afval is gestort. Voor de Provincie Drenthe geldt dit voor twee 

stortplaatsen: Meisner Noord-Drenthe BV te Ubbena (in eigendom bij SITA Holding) en Attero Noord BV te Wijster. 

 

De stortplaatsexploitant moet, op grond van Wm 8:49 lid 3, een nazorgplan opstellen. Het nazorgplan geeft aan op wel-

ke wijze de stortplaats na beëindiging van de stortactiviteiten milieu hygiënisch verantwoord wordt beheerd om nadeli-

ge gevolgen voor het milieu te minimaliseren. Het nazorgplan wordt ingediend bij de Provincie Drenthe. 

 

De provincie berekent op basis van het nazorgplan de jaarlijks op te leggen heffing. De heffing is vastgelegd in de Ver-

ordening nazorgheffing stortplaatsen Provincie Drenthe. De hoogte van de heffing is afgeleid van het doelvermogen en 

de sluitingsdatum in het nazorgplan. De inkomsten uit de heffing, en de daarover verkregen rentebaten, moeten de ver-

wachte kosten dekken die gepaard gaan met de uitvoering van het nazorgplan. Op deze wijze worden financiële midde-

len verkregen om de bestuurlijke en financiële verantwoordelijkheid van de provincie voor de nazorg van de stortplaat-

sen uit te kunnen voeren. Gewijzigde omstandigheden kunnen aanleiding zijn om de heffing aan te passen. 

 

2 Doelvermogen en heffing 

2.1 Attero Noord BV, stortplaats te Wijster  

In 2015 heeft Attero Noord haar stortstrategie heroverwogen, met als gevolg dat Attero het voornemen heeft de stort-

plaats in Wijster in 2033 over te dragen aan de provincie. Hiervoor is een nieuw nazorgplan ingediend, welke is goed-

gekeurd door Gedeputeerde Staten van de Provincie Drenthe (GS) op 1 december 2015. Dit nazorgplan bevat een doel-

vermogen van € 21.473.850 per 1-1-2033.  

 

Het vermogen in het Nazorg fonds per 31-12-2018 bedroeg € 9.782.712. De contante waarde van het doelvermogen per 

31-12-2018 bedroeg € 10.845.753. Het verschil tussen beide bedragen is € 1.063.041, procentueel 9,8%. Dit verschil 

blijft binnen de met Attero afgesproken marge van 10%, zoals vastgelegd in de raamovereenkomst van april 2014 welke 

is vernieuwd op 3 februari 2017. Daarom is er over 2018 op basis van deze cijfers in 2019 geen nazorgheffing opge-

legd.  

 

De verwachting is dat over 2019 ook geen nazorgheffing opgelegd hoeft te worden. Het vermogen per 17-10-2019 

bedraagt € 10.872.701. De contante waarde van het doelvermogen per 31-12-2019 zal zijn € 11.388.041. Het verschil 

tussen beide bedragen is € 515.340, procentueel 4,5%. Dit verschil blijft binnen de met Attero afgesproken marge van 

10%. 

 

2.2 Meisner Noord-Drenthe BV, stortplaats te Ubbena 

In 2011 heeft Meisner een nazorgplan bij de Provincie Drenthe ingediend, waarmee GS op 1 november 2011 heeft inge-

stemd. Het doelvermogen van Meisner bedraagt € 1.855.710. Dit vermogen was op moment van sluiting van de stort-

plaats aanwezig in het Nazorg fonds. De stortplaats is inmiddels gesloten en de eeuwigdurende verantwoordelijkheid 

van de nazorg is op 1 januari 2014 overgedragen aan de provincie Drenthe.  

 

3 Vermogensbeheer 

Het treasurybeleid voor het Nazorg fonds wordt uitgevoerd binnen de kaders van de Wet Financiering Decentrale Over-

heden (Fido), de Regeling Uitzettingen en Derivaten Decentrale Overheden (Ruddo) en het uitzonderingsregime voor 

Nazorgfondsen in de Ruddo (Staatscourant 29 juni 2001). In het Beleggingsstatuut Fonds nazorg gesloten stortplaatsen 

provincie Drenthe zijn de uitgangspunten voor het vermogensbeheer en het beleggingsbeleid van het Nazorg fonds 

geformuleerd. De stortplaatsbeheerders hebben een adviesrol bij het vermogensbeheer. 

De aangehouden beleggingsfondsen zijn in overeenstemming met het ‘Beleggingsstatuut Fonds nazorg gesloten stort-

plaatsen provincie Drenthe’. In dit statuut is geregeld in paragraaf 3.2 punt 2a dat belegd kan worden volgens het stan-
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daard risicoprofiel, met een bandbreedte van 5%, hierbij is de beleggingsmix 70% vastrentende waarden en 30% zake-

lijke waarden. De beleggingsfondsen voldoen aan dit risicoprofiel.  

 

3.1 Attero Noord BV, stortplaats te Wijster  

De ING Bank (ver)koopt in opdracht van het Nazorg fonds de beleggingsstukken. De middelen zijn volgens de beleg-

gingsmix van 70% obligaties en 30% aandelen belegd, de optimale beleggingsmix genaamd. Een klein gedeelte van de 

middelen is via een ABN-AMRO-deposito uitgezet.  

 

De reserve voor de stortplaats Attero is voor het grootste deel langlopend uitgezet. De ING Bank (ver)koopt in opdracht 

van het Nazorgfonds de langlopende beleggingen van Attero in een drietal beleggingsfondsen: 

• BlackRock iShares Care Euro Government Bond ETF: het fonds belegt in euro-obligaties die zijn uitgegeven of zijn 

gewaarborgd door lidstaten van de Economische en Monetaire Unie van de Europese Unie. 

• BlackRock iShares Core MSCI World UNCITS ETF: het fonds belegt wereldwijd in aandelen van grote en middel-

grote bedrijven in ontwikkelde landen.  

• BlackRock iShares MSCI Europe ETF: het fonds belegt in aandelen van grote en middelgrote bedrijven in ontwik-

kelde Europese landen.  

 

Het belegde vermogen per 31-12-2018 bedraagt € 9.562.879. De verdeling over de fondsen is als volgt: 

BlackRock iShares Care Euro Government Bond ETF € 6.586.030 69% 

BlackRock iShares Core MSCI World UNCITS ETF € 1.644.495 31% 
BlackRock iShares MSCI Europe ETF € 1.332.354 

Totaal € 9.562.879 100% 

Het verschil met het fondsvermogen € 9.782.712 is € 219.833, dit is geld wat ‘contant’ wordt aangehouden. 

 

3.2 Meisner Noord-Drenthe BV, stortplaats te Ubbena 

Het vermogen van Meisner wordt gebruikt om eeuwigdurende nazorg op deze stortplaats te kunnen uitvoeren. Om het 

vermogen op voldoende niveau te houden zijn de gelden van Meisner ook via de optimale beleggingsmix uitgezet, 

waarbij rekening is gehouden met de op korte termijn te verwachten jaarlijkse uitgaven. De rol van de ING-Bank en de 

beleggingsfondsen zijn gelijk aan die van Attero. 

 

Het belegde vermogen per 31-12-2018 bedraagt € 1.616.414. De verdeling over de fondsen is als volgt: 

BlackRock iShares Care Euro Government Bond ETF € 1.159.722 72% 

BlackRock iShares Core MSCI World UNCITS ETF € 258.259 
28% 

BlackRock iShares MSCI Europe ETF € 198.433 

Totaal € 1.616.414 100% 

Het verschil met het fondsvermogen € 1.834.106 is € 217.692, dit is geld wat ‘contant’ wordt aangehouden.  

 

4 Overzicht van lasten en baten, tevens Meerjarenraming 2020-2023 

In dit hoofdstuk zal de begroting van Nazorg fonds gesloten stortplaatsen provincie Drenthe in euro’s worden weerge-

geven. In bijlage 1 van deze begroting zijn de begrotingen per stortplaats weergegeven. 

Baten 

Werkelijk 

2018 

Begroot 

2019 

Begroot 

2020 

Begroot 

2021 

Begroot 

2022 

Begroot 

2023 

Renteopbrengsten Meisner 9 0 0 0 0 0 

Renteopbrengsten Attero 29 0 0 0 0 0 

Renteopbrengsten Totaal 39 0 0 0 0 0 

       

Vermogensbeheeropbrengsten Meisner -25.809 86.953 84.862 86.605 88.435 92.857 

Vermogensbeheeropbrengsten Attero -177.032 515.872 502.051 527.154 553.511 581.187 

Vermogensbeheeropbrengsten Totaal -202.841 602.825 586.913 613.759 641.946 674.044 

       

Nazorgheffingsopbrengst Attero 0 0 0 0 0 0 
      

 

Totaal baten -202.802 602.825 586.913 613.759 641.946 674.044 
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Lasten 

Werkelijk 

2018 

Begroot 

2019 

Begroot 

2020 

Begroot 

2021 

Begroot 

2022 

Begroot 

2023 

Onderhoudskosten nazorg Meisner 6.137 46.906 58.560 52.030 31.378 50.773 

Onderhoudskosten nazorg Attero 0 0 0 0 0 0 

Totaal onderhoudskosten nazorg 6.137 46.906 58.560 52.030 31.378 50.773 

       

Servicefee beleggingen Meisner 1.395 1.500 1.500 1.550 1.600 1.650 

Servicefee beleggingen Attero 4.122 4.200 4.300 4.400 4.500 4.600 

Servicefee beleggingen Totaal 5.518 5.700 5.800 5.950 6.100 6.250 

       

Administratiekosten Meisner 382 405 415 425 435 445 

Administratiekosten Attero 382 405 415 425 435 445 

Administratiekosten Totaal 764 810 830 850 870 890 

       

Accountantskosten Meisner 1.369 1.350 1.375 1.400 1.425 1.450 

Accountantskosten Attero 1.369 1.350 1.375 1.400 1.425 1.450 

Accountantskosten Totaal 2.737 2.700 2.750 2.800 2.850 2.900 

       

Toegerekende uren Meisner 0 4.000 0 0 0 0 

Toegerekende uren Attero 0 4.000 0 0 0 0 

Toegerekende uren Totaal 0 8.000 0 0 0 0 

       

Bankkosten Meisner 132 190 195 200 205 210 

Bankkosten Attero 217 190 195 200 205 210 

Bankkosten Totaal 348 380 390 400 410 420 

       

Reservering heffingsopbrengst Attero 0 0 0 0 0 0 

             

Totaal lasten 15.504 64.496 68.330 62.030 41.608 61.233 

 

Resultaat 

Werkelijk 

2018 

Begroot 

2019 

Begroot 

2020 

Begroot 

2021 

Begroot 

2022 

Begroot 

2023 

Totale Baten -202.802 602.825 586.913 613.759 641.946 674.044 

Totale Lasten 15.504 64.496 68.330 62.030 41.608 61.233 

Totale resultaat voor reservemutatie -218.306 538.329 518.583 551.729 600.338 612.811 

        
Mutatie in reserve        
Reservering nazorgheffingsopbrengst Attero 0 0 0 0 0 0 

Totale mutaties in reserve 0 0 0 0 0 0 

        
Totale resultaat na reservemutaties -218.306 538.329 518.583 551.729 600.338 612.811 

 

Resultaten per stortplaats 

Werkelijk 

2018 

Begroot 

2019 

Begroot 

2020 

Begroot 

2021 

Begroot 

2022 

Begroot 

2023 

Baten Meisner -25.800 83.953 84.862 86.605 88.435 92.857 

Lasten Meisner 9.415 54.351 62.045 55.605 35.043 54.528 

Resultaat Meisner -35.214 32.601 22.816 31.000 53.392 38.329 

        
Baten Attero -177.003 515.872 502.051 527.154 553.511 581.187 

Lasten Attero 6.090 10.145 6.284 6.424 6.564 6.706 

Resultaat Attero -183.092 505.727 495.767 520.729 546.947 574.481 

 

4.1 Toelichting op de begroting 

Waarderings- en resultaatbepalingsgrondslagen  

De begroting is opgemaakt in euro’s. De activa en passiva worden, tenzij anders vermeld, gewaardeerd tegen nominale 

waarde. 
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Werkelijk 2018 

In de kolom werkelijk 2018 zijn de bedragen vermeld, gebaseerd op de vastgestelde jaarrekening 2018. 

 

Beleggingen 

Conform artikel 2:384 lid 1 van het Burgerlijk Wetboek, worden beleggingen op totaalniveau van de portefeuille ge-

waardeerd tegen de marktwaarde.  

 

Verwacht rendement 

Door de uitkomst van de in 2014 uitgevoerde ALM-studie (optimale beleggingsmix) en het onderzoek naar haalbaar-

heid van een bruto rendement van 5% en een inflatie van 2% zijn met ingang van 2015 de middelen met een verdeling 

van 70% obligaties en 30% aandelen belegd. In de begroting is gerekend met een bruto rendement van 5% op het be-

legde vermogen. 

 

In het geval van een langdurig lage rente bestaat het risico op het niet tijdig bereiken van het doelvermogen. Binnen de 

verordening nazorgheffing bestaat de mogelijkheid, alleen voor stortplaats Wijster, om een extra heffing op te leggen. 

Bij de jaarafsluiting beoordelen we de contante waarde van het doelvermogen en daarmee de noodzaak tot een extra 

heffing. 

 

Het verloop van het rendement in voorgaande jaren en geprognosticeerd kan als volgt worden weergegeven: 

  
Werkelijk 

2013 

Werkelijk 

2014 

Werkelijk 

2015 

Werkelijk 

2016 

Werkelijk 

2017 

Werkelijk 

2018 

Begroot 

2019* 

Begroot 

2020* 

Begroot 

2021* 

Begroot 

2022* 

Begroot 

2023* 

Beleggingen 3.779.684 0 7.142.272 11.276.383 11.356.602 11.179.292 12.937.809 12.310.267 12.817.602 13.452.984 14.120.322 

Liquide 

middelen 

3.545.882 7.741.529 346.156 308.781 351.167 439.236 248.896 101.296 145.691 110.648 56.120 

                        

Beleggings-

opbrengsten 

243.648 254.406 -269.559 425.852 173.629 -202.841 602.825 586.913 613.759 641.946 674.044 

Rente 50.709 38.857 5.355 514 150 39 0 0 0 0 0 

                        

Rendement 

Beleggingen 

6,45% - -3,77% 3,78% 1,53% -1,81% 4,66%  4,77% 4,79% 4,77% 4,77% 

Rendement 

Liquide 
middelen 

1,43% 0,50% 1,55% 0,17% 0,04% 0,01% 0,00%  0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

Totaal 

Rendement 

4,02% 3,79% -3,53% 3,68% 1,48% -1,75% 4,57%  4,73% 4,73% 4,73% 4,75% 

* Bij de geprognosticeerde rendementen op belegd vermogen is uitgegaan van de rente zoals gehanteerd in het RINAS-

rekenmodel, zijnde 5%. 

 

Opbrengsten nazorgheffing 

De verwachting is dat over 2019 geen nazorgheffing opgelegd hoeft te worden, de afwijking blijft binnen de met Attero 

afgesproken heffingsgrens van 10%, zie paragraaf 2.1. De hoogte van de heffing kan wijzigen na voortschrijdend in-

zicht in de parameters, aanpassing rekenrente, door een afwijkende inflatie of tegenvallende rendementen.  

Zoals in paragraaf 2.2 aangegeven is de stortplaats Meisner gesloten en kan geen heffing meer worden opgelegd. Het 

doelvermogen op moment van sluiting was bereikt.  

 

Kosten nazorg Meisner 

Voor Meisner is de provincie Drenthe per 1 januari 2014 verantwoordelijk voor de uitvoering van de nazorg. In de 

begroting zijn de jaarlijkse kosten opgenomen zoals die met behulp van het Rinas rekenmodel voor de komende jaren 

zijn berekend.  

 

5 Uiteenzetting van de financiële positie 

Om een beeld te krijgen van de ontwikkelingen van de meerjarige financieringspositie is een prognose balans voor het 

Nazorg fonds opgesteld. De prognose balans hieronder is per einde van het jaar opgesteld, geprognosticeerde resultaten 

zijn aan de reserves toegevoegd.  

 

 

 

 

 



 

8  

Geconsolideerde balans 

Activa 

Werkelijk 

2018 

Begroot 

2019 

Begroot 

2020 

Begroot 

2021 

Begroot 

2022 

Begroot 

2023 

Financiële vaste activa       

Beleggingen             

BlackRock iShares Care Euro Government Bond ETF; 

BlackRock iShares Core MSCI World UNCITS ETF; 

BlackRock iShares MSCI Europe ETF 

11.179.292 12.937.809 12.310.267 12.817.602 13.452.984 14.120.322 

Totaal 11.179.292 12.937.809 12.310.267 12.817.602 13.452.984 14.120.322 

              

Vlottende activa             

Nog te ontvangen bedragen 3.217 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500 

              

Liquide middelen             

Bank  439.236 248.896 101.296 145.691 110.648 56.120 

              

  11.621.745 13.190.205 12.415.063 12.966.793 13.567.132 14.179.942 

 

Passiva 

Werkelijk 

2018 

Begroot 

2019 

Begroot 

2020 

Begroot 

2021 

Begroot 

2022 

Begroot 

2023 

Eigen vermogen             

Reserve              

Stortplaats te Ubbena/Meisner 1.834.106 1.958.694 1.825.362 1.848.178 1.879.178 1.932.570 

Stortplaats te Wijster/Attero Noord 9.782.712 10.689.682 10.067.618 10.563.385 11.084.115 11.631.062 

Resultaat wordt toegevoegd aan reserve 0 538.329 518.583 551.730 600.339 612.810 

              

Kortlopende schulden             

Overlopende passiva 4.927 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500 

              

  11.621.745 13.190.205 12.415.063 12.966.793 13.567.132 14.179.942 

 

Rendement 

Werkelijk 

2018 

Begroot 

2019 

Begroot 

2020 

Begroot 

2021 

Begroot 

2022 

Begroot 

2023 

Beleggingen, zie prognose balans 11.179.292 12.937.809 12.310.267 12.817.602 13.452.984 14.120.322 

Liquide middelen, zie prognose balans 439.236 248.896 101.296 145.691 110.648 56.120 
             

Beleggingsopbrengsten, zie begroting -202.841 602.825 586.913 613.759 641.946 674.044 

Rente, zie begroting 39 0 0 0 0 0 

             

Totaal Rendement -1,75% 4,57% 4,73% 4,73% 4,73% 4,75% 

 
6 Afkortingenwijzer 

GS Gedeputeerde Staten Provincie Drenthe 

IPO Interprovinciaal Overleg 

PS Provinciale Staten Provincie Drenthe 

Wm Wet milieubeheer 

Rinas Rekenmodel IPO NAzorg Stortplaatsen 
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Bijlage: Begroting Attero Noord, stortplaats te Wijster in euro’s 

Baten 

Werkelijk 

2018 

Begroot 

2019 

Begroot 

2020 

Begroot 

2021 

Begroot 

2022 

Begroot 

2023 

Renteopbrengsten Attero 29 0 0 0 0 0 

Vermogensbeheeropbrengsten Attero -177.032 515.872 502.051 527.154 553.511 581.187 

Nazorgheffingsopbrengst Attero 0 0 0 0 0 0 

              

Totaal baten -177.003 515.872 502.051 527.154 553.511 581.187 
 

Lasten 

Werkelijk 

2018 

Begroot 

2019 

Begroot 

2020 

Begroot 

2021 

Begroot 

2022 

Begroot 

2023 

Servicefee beleggingen Attero 4.122 4.200 4.300 4.400 4.500 4.600 

Administratiekosten Attero 382 405 415 425 435 445 

Accountantskosten Attero 1.369 1.350 1.375 1.400 1.425 1.450 

Toegerekende uren Attero 0 4.000 0 0 0 0 

Bankkosten Attero 217 190 195 200 205 210 

       

Totaal lasten 6.090 10.145 6.284 6.424 6.564 6.706 
 

Resultaat 

Werkelijk 

2018 

Begroot 

2019 

Begroot 

2020 

Begroot 

2021 

Begroot 

2022 

Begroot 

2023 

Totale Baten -177.003 515.872 502.051 527.154 553.511 581.187 

Totale Lasten 6.090 10.145 6.284 6.424 6.564 6.706 

Totale resultaat voor reservemutatie -183.092 505.727 495.767 520.729 546.947 574.481 

        
Mutatie in reserve        
Reservering nazorgheffingsopbrengst 0 0 0 0 0 0 

Totale mutaties in reserve 0 0 0 0 0 0 

        
Totale resultaat na reservemutaties -183.092 505.727 495.767 520.729 546.947 574.481 

 

Bijlage: Begroting Meisner Noord-Drenthe, stortplaats te Ubbena in euro’s 

Baten 

Werkelijk 

2018 

Begroot 

2019 

Begroot 

2020 

Begroot 

2021 

Begroot 

2022 

Begroot 

2023 

Renteopbrengsten Meisner 9 0 0 0 0 0 

Vermogensbeheeropbrengsten Meisner -25.809 86.953 84.862 86.605 88.435 92.857 

              

Totaal baten -25.800 86.953 84.862 86.605 88.435 92.857 
 

Lasten 

Werkelijk 

2018 

Begroot 

2019 

Begroot 

2020 

Begroot 

2021 

Begroot 

2022 

Begroot 

2023 

Onderhoudskosten nazorg Meisner 6.137 46.906 58.560 52.030 31.378 50.773 

Servicefee beleggingen Meisner 1.395 1.500 1.500 1.550 1.600 1.650 

Administratiekosten Meisner 382 405 415 425 435 445 

Accountantskosten Meisner 1.369 1.350 1.375 1.400 1.425 1.450 

Toegerekende uren Meisner 0 4.000 0 0 0 0 

Bankkosten Meisner 132 190 195 200 205 210 

             

Totaal lasten 9.415 54.351 62.045 55.605 35.043 54.528 
 

Resultaat 

Werkelijk 

2018 

Begroot 

2019 

Begroot 

2020 

Begroot 

2021 

Begroot 

2022 

Begroot 

2023 

Totale Baten -25.800 86.953 84.862 86.605 88.435 92.857 

Totale Lasten 9.415 54.351 62.045 55.605 35.043 54.528 

Totale resultaat voor reservemutatie -35.214 32.601 22.816 31.000 53.392 38.329 

        
Mutatie in reserve        
Reservering nazorgheffingsopbrengst 0 0 0 0 0 0 

Totale mutaties in reserve 0 0 0 0 0 0 

        
Totale resultaat na reservemutaties -35.214 32.601 22.816 31.000 53.392 38.329 

 


