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Inleiding

Inleiding

Voor u ligt de Uitvoeringsinformatie 2017 bij de jaarrekening 2017 van de provincie Drenthe. Voorheen
werd dit document Productenrealisatie genoemd. De naam is aangepast, omdat de benaming in het
Besluit Begroting en Verantwoording (BBV) is aangepast. Inhoudelijk is er weinig veranderd. Wel is nu
het overzicht Realisatie naar Speerpunt/programma’s opgenomen, zoals dat ook in de
Uitvoeringsinformatie 2017 bij de Begroting 2017 is opgenomen. Het overzicht van de gerealiseerde
baten en lasten per taakveld dat vanaf 2017 verplicht is op te nemen is opgenomen in de Jaarstukken
2017.

In de Uitvoeringsinformatie wordt aan Gedeputeerde Staten verantwoording afgelegd over de baten
en lasten ten opzichte van de beschikbare budgetten. Het vormt als het ware een specificatie van de
Programmarekening en het Jaarverslag voor Provinciale Staten, die opgenomen zijn in de
Jaarstukken 2017. Het BBV schrijft voor dat het college de Uitvoeringsinformatie vaststelt.

De Uitvoeringsinformatie 2017 bij de jaarrekening 2017 is wettelijk bedoeld als uitvoeringsinformatie
ten behoeve van de verantwoording van de organisatie aan GS. Om juist deze sturing te versterken is
deze Uitvoeringsinformatie ingedeeld volgens de organisatiestructuur van de teams. Hierbij is geen
financiéle toelichting op afwijkingen weergegeven bij de programma’s en de daarbij behorende
beleidsopgaven, doelstellingen en de kostenplaatsen. Deze opzet volgt dan ook de basis van de
Uitvoeringsinformatie 2017 bij de Begroting 2017 die ook zonder nadere toelichting is opgezet met de
8 programma’s die dit document kent.

De teamindeling die gehanteerd is betreft de indeling zoals die einde 2017 van toepassing was. De
verantwoording Handhaving WABO is dit jaar niet meer opgenomen, hiervoor wordt apart over
geinformeerd. Het Jaarverslag van de provinciearchivaris is wel weer opgenomen in dit document en
wel in bijlage 6. Dit verslag wordt in de Archiefverordening provincie Drenthe 2013 in artikel 8 als basis
voor de verantwoording van Gedeputeerde Staten genoemd. Het verslag behoort inzicht te geven in
het beheer van naar de archiefbewaarplaats overgebrachte openbare provinciale archiefbescheiden
én het toezicht op het beheer van de binnen de organisatie aanwezige jongere archiefbescheiden.

Nieuw dit jaar is het opnemen van de Voortgangsrapportage over de Investeringsagenda projecten.

De teams kunnen nu over het afgelopen jaar, via de Uitvoeringsinformatie, decharge krijgen over de
inzet van personeel en overige lasten en baten. De Uitvoeringsinformatie 2017 bij de Jaarrekening
2017 bestaat uit de volgende hoofdstukken:

1. Rekening van baten en lasten ingedeeld naar teams en nader onderverdeeld naar
programma’s/beleidsopgaven/doelstellingen/prestaties en de kosten van de organisatie.

2. Realisatie naar Speerpunt/programma’s van de baten en lasten

3. Een beperkte toelichting op de kostenverdeelstaat.

4. Bijlagen (waaronder overzichten van de opgenomen en verstrekte geldleningen en de
gewaarborgde geldleningen). Om het verband tussen de Programmarekening en het Jaarverslag en
de Uitvoeringsinformatie helder te houden is in bijlage 5 een conversietabel Programma- en
Beleidsopgavenrealisatie opgenomen.

5. Investeringsagenda voortgang projecten. Hierin is de voortgang toegelicht in een detailoverzicht per
project.

6. Voortgangsrapportage Europa.



De Uitvoeringsinformatie 2017 bij de Jaarrekening 2017 wordt niet automatisch aan alle Statenleden
toegezonden. Het stuk maakt in het duale stelsel deel uit van de planning en control cyclus van GS.
Wel bestaat voor Statenleden altijd de mogelijkheid kennis te nemen van de Uitvoeringsinformatie

2017 bij de Jaarrekening 2017 indien zij dat voor de vervulling van hun controlerende rol van belang

vinden.



Leeswijzer

In deze Uitvoeringsinformatie 2017 bij de Jaarrekening 2017 is van alle teams de realisatie ten
opzichte van de beschikbare budgetten 2017 weergegeven. De daadwerkelijke uitvoeringsbudgetten
zijn aan de teams gekoppeld en ondergebracht binnen de 8 programma's van de provincie. Hierbij is
het mogelijk dat meerdere teams budgetten kunnen beheren die vallen binnen dezelfde
beleidsopgave. Het niveau van prestatie is wel slechts aan één team gerelateerd. Vanaf 2017 geldt
dat vrijwel doelstellingen ook slechts aan één team gekoppeld zijn, zodat er een directe koppeling
tussen het te realiseren resultaat en het gekoppelde budget is. Naast uitvoeringsbudgetten zijn aan
teams ook de budgetten van kostenplaatsen gekoppeld, dat zijn de prestatienummers die beginnen
met een 1. Op de kostenplaatsen staan budgetten van een team met betrekking tot personeelskosten
en dergelijke, waarvoor de teamleiders ook verantwoordelijk zijn.

De lasten zijn als positieve bedragen weergegeven en de baten als negatieve bedragen. Indien er in
de kolom Verschil een negatief bedrag is aangegeven, dan betreft dat zowel bij de lasten als bij de
baten een nadeel.



1. Rekening van baten en lasten per team

6101 Projecten Wegen en Vaarwegen
Speerpunt: Organisatie

Programma: Organisatie

Beleidsopgave: Organisatie

Doelstelling: Organisatie Lonen en Inhuur

1610101  Kpl. Projecten Wegen en Vaarwegen

410004 VIB gratificaties 3.400
423002 Dienstkleding 2.306
423005 Vorming en opleiding 8.538
423409 Kosten bedrijfsvoering 50.698
Totaal prestatie 64.942
1610102 Personeel Projecten Wegen en Vaarwegen

410004 VIB gratificaties 0
410009 Lonen en sociale premies 1.335.917
423990 Afwikkeling voorgaand jaar -12.940
426380 Inhuur personeel 0
Totaal prestatie 1.322.976

1610103  Projectenbudget Tijdelijk Personeel Projecten Wegen
en Vaarwegen

423480 Inhuur personeel t.l.v. projecten 299.808
423990 Afwikkeling voorgaand jaar -40.566
426480 Inhuur personeel t.l.v. projecten 0
Totaal prestatie 259.242

1610101  Kpl. Projecten Wegen en Vaarwegen

823088 Bijdrage personeel in telefonie kosten -713
Totaal prestatie =713
1610102 Personeel Projecten Wegen en Vaarwegen

823016 Overige opbrengsten 0
Totaal prestatie

1610103 Projectenbudget Tijdelijk Personeel Projecten Wegen

en Vaarwegen
823010 Doorbelaste personele kosten -299.808
Totaal prestatie -299.808

Speerpunt: 3: Bereikbaar Drenthe

62.947
62.947

2.196

2.196

o

0
0
16.745
67.123
83.868

2.196
1.443.126
0

0
1.445.322

o

Programma: 3: Regionale bereikbaarheid en regionaal openbaar vervoer

0
0
17.658
56.513
74.171

150
1.366.435
0

58.858
1.425.443

0

-4.842
394.597
389.755

-630
-630

-32.000
-32.000

-398.329
-398.329

Beleidsopgave: Het beheren en onderhouden van de wegen op een afgesproken

kwaliteitsniveau

Doelstelling: Het beheren en onderhouden van erftoegangswegen projecten

3310407 Erftoegangsweg projecten

423037 Onderhoud 59.598
423990 Afwikkeling voorgaand jaar 0
462001 Afschrijving 0
Totaal prestatie 59.598

95.000
0
13.693

108.693

8.000
0
13.492
21.492

0
-3.950
13.492
9.542

-913
10.610
9.697

2.046
76.691

-58.858
19.879

0

4.842
-394.597
-389.755

630
630

32.000
32.000

398.329
398.329

8.000
3.950

11.950



Doelstelling: Het beheren en onderhouden van fietspaden projecten

lasten | 0000000000000 o 2o 3 4 34

Prestatie REEUREULE Primitieve] Begroting REEUREULE Verschil
kosten- 2 be ing 2017 na 2017
oort 2017] wijziging

3310408 Fietspaden projecten

423037 Onderhoud 658.955 42.558 19.136 8.899 10.237
Totaal prestatie 658.955 42.558 19.136 8.899 10.237
658.955 42.558 19.136] 8.899 10.237]

T I 1 I - I )

Prestatie REEUREULE Primitieve] Begroting REEUREULE Versch|l
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
soort 2017 wijziging

3310408 Fietspaden projecten

823016 Overige opbrengsten -1.750
Totaal prestatie -1.750
Totaal: __Baten | 17 ] ] | |

Doelstelling: Het beheren en onderhouden van gebiedsontsluitingswegen projecten

e
Prestatie i imiti Begrotlng
kosten- begrotmg 2017 na 2017

[e]e] 2017 wijziging
3310406 Gebiedsontsluitingsweg projecten
423037 Onderhoud 3.269.154 2.741.231 1.822.711 1.839.502 -16.791
423990 Afwikkeling voorgaand jaar -180.715 0 0 -5.581 5.581
462001 Afschrijving 0 58.159 48.144 48.144 0
Totaal prestatie 3.088.439 2.799.390 1.870.855 1.882.065 -11.210

Baten | 0000000000000 o o 3 4 @4

Prestatie Reali Primitieve] Begroting REEUREULE Verschil
kosten- begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

3310406 Gebiedsontsluitingsweg projecten

823016  Overige opbrengsten -145.289 0  -122.668  -167.782 45114
Totaal prestatie -145.289 -122.668  -167.782 45.114
145289 | 122668 -167.782 45114

Doelstelling: Het beheren en onderhouden van stroomwegen

Lasten | I - - R

Prestatie REEUREULE Primitieve] Begroting REEUREULE Verschll
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017] wijziging

3310402 407 km weg (totaal) beheren, plus 13 km parallelweg,
257 km fietspad en 128 fauna

423990 Afwikkeling voorgaand jaar 1.020 0 0 0 0
Totaal prestatie 1.020
0200 | | | |

Doelstelling: Het beheren en onderhouden van stroomwegen projecten

Lasten | [ 2 000 3 4 34

Prestatie Reallsatl Primitieve Begroting REEUREULE Verschil
kosten- 2016 begr 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

3310405 Stroomweg projecten

423037 Onderhoud 1.004.549 891.147 909.800 909.947 -147
423990 Afwikkeling voorgaand jaar 0 0 0 -2.700 2.700
462001 Afschrijving 0 7.800 9.211 9.211 0
Totaal prestatie 1.004.549 898.947 919. 011 916.458 2.553



Beleidsopgave: Het beheren en onderhouden van de vaarwegen op een afgesproken
kwaliteitsniveau

Doelstelling: Het beheren en onderhouden van de vaarweg Meppel de Punt projecten

lasten | 0 0000000O0oo° @00 A 03 4 34

Prestatie Realisatie Primitieve Begroting Realisatie Verschil
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

3330405 Vaarweg Meppel de Punt projecten

423037 Onderhoud 704.799 796.095 503.195 405.169 98.026
423990 Afwikkeling voorgaand jaar 0 0 0 -21.025 21.025
462001 Afschrijving 0 23.139 5.608 5.608 0
Totaal prestatie 704.799 819.234 508.803 389.752 119.051

Doelstelling: Het beheren en onderhouden van ZO Drentse vaarwegen

0000 4 @ 0F 04 @ 34
Prestatie Realisatie] Primitieve] Begroting REEURE U= Verschil
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging
0 0 0 0

3330701 Vaarwegverbinding Erica - Ter Apel

423037 Onderhoud 49.696
Totaal prestatie 49.696
40606l | | | |

Doelstelling: Het beheren en onderhouden van ZO Drentse vaarwegen projecten

3 4 0 (34

00 4 A 3
Prestatie Realisatie Primitieve Begroting REEUREULE Verschil
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

3330406 Zuid-Oost Drentse vaarwegen projecten

423037 Onderhoud 698.574 892.314 1.088.414 754.845 333.569
423990 Afwikkeling voorgaand jaar 0 0 0 -13.764 13.764
462001 Afschrijving 0 177.324 161.712 161.712 0
Totaal prestatie 698.574 1.069.638 1.250.126 902.793 347.333

6103 Assetmanagement Wegen en Vaarwegen
Speerpunt: Organisatie
Programma: Organisatie

Beleidsopgave: Organisatie

Doelstelling: Organisatie Lonen en Inhuur

Prestatie
kosten-

oort
1610301 Kpl. Beleid en Programmering Wegen en Vaarwegen
410004 VIB gratificaties 450 0 0 0 0
423005 Vorming en opleiding 13.254 0 8.160 12.655 -4.495
423013 Meet- en tekengereedschap 12.846 21.879 21.879 12.800 9.079
423164 Niet basis ICT voorzieningen 45.820 36.385 36.385 40.818 -4.433
423409 Kosten bedrijfsvoering 40.325 31.547 23.854 31.769 -7.915
423785 ICT apparatuur 66.305 69.768 69.768 55.873 13.895
Totaal prestatie 179.000 159.579 160.046 153.914 6.132
1610302 Personeel Beleid en Programmering Wegen en

Vaarwegen

410004 VIB gratificaties 0 1.608 1.608 0 1.608
410009 Lonen en sociale premies 578.480 0 681.688 681.124 564
423990 Afwikkeling voorgaand jaar -1.130 0 0 0 0
426380 Inhuur personeel 0 0 0 22.132 -22.132



Totaal prestatie 577.350 1.608 683.296 703.257 -19.961
-13.829

[ 4 24 003 o4 (34

-]
Prestatie REEUREULE Primitieve] Begroting REEURE T Verschil
kosten- 2 begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

1610301  Kpl. Beleid en Programmering Wegen en Vaarwegen

Baten

823088 Bijdrage personeel in telefonie kosten -218 0 0 -233 233
Totaal prestatie -218 -233 233
1610302 Personeel Beleid en Programmering Wegen en

Vaarwegen
823016 Overige opbrengsten 0 0 0 -18.820 18.820
Totaal prestatie -18.820 18.820
rotal: pBaten ... | 29 [ | 19053 19053

Speerpunt: 3: Bereikbaar Drenthe
Programma: 3: Regionale bereikbaarheid en regionaal openbaar vervoer

Beleidsopgave: Het beheren en onderhouden van de vaarwegen op een afgesproken
kwaliteitsniveau

Doelstelling: Het beheren en onderhouden van de vaarweg Meppel de Punt

E I T

- r 4 @ 3
Prestatie REEUREULE Primitieve] Begroting REEUREULE Verschil
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

3330501 91 km vaarweg (totaal) beheren , inclusief bijbehorende

projecten
462001 Afschrijving 62.747 0 0 0 0
465004 Toegerekende rente 153.002 0 0 0 0
Totaal prestatie 215.749
roteal: __jasten ... | 25749 | | | |

6104 Beheer Wegen en Vaarwegen
Speerpunt: Organisatie

Programma: Organisatie

Beleidsopgave: Organisatie

Doelstelling: Organisatie Lonen en Inhuur

| o o 0§ 4 34

Prestatie i Primitieve Begroting| REEUREULE Verschil
kosten- begr g 2017 na 2017
oort 7| wijziging

1610401 Kpl. Omgeving en Beheer Wegen

410004 VIB gratificaties 1.850 0 0 0 0
423002 Dienstkleding 46.832 40.685 40.685 34.272 6.413
423005 Vorming en opleiding 24.154 0 33.037 42.263 -9.226
423409 Kosten bedrijfsvoering 105.005 87.541 90.322 92.809 -2.487
Totaal prestatie 177.842 128.226 164.044 169.344 -5.300
1610402 Personeel Omgeving en Beheer Wegen

410004 VIB gratificaties 0 4.276 4.276 900 3.376
410009 Lonen en sociale premies 2.626.267 0 2.243.821 2.281.366 -37.545
423380 Inhuur personeel 20.480 0 0 0 0
423990 Afwikkeling voorgaand jaar 0 0 0 -280 280
426380 Inhuur personeel 0 0 0 50.591 -50.591
Totaal prestatie 2.646.747 4.276 2.248.097 2.332.577 -84.480
1610403  Projectenbudget Tijdelijk Personeel Omgeving en

Beheer Wegen

423480 Inhuur personeel t.l.v. projecten 850.742 0 0 0 0
423990 Afwikkeling voorgaand jaar -43.141 0 0 -53 53
426480 Inhuur personeel t.l.v. projecten 0 0 0 1.009.187  -1.009.187
Totaal prestatie 807.601 1.009.134  -1.009.134

11



Baten [ 000000 o 2o 03 04 34

Prestatle REEUREULE Primitieve Begroting| REEUREULE Verschil
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

1610401 Kpl. Omgeving en Beheer Wegen

823010 Doorbelaste personele kosten 13.502 0 0

823088 Bijdrage personeel in telefonie kosten -2.224 0 0 -1.943 1.943
Totaal prestatie 11.278 -1.943 1.943
1610402 Personeel Omgeving en Beheer Wegen

823006 Bijdrage derden in salariskosten -17.029 0 0 0 0
Totaal prestatie -17.029

1610403  Projectenbudget Tijdelijk Personeel Omgeving en
Beheer Wegen

823010 Doorbelaste personele kosten -850.742 0 0 -1.012.895 1.012.895
Totaal prestatie -850.742 -1.012.895 1.012.895
856403 | | .1.014.838] 1.014.838

Speerpunt: 3: Bereikbaar Drenthe
Programma: 3: Regionale bereikbaarheid en regionaal openbaar vervoer

Beleidsopgave: Het beheren en onderhouden van de wegen op een afgesproken
kwaliteitsniveau

Doelstelling: Het beheren en onderhouden van erftoegangswegen

- 4 4 3 4 (34
Prestatie Realisatie] Primitieve] Begroting REEUREULE Verschil
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

3310411 Erftoegangsweg beheer

423037 Onderhoud 481.388 290.460 290.460 209.954 80.506
423990 Afwikkeling voorgaand jaar 0 0 0 -9.939 9.939
Totaal prestatie 481.388 290.460 290.460 200.015 90.445

Doelstelling: Het beheren en onderhouden van fietspaden

lasten [ 00000000000 004 02 | 4 34

Prestatie Realisatie Primitieve Begroting Realisatie] Verschll
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

3310412 Fietspaden beheer

423037 Onderhoud 453.651 338.200 390.700 328.395 62.305
423990 Afwikkeling voorgaand jaar 0 0 0 -22.465 22.465
Totaal prestatie 453.651 338.200 390.700 305.930 84.770

Doelstelling: Het beheren en onderhouden van gebiedsontsluitingswegen

lasten [ 0000000000000 4 2 3 4 (34

Prestatie REEUN imiti Begroting REEUREULE Verschll
kosten- 201 i 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

3310410 Gebiedsontsluitingsweg beheer

423037 Onderhoud 3.306.992 3.107.580 3.393.080 4.219.310 -826.230
423990 Afwikkeling voorgaand jaar -179.928 0 0 -37.952 37.952
430005 Zakelijke lasten 207.220 188.600 188.600 169.976 18.624
Totaal prestatie 3.334.284 3.296.180 3.581.680 4.351.334 -769.654

Baten [ 0000000000 4 00 0003d o4 (34

Prestatie REEUN Primitieve] Begroting Realisatie Verschll
kosten- ing 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

3310410 Gebiedsontsluitingsweg beheer

811001 Leges en andere rechten -7.548 -5.000 -5.000 -6.645 1.645
820001 Verkoop van onroerende zaken -27.860 0 0 0 0
821001 Verkoop grond 0 0 0 -1.360 1.360
823014 Schadevergoedingen -71.960 -53.000 -53.000 -116.808 63.808
823016 Overige opbrengsten -529.514 -86.000 -86.000 -94.637 8.637
Totaal prestatie -636.882 -144.000 -144.000 -219.451 75.451
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Doelstelling: Het beheren en onderhouden van stroomwegen

Lasten

asten [ 0000000000000 4
Prestatie REEUREULE Primitieve] Begroting REEUREULE Verschil
2016 begroting 2017 na 2017
2017 wijziging

3310404 407 km weg (totaal) beheren, plus 13 km parallelweg,
257 km fietspad en 128 fauna

o 0 4 (34

423990 Afwikkeling voorgaand jaar -516 0 0 0 0
462001 Afschrijving 1.383 0 0 0 0
465004 Toegerekende rente 1.357 0 0 0 0
Totaal prestatie 2.225

3310409 Stroomweg beheer

423037 Onderhoud 1.488.086 1.365.360 1.330.360 1.091.543 238.817
423990 Afwikkeling voorgaand jaar -1.357 0 0 -21.858 21.858
Totaal prestatle 1.486.729 1.365. 360 1.330.360 1.069. 685 260. 675

Beleidsopgave: Het beheren en onderhouden van de vaarwegen op een afgesproken
kwaliteitsniveau

Doelstelling: Het beheren en onderhouden van de vaarweg Meppel de Punt

lasten | 0000000000000 4 2o 3 4

Prestatle Realisatie] Primitieve] Begroting REEULE UL Verschll
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

3330407 Vaarweg Meppel de Punt

©
1ES

423037 Onderhoud 1.218.670 1.285.350 1.321.350 1.396.637 -75.287
423990 Afwikkeling voorgaand jaar -8.189 0 0 -5.634 5.634
424002 Kosten Pilot liggeld Dieverbrug 0 0 0 37.916 -37.916
430005 Zakelijke lasten 24.807 28.000 28.000 25.707 2.293
Totaal prestatie 1.235.288 1.313.350 1.349.350 1.454.626 -105.276
3330504 91 km vaarweg (totaal) beheren, inclusief bijbehorende
projecten

462001 Afschrijving 98.287 0 0 0 0
465004 Toegerekende rente 210.743 0 0 0 0
Totaal prestatle 309. 031

_-_!

Prestatie REEUREULE Primitieve Begroting REEUREULE Verschil
kosten- 2016 begroting 2017
oort 2017 ijzigi

3330407 Vaarweg Meppel de Punt

811001 Leges en andere rechten -111 -500 -500 -436 -64
822001 Huur dienstwoningen -23.606 -12.930 -12.930 -25.818 12.888
823016 Overige opbrengsten -111.695 -50.000 -50.000 -137.558 87.558
824002 Liggeld Dieverbrug 0 0 0 -10.755 10.755
825001 Verkoop duurzame roerende zaken 0 0 0 -3.500 3.500
832013 Vergoeding brugbediening 0 -5.000 -5.000 -6.014 1.014
835008 Bijdr. Waterschappen in voedingsgemalen 0 -231.000 -231.000 -231.425 425
840002 Bijdrage Rijk Meppel - De Punt -3.393.950 0 0 0 0
840008 Bijdrage van waterschappen in voedingsgemalen -186.813 0 0 0 0
840013 Vergoeding brugbediening -5.941 0 0 0 0
851002 Bijdrage Rijk Meppel - De Punt 0 -3.370.000 -3.370.000 -3.275.250 -94.750
Totaal prestatle -3.722. 116 -3.669. 430 -3.669.430  -3.690. 756 21. 326

Doelstelling: Het beheren en onderhouden van ZO Drentse vaarwegen

Lasten | [ 2 3 IE)

Prestatie REEUREULE Primitieve] Begroting| REEURE S Verschil
kosten- 2016 begroting 2017
oort 20171 o

3330408  Zuid-Oost Drentse vaarwegen

\S]

423037 Onderhoud 1.593.208 1.369.550 1.369.550 1.448.345 -78.795
423307 Proceskosten 0 0 0 -1 1
423990 Afwikkeling voorgaand jaar -141.790 0 0 -49.108 49.108
430005 Zakelijke lasten 19.810 21.900 21.900 21.367 533
435626 Bijdrage Gemaal Eefde 0 61.647 61.647 76.108 -14.461
440626 Bijdrage Gemaal Eefde 76.108 0 0 0 0
Totaal prestatie 1.547.336 1.453.097 1.453.097 1.496.712 -43.615



1.547.336]  1.453.097]  1.453.09 1.496.712 -43.615

Baten

- 4 4 o 04 @ 34
Prestatie REEUEE UL Primitieve] Begroting REEURE = Verschil
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging
0

3330408  Zuid-Oost Drentse vaarwegen

811001 Leges en andere rechten -545 -500 -500 -500

822001 Huur dienstwoningen -3.286 -3.000 -3.000 -1.974 -1.026

823016 Overige opbrengsten -10.827 -165 -165 -157 -8

832013 Vergoeding brugbediening 0 -62.300 -62.300 -65.612 3.312

835008 Bijdr. Waterschappen in voedingsgemalen 0 -240.000 -240.000 -234.993 -5.007

835037 Bijdrage Velt en Vecht in de waterafvoerfunctie van de ZO- 0 -520.100 -520.100 -539.274 19.174
Drentse vaarwegen

835094 Bijdrage Reest en Wieden de waterafvoerfunctie van de 0 -512.398 -512.398 -543.110 30.712
ZO-Drentse vaarwegen

835272 Bijdrage Gemaal Eefde 0 -61.647 -61.647 456 -62.103

840008 Bijdrage van waterschappen in voedingsgemalen -203.535 0 0 0 0

840013 Vergoeding brugbediening -64.739 0 0 0 0

840037 Bijdrage Velt en Vecht in de waterafvoerfunctie van de ZO- -523.673 0 0 0 0
Drentse vaarwegen

840094 Bijdrage Reest en Wieden in de waterafvoerfunctie van de -531.507 0 0 0 0
ZO-Drentse vaarwegen

840272 Bijdrage Gemaal Eefde -61.647 0 0 0 0

Totaal prestatie -1.399.760  -1.400.110 -1.400.110 -1.384.663 -15.447

Speerpunt: 4; Ruimtelijk Drenthe
Programma: 4: Duurzame ruimtelijke ontwikkeling & waterbeheer

Beleidsopgave: Schoon grond- en oppervlakte water voor mens, natuur, landbouw en
drinkwatervoorziening

Doelstelling: Het op peil houden van de scheepvaartskanalen en het afvoeren van water

o 2 00 3 04 0 (34

Prestatie Realisatie] Primitieve] Begroting REEURE T Verschil
begroting 2017 na 2017
2017 wijziging

3430105 154 km kanaal onderhouden

435055 Gewenningsbijdrage Waterschap Velten Vecht 0 5.734 5.734 0 5.734
Totaal prestatie 5.734 5.734 5.734
3430106 18 gemalen exploiteren

462001 Afschrijving 38.245 38.245 38.245 38.245 0
465004 Toegerekende rente 6.884 0 0 0 0
Totaal prestatie 45.129 38.245 38.245 38.245

6202 Natuur en Water
Speerpunt: Organisatie
Programma: Organisatie
Beleidsopgave: Organisatie

Doelstelling: Organisatie Lonen en Inhuur

| o 2 003 4  (34)

- 000O]
Prestatie Realisatie] Primitieve] Begroting REEUREULE Verschil
2016 begroting 2017 na 2017
2017 wijziging|

1620201  Kpl. Natuur en Water

410004 VIB gratificaties 500 0 0 0 0
423005 Vorming en opleiding 12.691 0 19.179 7.289 11.890
423409 Kosten bedrijfsvoering 94.437 93.891 94.756 103.144 -8.388
423990 Afwikkeling voorgaand jaar -7.500 0 0 0 0
Totaal prestatie 100.128 93.891 113.935 110.432 3.503

1620202  Personeel Natuur en Water



410004 VIB gratificaties 0 2.208 2.208 1.200 1.008

410009 Lonen en sociale premies 1.775.727 0 1.818.586 1.829.144 -10.558
423380 Inhuur personeel 29.512 0 0 0 0
423990 Afwikkeling voorgaand jaar -10.852 0 0 0 0
426380 Inhuur personeel 0 0 0 52.552 -52.552
Totaal prestatie 1.794.387 2.208 1.820.794 1.882.896 -62.102
1620203 Projectenbudget Tijdelijk Personeel Natuur en Water

423480 Inhuur personeel t.L.v. projecten 53.900 0 0 0 0
423990 Afwikkeling voorgaand jaar -17.698 0 0 0 0
426480 Inhuur personeel t.l.v. projecten 0 0 0 108.748 -108.748
Totaal prestatie 36.202 108.748 -108.748

Baten | 0000000000000 4 2 3§ 4 (34

Prestatie Reallsatle Primitieve] Begroting REEULE UL Verschll
kosten- g 2017 na 2017
oort wijziging

1620201  Kpl. Natuur en Water

823088 Bijdrage personeel in telefonie kosten -926 0 0 -900 900
Totaal prestatie -926 -900 900
1620202  Personeel Natuur en Water

823006 Bijdrage derden in salariskosten -18.719 0 0 0 0
823093 Doorberekende lonen Waterwet. -229.579 -229.579 -229.579 -229.579 0
Totaal prestatie -248.298 -229.579 -229.579 -229.579

1620203  Projectenbudget Tijdelijk Personeel Natuur en Water

823010 Doorbelaste personele kosten -53.900 0 0 -108.748 108.748
Totaal prestatie -53.900 -108.748 108.748

Speerpunt: 4: Ruimtelijk Drenthe
Programma: 4: Duurzame ruimtelijke ontwikkeling & waterbeheer
Beleidsopgave: Klimaatbestendig watersysteem voor landbouw, natuur en wonen

Doelstelling: De strategische grondwatervoorraad is toereikend om te voldoen aan de vraag
naar drinkwater in 2040 op basis van een groei van de drinkwatervraag van 3%

Baten [ 0000000000000 o 24 3 4 (34

Prestatie Realisatie] Primitieve] Begroting REEULEULE Verschll
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017] wijziging

3440106 Grondwatervergunningen

811001 Leges en andere rechten -7.443 -10.000 -10.000 -10.000
Totaal prestatie -7.443 -10.000 -10.000 -10.000
-7.443 -10.000 10000 | -10.000

Doelstelling: De zoetwatervoorz. voorziet in maatsch. gewenst voorzieningenniv. voor vold. en
schoon zoetwater voor een, ook op lange term. Houdb., (klimaatbest.) econ. vitaal en
ecologisch en humaan leefb. gebied

Lasten | 4 20 A 00§ 4

Prestatie Realisatie] Primitieve] Begroting Reallsatl Verschll
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
[e]e] 2017 wijziging

3400110 Beleidsontwikkeling Regionaal waterplan

423014 Overige goederen en diensten 372.240 0 472.050 607.050 -135.000
423990 Afwikkeling voorgaand jaar -4.558 0 0 0 0
Totaal prestatie 367.682 472.050 607.050 -135.000
I

Doelstelling: Robuuste watersystemen die voldoen aan de normen voor regionale
wateroverlast

! 0000000000000 4 4 0 J 0 4 @34
Prestatie REEULEULE Primitieve] Begroting Realisatie Verschil
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017

oort 2017, wijziging

0 0 0 0 0
Totaal prestatie

otal: | _____________________ [ | | | |
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Beleidsopgave: Schoon grond- en oppervlakte water voor mens, natuur, landbouw en
drinkwatervoorziening

Doelstelling: De grondwaterkwaliteit voldoet aan de doelen van de Kaderrichtlijn Water 2021

3400116
423014
423043
423990
Totaal
3440101
423056
423990
466529
Totaal

3400116
823005
823016
837001
837002
Totaal
3440101
810001
Totaal

Onderzoeken grondwatersystemen
Overige goederen en diensten

Kosten onderzoeken waterhuishouding
Afwikkeling voorgaand jaar

prestatie

Uitvoering grondwaterbeheer

Kosten onderzoeken

Afwikkeling voorgaand jaar

Bijdrage aan voorziening Grondwaterheffing
prestatie

Onderzoeken grondwatersystemen
Doorberekende kosten

Overige opbrengsten

EU bijdrage POP3

EU cofinanciering POP3

prestatie

Uitvoering grondwaterbeheer
Opbrengst grondwaterheffing
prestatie

Speerpunt: 5: Energiek Drenthe

Programma: 7: Dynamiek in leefomgeving

195.968
311.985

0
507.953

73.707
-5.304
786.267
854.670

O OO o

-786.267
-786.267

500.000
315.000

0
815.000

110.000

0
700.000
810.000

O O oo

-700.000
-700.000

800.000
315.000

0
1.115.000

110.000

0
700.000
810.000

O O oo

-700.000
-700.000

12.392.001
233.259
-3.619
12.621.641

102.576
-9.389
978.060
1.071.246

-135.000
-1.338.984
-9.978.748

-286.925

-11.739.657

-978.060
-978.060

-11.592.001
81.741
3.619
-11.506.641

7.424
9.389
-278.060
-261.246

135.000
1.338.984
9.978.748

286.925

11.739.657

278.060
278.060

Beleidsopgave: Natuurlijk Platteland; Biodiversiteit versterken met economisch perspectief

Doelstelling: Het versterken en behouden van Natuur en Landschap

3620801
440489
440900
Totaal
3620805
440428
Totaal
3620806
440671
442012
Totaal
3620808
440672
442056
Totaal
3620907
440418
Totaal
3621006
440627
440673
442011
Totaal

Boerennatuur

Subsidie BoerenNatuur

Afwikkeling (subsidie) vorig boekjaar
prestatie

Overige natuurbeschermingsinstanties
Overige natuurbeschermingsinstanties
prestatie

Stichting Het Drentse Landschap
Stichting "Het Drentse Landschap"
Stichting "Het Drentse Landschap"
prestatie

IVN-Consulentschap
Consulentschap NME Drenthe
Consultenschap NME Drenthe
prestatie

NME

Subsidiering activiteiten NME
prestatie

R-Nationaal Landschap

Kosten Streekbeheer
Landschapsbeheer Drenthe

Stichting Landschapsbeheer Drenthe (5.2)
prestatie

16

66.503
-2.046
64.457

6.500
6.500

0
799.685
799.685

0
210.102
210.102

4.300
4.300

0
0
519.990
519.990

67.401
0
67.401

18.270
18.270

812.239
0
812.239

212.938
0
212.938

8.392
8.392

100.000
527.010

0
627.010

67.401
0
67.401

18.270
18.270

812.239
0
812.239

212.938
0
212.938

8.392
8.392

100.000
527.010

0
627.010

67.368
0
67.368

10.000
10.000

811.838
0
811.838

212.790
0
212.790

6.810
6.810

0
626.749
0
626.749

33
0
33

8.270
8.270

401
0
401

148
0
148

1.582
1.582

100.000
-99.739
0

261



Doelstelling: Inzicht verkrijgen natuurkwaliteit

| 4 (3-4)
Prestatie Primitieve] Begroting REEUREULE Verschil
begr 2017 na 2017
17] wijziging

3600201 Monitoring
423062 Kosten monitoring gebiedenbeleid 0 863.250 863.250 744.136 119.114
423080 Kosten milieukartering 8.590 0 0 0 0
423179 Kosten landelijk meetnet Flora 60.462 0 0 0 0
423196 Modernisering natuurinformatie 105.053 0 0 21.914 -21.914
423990 Afwikkeling voorgaand jaar -1.209 0 0 -1.080 1.080
Totaal prestatie 172.896 863.250 863.250 764.969 98.281
3600204 Basisbestand
423253 Kosten databestand flora- en faunagegevens 325 6.000 6.000 90 5.911
Totaal prestatie 325 6. 000 6.000 5 911

Baten | __-
Prestatie Realisatie] ~ Primitievey

oort 2017
3600201 Monitoring
836091 Bijdrage Rijksinst. voor Volksgezondheid en Milieu -23.000 -23.000 -23.000
840091 Bijdrage Rijksinstituut voor Volksgezondheid en Milieu -14.963 0 0 0 0
Totaal prestatie -14.963 -23.000 -23.000 -23.000
3600204 Basisbestand
823056 Bijdrage derden in kosten databestand flora en fauna 0 -6.000 -6.000 0 -6.000
Totaal prestatle -6. 000 -6.000 -6. 000
rotaa: _pBaten | 1493 20000 20000 | 29000
6203 Milieu, Bodem en Energie
Speerpunt: Organisatie
Programma: Organisatie
Beleidsopgave: Organisatie
Doelstelling: Organisatie Lonen en Inhuur
asten | 0000000000000 4 2 [ 4 (34
Prestatie REEUREULE Primitieve REEUREULE Verschil

oort 2017
1620301  Kpl. Milieu, Bodem en Energie
410004 VIB gratificaties 2.000 0 0
423005 Vorming en opleiding 7.728 0 22.461 15.811 6.650
423409 Kosten bedrijfsvoering 95.199 85.873 84.468 79.583 4.885
423990 Afwikkeling voorgaand jaar -125 0 0 0 0
Totaal prestatie 104.802 85.873 106.929 95.394 11.535
1620302 Personeel Milieu, Bodem en Energie
410004 VIB gratificaties 0 2.696 2.696 0 2.696
410009 Lonen en sociale premies 2.186.296 0 2.269.009 2.109.599 159.410
423380 Inhuur personeel 202.439 0 0 0 0
423990 Afwikkeling voorgaand jaar 5.113 0 0 237 -237
426380 Inhuur personeel 0 0 0 171.711 -171.711
Totaal prestatie 2.393.848 2.696 2.271.705 2.281.546 -9.841
1620303  Projectenbudget Tijdelijk Personeel Milieu, Bodem en

Energie

423480 Inhuur personeel t.l.v. projecten 22.650 0 0 0 0
423990 Afwikkeling voorgaand jaar 0 0 0 683 -683
426480 Inhuur personeel t.L.v. projecten 0 0 0 79.773 -79.773
Totaal prestatie 22.650 80.456 -80.456
Baten [ | | 4 (3-4)
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017

oort 2017 wijziging
1620301  Kpl. Milieu, Bodem en Energie
823088 Bijdrage personeel in telefonie kosten -1.407 -1.419 1.419



Totaal prestatie -1.407 -1.419 1.419
1620302 Personeel Milieu, Bodem en Energie

826006 Bijdrage derden in salariskosten 0 0 0 -826 826
Totaal prestatie -826 826
1620303  Projectenbudget Tijdelijk Personeel Milieu, Bodem en

Energie
823010 Doorbelaste personele kosten -22.650 0 0 -62.666 62.666
Totaal prestatie -22.650 -62.666 62.666
roteal: Baten ... J 240 I | 649011 64911

Speerpunt: 4: Ruimtelijk Drenthe
Programma: 5: Milieu, Energie & Bodem

Beleidsopgave: In 2050 produceren we in Drenthe minstens zoveel hernieuwbare energie als
we aan energie gebruiken (Energieneutraal)

Doelstelling: Het stimuleren van, en het leveren van een bijdrage aan, het realiseren van 285,5
Megawatt opgesteld vermogen windenergie in het zoekgebied in 2020

Lasten | 4 200 A4 2000 @004 @ 34

Prestatie Realisatie] Primitieve] Begroting Reallsatl Verschil
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
[e]e] 2017] wijziging

3500515 Beleidsontwikkeling klimaat en energie

423462 Gebiedsfonds wind 250.000 0 720 =720
423777 Projecten Milieu en Energie 560.869 200.000 200.000 277.285 -77.285
423990 Afwikkeling voorgaand jaar 0 0 0 -5.834 5.834
440777 Projecten Milieu en Energie 0 50.000 50.000 5.142 44.858
Totaal prestatie 560. 869 500.000 250.000 277.313 -27. 313

__!

Prestatie Realisatie] Primitieve] Begroting Realisatie Verschil
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

3500515 Beleidsontwikkeling klimaat en energie

823016 Overige opbrengsten -6.000 0 0 -33.829 33.829
Totaal prestatle -6.000 -33.829 33.829
rotal: pBaten | 600 [ | -33.829 33.829

Beleidsopgave: In Drenthe behoud en verbetering van de milieu- en leefomgevingskwaliteit tot
tenminste het niveau van de wettelijke milieueisen

Doelstelling: Behoud en verbetering van de algemene milieukwaliteit (wettelijke milieueisen) en
de kernkwaliteit rust (stilte en duisternis) in Drenthe

lasten | 0000000000000 4 A 3 4 34

Prestatie REEUREULE Primitieve] Begroting REEUREULE Verschll
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017] wijziging

3500406 Aanpak asbestdaken

423014 Overige goederen en diensten 0 80.000 65.820 14.180
Totaal prestatie 80.000 65.820 14.180
3550712 Beheer afvalstoffen

436004 Landelijk Meldpunt Afvalstoffen 0 147.278 0 0 0
440003 Bijdrage aan Landelijk Meldpunt Afvalstoffen 124.358 0 0 0 0
Totaal prestatie 124.358 147.278

Doelstelling: Versterkt duurzaamheidsbewustzijn in Drenthe

lasten [ 0000000000000 o4 A 3 4 34

Prestatle REEUEE UL Primitieve] Begroting REEUREULE Verschll
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017

oort 2017] wijziging
3500404 Verlenen subsidie MDF

440651 Milieufederatie Drenthe 0 370.366 370.366 370.183

18



442008 Stichting Milieufederatie Drenthe 364.641 0 0 0 0

Totaal prestatie 364.641 370.366 370.366 370.183 183
3500513  Uitvoering reguliere milieu taken

423014 Overige goederen en diensten 94.489 100.000 100.000 80.635 19.365
423990 Afwikkeling voorgaand jaar -1.645 0 0 -3.100 3.100
440674 Leren voor Duurzaamheid 0 0 100.000 71.103 28.897
442151 Leren voor duurzaamheid 105.376 0 0 0 0
Totaal prestatie 198.220 100.000 200.000 148.638 51.362

Baten [ 0000000000 0o 0o 3 4 @34

Prestatie REEULE ] Primitieve] Begroting REEULEULE Verschil
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

3500513  Uitvoering reguliere milieu taken

840107 Bijdrage project Leren voor Duurzaamheid -24.000 0

840997 Afwikkeling voorgaand dienstjaar (ink.) 0 0 0 -1.000 1.000
Totaal prestatie -24.000 -1.000 1.000
roteal: pBaten ... | 200 | ] 1000 1000

Doelstelling: Voldoen aan de wettelijke eisen voor externe veiligheid

Lasten | | o A 0 3 4 (3-4)

Prestatie REEUREULE Primitieve] Begroting REEUREULE Verschil
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging|

3530307 Uitvoeringsprogramma externe veiligheid

423222 Uitvoeringsprogramma externe veiligheid 107.815 0 143.000 143.000

Totaal prestatie 107.815 143.000 143.000

107.815] | 143.000 143.000
Baten | I Y -

Prestatie REEUREULE Primitieve] Begroting Reallsatle Verschll
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

3530307 Uitvoeringsprogramma externe veiligheid

823016 Overige opbrengsten -107.815
Totaal prestatie -107.815
10788 | ./ | |

Doelstelling: Adequaat opdrachtgeverschap richting de RUD en adequate uitvoering van het
interbestuurlijk toezicht

lasten [ 0000000000000 4 A4 0§ 4 (34

Prestatle REEULE UL Primitieve Begroting Realisatie Verschil
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

3110125 Vorming RUD

423419 RUD projectkosten 300.164 112.000 192.000 183.310 8.690
423990 Afwikkeling voorgaand jaar 0 0 0 -18.360 18.360
Totaal prestatie 300.164 112.000 192.000 164.950 27.050
3550301 Vergunningverlening inrichtingen Wet milieubeheer
(Wm)

423014 Overige goederen en diensten 0 225.000 120.000 4.593 115.408
423371 Vergunningverlening 59.822 58.035 58.035 42.775 15.260
423401 Doorbetaalde leges aan gemeenten -12.794 0 0 0 0
433155 Bijdrage RUD 0 2.843.321 2.949.521 2.960.009 -10.488
442155 Bijdrage RUD 2.761.013 0 0 0 0
Totaal prestatie 2.808.041 3.126.356 3.127.556 3.007.377 120.179

Baten | 0000000000000 4 0 3 4 G4

Prestatie REEUREULE Primitieve Begroting Realisatie Versch|l
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 20171 o

3550301 Vergunningverlening inrichtingen Wet milieubeheer

(Wm)
811001 Leges en andere rechten 0 -225.000 -120.000 -591 -119.409
823997 Afwikkeling voorgaand dienstjaar (ink.) 6.398 0 0 0 0
Totaal prestatie 6.398 -225.000 -120.000 -591 -119.409
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Beleidsopgave: De bodem en ondergrond worden zo beheerd en benut dat deze ook voor
volgende generaties hun culturele, ecologische en economische kracht behouden

Doelstelling: Het bevorderen van duurzaam bodemgebruik

lasten | 000000000 0o Ao 003 4 34

Prestatie Realisatie]  Primitieve] Begroting REEULE UL Verschil
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

3520607 Bodemkwaliteitsbeheer

423062 Kosten monitoring gebiedenbeleid 25.139 30.000 30.000 28.627 1.373
423063 Kosten grondwaterkwaliteitsmeetnet 5.437 0 0 0 0
423195 Vermijding risico's op verontreiniging en aantasting 141.139 150.000 150.000 165.386 -15.386
423990 Afwikkeling voorgaand jaar -2.000 0 0 0 0
Totaal prestatie 169. 715 180.000 180.000 194. 013 -14. 013

Doelstelling: Behoud van de kernkwaliteit aardkundige waarden (inclusief bodemarchief)

0000000000000 i 2
Prestatie Realisatie]  Primitieve] Begroting Reallsatl Verschll
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

3520904 Bescherming aardkundige waarden/bodemarchief

423014 Overige goederen en diensten 1.050

423372 Kosten aardkundige waarden 15.710 20.000 20.000 27.765 -7.765
423409 Kosten bedrijfsvoering 551 0 0 0 0
Totaal prestatie 17.311 20.000 20.000 27.765 -7.765

EER o 2 3 4

Prestatie REEUREULE Primitieve] Begroting| REEUREULE Verschil
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

3520904 Bescherming aardkundige waarden/bodemarchief

823016 Overige opbrengsten 0 0 -5.000 5.000
Totaal prestatle -5.000 5. 000
rotgal: _pBaten ... | [ | | 5000 5000

Doelstelling: Functiegerichte sanering van bodemverontreiniging volgens het
bodemsaneringsprogramma

asten [ 000000000000 4 0 0 4 34

Prestatle REEURE = Primitieve] Begroting REEUREULE Verschil
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017, wijziging

3520206 Voorbereiden en uitvoeren overheidssaneringen door
de provincie

423059 Kosten uitvoering bodemsaneringsprogramma (6.2) 2.420.799 3.742.004 4.645.001 3.214.302 1.430.699
440900 Afwikkeling (subsidie) vorig boekjaar 0 0 0 -47.733 47.733
Totaal prestatie 2.420.799 3.742.004  4.645.001 3.166.569 1.478.432
3520222  Uitvoering bedrijvenregeling

443437 Kosten bedrijvenregeling 0 250.000 0 0 0
Totaal prestatie 250.000

3520224 Toetsen bodemsaneringsprojecten van derden

423060 Kosten vrijwillige bodemsaneringen 600 35.000 35.000 638 34.362
Totaal prestatie 600 35.000 35.000 638 34.362

Baten [ 0000 | 1 2

Prestatie i Primitieve] Begroting Reallsatle Verschll
kosten- begroting 2017 na 2017
oort 2017, wijziging

3520206 Voorbereiden en uitvoeren overheidssaneringen door

de provincie

823050 Ontvangsten van derden ivm bodemsanering -46.689 0 -200.000 -48.563 -151.437
831051 Bijdrage Rijk in kosten bodemsaneringen 0 0 -625.297 0 -625.297
832050 Bijdragen gemeenten in kosten bodemsaneringen 0 0 -477.700 -270.427 -207.273
840050 Bijdragen gemeenten in kosten bodemsaneringen -438.112 0 0 0 0
840051 Bijdragen Rijk in kosten bodemsaneringen -32.341 0 0 0 0
840997 Afwikkeling voorgaand dienstjaar (ink.) -454.889 0 0 0 0
Totaal prestatie -972.031 -1.302.997 -318.990 -984.007
3520222  Uitvoering bedrijvenregeling

831082 Convenant bodemsanering bedrijventerrein 0 -250.000 0 0 0
Totaal prestatie -250.000
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Doelstelling: Verantwoord beheer van de stortplaatsen (Nazorgfonds)

REEUN i Begroting Reallsatle Verschll
2016 begroting 2017 na 2017
2017 wijziging

3520225 Verordening nazorgheffing

440192 Stichting Nazorg stortplaatsen 3.699.579 0
Totaal prestatie 3.699.579
see9s579 | | | |

Baten [ 0000000000000 4 A 3 4 34

Prestatie REEUN i Begroting REEUREULE Versch|l
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

3520225 Verordening nazorgheffing

810005 Opbrengst nazorgheffing stortplaatsen -3.699.579 0
Totaal prestatie -3.699.579
369957 | | | |

6206 Ruimtelijke Ontwikkeling
Speerpunt: Organisatie

Programma: Organisatie

Beleidsopgave: Organisatie

Doelstelling: Organisatie Lonen en Inhuur

Lasten

| 4 (34)
Realls

e
Prestatie i Primitieve] Begroting REEULEULE Verschil
kosten- begroting 2017 na 2017
[e]e] 2017 wijziging

1620601  Kpl. Ruimtelijke ontwikkeling

410004 VIB gratificaties 2.000 0

423005 Vorming en opleiding 21.371 0 14.027 25.859 —11.832
423409 Kosten bedrijfsvoering 45.447 62.750 64.008 50.791 13.217
Totaal prestatie 68.818 62.750 78.035 76.650 1.385
1620602 Personeel Ruimtelijke ontwikkeling

410004 VIB gratificaties 0 1.782 1.782 900 882
410009 Lonen en sociale premies 1.185.036 0 1.423.806 1.263.375 160.431
423380 Inhuur personeel 109.038 0 0 0 0
423990 Afwikkeling voorgaand jaar 0 0 0 1.003 -1.003
426380 Inhuur personeel 0 0 0 166.426 -166.426
Totaal prestatie 1.294.075 1.782 1.425.588 1.431.704 -6.116

Baten [ 0000000000000 4 o 3 4 34

Prestatie Realls Primitieve] Begroting Realisatie Verschll
kosten- begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

1620601  Kpl. Ruimtelijke ontwikkeling

823088 Bijdrage personeel in telefonie kosten -510 0 0 -488 488
Totaal prestatie -510 -488 488
1620602 Personeel Ruimtelijke ontwikkeling

823006 Bijdrage derden in salariskosten -118.438 0 0 0 0
826006 Bijdrage derden in salariskosten 0 0 0 -139.976 139.976
Totaal prestatie -118.438 -139.976 139.976
roteal: pBaten ... | 1898 | | 140464  140.464

Speerpunt: 4: Ruimtelijk Drenthe
Programma: 4: Duurzame ruimtelijke ontwikkeling & waterbeheer

Beleidsopgave: Een aantrekkelijk en gevarieerd vestigingsklimaat voor wonen en werken



Doelstelling: Toereikende spreiding en bereikbaarheid van voorzieningen en aanbod voor
wonen over het Drentse netwerk van steden en dorpen

asten [ 000000000 0o 0 0 4 34

Prestatie Realisatie] Primitieve] Begroting Realisatie Verschil
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017, wijziging

3910201  Uitvoering regiovisie en convenant

436349 Bijdrage kstn Regiovisie Groningen - Assen 2030 0 1.272.773 1.272.773 1.266.732 6.041
440349 Bijdrage in kosten Regiovisie Groningen - Assen 2030 1.279.232 0 0 0 0
440900 Afwikkeling (subsidie) vorig boekjaar -39.152 0 0 0 0
Totaal prestatie 1.240.080 1.272.773 1.272.773 1.266.732 6.041
3920102  Stedelijke Ontwikkeling en vernieuwing

423110 Kosten ontwikkeling Volkshuisvestingsbeleid 5.970 6.070 6.070 11.851 -5.781
423990 Afwikkeling voorgaand jaar -125 0 0 0 0
440618 Duurzame krimpregeling 415.291 0 0 0 0
440900 Afwikkeling (subsidie) vorig boekjaar -40.000 0 0 -16.000 16.000
Totaal prestatie 381. 136 6. 070 6.070 -4.149 10. 219

Doelstelling: Initiatieven die een vernieuwende verbinding leggen met de ruimtelijke kwaliteiten
van Drenthe

Lasten | I I I S

Prestatie Reallsa Primitieve Begroting Realis Verschil
kosten- begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

3910501 Ruimtelijke kwaliteit

423418 Inzet op specifieke ontwikkelingen 333.839 300.000 300.000 335.373 -35.373
423990 Afwikkeling voorgaand jaar 0 0 0 -1.260 1.260
432160 Bijdragen herstructureringsfonds 0 0 605.000 105.000 500.000
440493 Ruimtelijk ontwerp 7.065 0 0 0 0
440625 Ruimtelijke kwaliteit 0 500.000 250.000 189.225 60.775
440649 Inzet op specifieke ontwikkelingen 0 100.000 100.000 102.810 -2.810
440900 Afwikkeling (subsidie) vorig boekjaar -10.170 0 0 0 0
Totaal prestatie 330.734 900.000 1.255.000 731.148 523.852

Doelstelling: Juiste functie op de juiste plek

Lasten | [ o 2 003 4

4
Prestatie Realisatie] Primitieve] Begroting REEULE UL Verschil
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

3900203  Provinciale omgevingsvisie Drenthe

423014 Overige goederen en diensten 30.384 25.841 25.841 20.340 5.501
423990 Afwikkeling voorgaand jaar 0 0 0 -4.957 4.957
Totaal prestatie 30.384 25.841 25.841 15.383 10.458

Doelstelling: Bevorderen van binnensteden en dorpskernen met eigen karakteristieken

asten [ 00000000 0 0 03 4 34

Prestatie REEULE UL Primitieve] Begroting Realisatie Verschll
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

3900204 Regeling binnenstadfonds

440675 Subsidie binnenstadfonds 0 7.000.000 7.000.000
Totaal prestatie 7.000.000 7.000.000
roteal: _fasten ... | | [ 7000000 7000000 |



6207 Plattelandsontwikkeling
Speerpunt: Organisatie

Programma: Organisatie

Beleidsopgave: Organisatie

Doelstelling: Organisatie Lonen en Inhuur

1620701  Kpl. Plattelandsontwikkeling

410004 VIB gratificaties 600 0 0 0 0
423005 Vorming en opleiding 15.185 0 16.270 30.912 -14.642
423409 Kosten bedrijfsvoering 69.482 65.880 66.194 74.610 -8.416
Totaal prestatie 85.267 65.880 82.464 105.522 -23.058
1620702 Personeel Plattelandsontwikkeling

410004 VIB gratificaties 0 1.724 1.724 0 1.724
410009 Lonen en sociale premies 1.612.868 0 1.672.988 1.610.449 62.539
423380 Inhuur personeel 42.840 0 0 0 0
423990 Afwikkeling voorgaand jaar -197 0 0 0 0
426380 Inhuur personeel 0 0 0 6.990 -6.990
Totaal prestatie 1.655.512 1.724 1.674.712 1.617.439 57.273

1620703 Projectenbudget Tijdelijk Personeel
Plattelandsontwikkeling

420001 Aankoop grond 0 0 0 0 0
423480 Inhuur personeel t.l.v. projecten 237.644 0 0 0 0
423990 Afwikkeling voorgaand jaar 5.055 0 0 -1.487 1.487
426480 Inhuur personeel t.l.v. projecten 0 0 0 83.184 -83.184
Totaal prestatie 242.699 81.697 -81.697
1620701  Kpl. Plattelandsontwikkeling
823088 Bijdrage personeel in telefonie kosten -1.365 0 0 -1.358 1.358
Totaal prestatie -1.365 -1.358 1.358
1620702 Personeel Plattelandsontwikkeling
823006 Bijdrage derden in salariskosten -43.200 0 0 0 0
823016 Overige opbrengsten -24.260 0 0 -10.773 10.773
Totaal prestatie -67.460 -10.773 10.773
1620703 Projectenbudget Tijdelijk Personeel

Plattelandsontwikkeling
823010 Doorbelaste personele kosten -251.240 0 0 -82.000 82.000
Totaal prestatie -251.240 -82.000 82.000

Speerpunt: 5: Energiek Drenthe
Programma: 7: Dynamiek in leefomgeving
Beleidsopgave: Een toekomst gerichte landbouw en agribusiness

Doelstelling: Toekomstgerichte landbouw: tuinbouw, akkerbouw, veehouderij en agribusiness

3730302 Prikkels versterkte agrarische sector

440179 Landbouw structuur versterking 996.234 0 0 0 0
440900 Afwikkeling (subsidie) vorig boekjaar 91.691 0 0 -6.400 6.400
Totaal prestatie 1.087.925 -6.400 6.400
3730304 Versterking van de landbouw & agribusiness

423014 Overige goederen en diensten 0 0 0 19.250 -19.250
440636 Versterking van de landbouw agribusiness 0 856.949 856.949 11.887.506 -11.030.557
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440900 Afwikkeling (subsidie) vorig boekjaar 0 0 0 -50.116 50.116
Totaal prestatie 856.949 856.949 11.856.639 -10.999.690
3730305 Investeringsagenda; Toekomstgerichte landbouw

ontwikkelagenda melkveehouderij

440680 Ontwikkelagenda melkveehouderij: landbouwstructuur 0 0 500.000 25.069 474.931
verbetering

440681 Consulent duurzame melkveehouderij 0 0 100.000 0 100.000
440682 Ontwikkelagenda melkveehouderij: projecten 0 0 570.000 47.300 522.700
Totaal prestatie 1.170.000 72.369 1.097.631
3730403 R-Grondgebonden landbouw

440469 Grondgebonden landbouw/ struct verb.(3.1a,b,c) 334.652 0 0 0 0
440613 R&T/Landbouw/SEV 44.095 0 0 5.000 -5.000
440900 Afwikkeling (subsidie) vorig boekjaar -250.000 0 0 -4.000 4.000
Totaal prestatie 128.747 1.000 -1.000
3730408 Verbetering van de landbouwstructuur

440344 Bijdrage in projectbureau Veenkolonién 0 0 70.000 116.600 -46.600
440637 Verbetering van de landbouwstructuur 0 250.000 314.794 639.414 -324.620
Totaal prestatie 250.000 384.794 756.014 -371.220

Baten [ 0000000000000 4 24 3 4 (34

Prestatie REEUN Primitieve] Begroting REEUREULE Verschll
kosten- 2016 be ing 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

3730304 Versterking van de landbouw & agribusiness
823016 Overige opbrengsten 0 0 -1.720.556 1.720.556

837001 EU bijdrage POP3 0 0 0 -6.224.541 6.224.541
837002 EU cofinanciering POP3 0 0 0 -1.697.908 1.697.908
Totaal prestatie -9.643.005 9.643.005
3730403 R-Grondgebonden landbouw

823020 Bijdrage derden -227.687 0 0 0 0
Totaal prestatie -227.687

3730408 Verbetering van de landbouwstructuur

823016 Overige opbrengsten 0 0 0 -105.077 105.077
837001 EU bijdrage POP3 0 0 0 -200.000 200.000
837002 EU cofinanciering POP3 0 0 0 -100.000 100.000
Totaal prestatie -405.077 405.077
foteal: Baten ... | 227687 | | -10.048.082] 10.048.082

Beleidsopgave: Natuurlijk Platteland; Biodiversiteit versterken met economisch perspectief
Doelstelling: Afwikkelen projecten investeringsbudget Landelijkgebied (ILG)

lasten | 0000000000001 4 0 3 4

Prestatie REEUEEULE Primitieve] Begroting| REEUREULE Verschll
kosten- begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

3621115 Uitfinanciering Natuur-overig

423990 Afwikkeling voorgaand jaar -271.859

440588 Uitfinanciering ILG verplichtingen overig Natuur 2.715.757 2.300.000 1.362.712 1.165.924 196.788
440900 Afwikkeling (subsidie) vorig boekjaar -166.955 0 0 0 0
Totaal prestatie 2.276.944 2.300.000 1.362.712 1.165.924 196.788
Baten | 0 4 A g 4 (34

Prestatie Realisatie] Primitieve] Begroting REEUREULE Versch|l
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

3621115 Uitfinanciering Natuur-overig

823016 Overige opbrengsten -2.268.422 -2.454.351  -1.366.122  -1.191.877 -174.245
823090 Opbrengst grond voor grondprincipe -3.529.623 0 0 0 0
834090 Opbrengst grond voor grondprincipe 0  -3.529.624 -3.529.624 -3.529.623 -1
Totaal prestatie -5.798.045 -5.983.975  -4.895.746  -4.721.500 -174.246

Doelstelling: Behoud en herstel Flora en fauna

lasten | 00000000 @00 0 03 4 34

Prestatie Reallsat Primitieve] Begroting] Realisatie Verschll
kosten- b ng| 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

3621105 R-Soortenbescherming

423990 Afwikkeling voorgaand jaar 0 0 -990 990
440466 Soortenbescherming/leefgebiedenbenadering (2.2) 211.366 175.000 175.000 210.969 -35.969
440900 Afwikkeling (subsidie) vorig boekjaar -3.096 0 0 -14.823 14.823
Totaal prestatie 208.270 175.000 175.000 195.156 -20.156
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Doelstelling: Behouden en versterken Nationale parken en Landschap

lasten | 0000000000000 o Ao 03 4 (@34

Prestatie Realisatie Primitieve] Begroting Realisatie Versch|l
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

3621001 P-Behoud en ontwikkeling Nationaal Landschap

440474 Uitvoeringsprogramma (Nat landschap ontw & culthist) (5.3) 41.256

Totaal prestatie 41.256

3621102 R-Nationale Parken

423326 Structuurversterking recreatie en (zorg)toerisme 0 0 0 -1.170 1.170
440465 Nationale Parken (2.3) 559.849 540.000 555.000 520.137 34.863
440900 Afwikkeling (subsidie) vorig boekjaar -33.005 0 0 -7.965 7.965
Totaal prestatie 526.844 540.000 555.000 511.002 43.998

Baten | [ 4 2 0§ 0 4

Prestatie Realisatie Primitieve] Begroting Reallsatl Verschll
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
[e]e] 2017 wijziging

3621102 R-Nationale Parken

823016 Overige opbrengsten -1.780 0 0 -20.300 20.300
Totaal prestatie -1.780 -20.300 20.300
rotaal: _pBaten [ .17 | | -20.300 20.300)

Doelstelling: Realisatie Natuurnetwerk Nederland

lasten | 0000000000001 4 2 3§ 4 (@34

Prestatie REEUREULE Primitieve] Begroting REEUREULE Verschil
kosten- 2016 begroting 2017
oort 2017 ijzigi

3621104 R-Realisatie EHS

420005 Ontwikkelopgave verwerving en inrichting 8.000.000 4.267.735 4.141.915 125.820
423409 Kosten bedrijfsvoering 0 0 0 1.653 -1.653
423990 Afwikkeling voorgaand jaar 0 0 0 10.000 -10.000
440900 Afwikkeling (subsidie) vorig boekjaar -23.423 0 0 0 0
441005 Ontwikkelopgave verwerving en inrichting 5.961.844 0 0 0 0
Totaal prestatie 5.938.421 8.000.000 4.267.735 4.153.568 114.167

Baten

0 0000r S 0 0o 004 @ 34
Prestatie REEUREULE Primitieve] Begroting REEULE UL Verschil
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

3621104 R-Realisatie EHS

823016 Overige opbrengsten -4.053.456 0 -1.916.851 -2.834.559 917.708
Totaal prestatie -4.053.456 -1.916.851 -2.834.559 917.708
-4.053.4560 | -1.916.851] -2.834.559 917.708

Doelstelling: Realisatie kwaliteitsverbetering Natura2000/Programmatische Aanpak Stikstof
(PAS)

Lasten | [ o 2 003 0 4 (34

Prestatie Realisatie] Primitieve] Begroting REEUREULE Verschll
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

3621111  P-Milieukwaliteit Drenthe

423523 Aanpak stikstof(PAS) DU 1.643.059 7.429.450 8.833.370 10.312.152  -1.478.782
423990 Afwikkeling voorgaand jaar -10.647 0 0 -24.750 24.750
Totaal prestatie 1.632.412 7.429.450 8.833.370 10.287.402  -1.454.032
1.632.412] 7.420.450l _8.833.370] 10.287.402f -1.454.032)
Baten | [ 0 of 03 004 34

Prestatie REEUREULE Primitieve| Begroting| REEUEEULE Verschil
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

3621111  P-Milieukwaliteit Drenthe

823016  Overige opbrengsten -148.487 0 -1424680 -1.608402  183.722
837001  EU bijdrage POP3 0 0 0 663621 663621
837002  EU cofinanciering POP3 0 0 0  -331811 331811
Totaal prestatie -148.487 -1.424680 -2.603.834  1.179.154
fotaal: __PBaten | 148487 | 1424680 -2.603.834 _1.179.154
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Doelstelling: Realisatie obstakelvrij maken grond tbv Natuurnetwerk Nederland

asten

) E1
Prestatie REEUREULE Primitieve] Begroting REEUREULE Verschil
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

3621121 Grondverwerving en functieverandering NNN

| 2 0 3 4 (34

420001 Aankoop grond 5.500.000 5.661.792 4.325.822 1.335.970
423307 Proceskosten 0 0 543.517 481.626 61.891
423990 Afwikkeling voorgaand jaar 1.318.377 0 0 0 0
440678 Subsidie functiewijziging en VGAB 0 0 2.000.000 252.996 1.747.004
441005 Ontwikkelopgave verwerving en inrichting 6.362.586 0 0 0 0
Totaal prestatie 7.680.963 5.500.000 8.205.309 5.060.445 3.144.864
Baten | I B B

Prestatie Realisatie] Primitieve] Begroting Reallsatle Verschll
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017] wijziging

3621121 Grondverwerving en functieverandering NNN

821001 Verkoop grond -1.400.000 -6.007.650  -5.627.009 -380.641
823016 Overige opbrengsten 0 0 0 -48.496 48.496
823091 Opbrengst verkoop grond en gebouwen -6.309.473 0 0 0 0
Totaal prestatie -6.309.473  -1.400.000 -6.007.650 -5.675.505 -332.145

Doelstelling: Uitvoering Programma Natuurlijk Platteland

asten [ 0000000000000 o4 2 3 4 34

Prestatie REEUS Primitieve] Begroting REEULE UL Verschil
kosten- 2 begroting 2017 na 2017
oort 017 wijziging

3600518 Natuur algemeen

423208 Uitvoeringskosten 875.137 380.000 2.585.000 2.833.647 -248.647
423525 GWO (Bij12) 0 1.164.492 1.584.492 1.375.438 209.054
423804 Bijdrage aan Prolander 5.398.052 0 0 0 0
423990 Afwikkeling voorgaand jaar -4.830 0 0 0 0
433804 Bijdrage aan Prolander 0 5.449.871 5.484.419 5.484.419 0
440162 Bijdrage aan het Groenfonds 782.771 782.771 782.771 782.771 0
440900 Afwikkeling (subsidie) vorig boekjaar -47.000 0 0 0 0
462001 Afschrijving 158.165 158.165 158.165 158.165 0
465004 Toegerekende rente 42.471 0 0 0 0
Totaal prestatie 7.204.765 7.935.299 10.594.847 10.634.440 -39.593
Baten | 4 2000 o 03 @0 4

Prestatie REEULE UL Primitieve] Begroting Reallsatle Verschll
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

3600518 Natuur algemeen

823016 Overige opbrengsten -22.798 -5.308 -405.308 11.440 -416.748
837002 EU cofinanciering POP3 0 0 0 -619.793 619.793
Totaal prestatie -22.798 -5.308 -405.308 -608.353 203.045

Doelstelling: Agrarisch natuurbeheer

lasten | 0000000000001 4 2 [ (34)

Prestatie Realisati Primitieve] Begroting Reallsatle Verschil
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

3621122  Agrarisch natuurbeheer

440646  Agrarisch Natuurbeheer 2769.260  2.709.972  2.709.972  2.599.026 110.947
Totaal prestatie 2.769.260  2.709.972  2.709.972  2599.026 110.947
2.769.260l _2.709.9720 _2.709.972| __2.599.026 110.947

Baten | 00000 4 000 00003 o4 (34

Prestatie REEUREULE Primitieve] Begroting REEUREULE Verschil
kosten- 20 begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

3621122  Agrarisch natuurbeheer

823016 Overige opbrengsten -1.309.996 -1.332.554 -1.332.554  -1.770.284 437.730
Totaal prestatie -1.309.996  -1.332.554  -1.332.554 -1.770.284 437.730
-1.309.996{ -1.332.554] -1.332.554] -1.770.284 437.730
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Doelstelling: Beheer Natuur en Landschap

Lasten

| 2 0 3 4 (34

asten | 0000000000000 1
Prestatie Realisatie Primitieve] Begroting REEUREULE Verschil
2016 begroting 2017 na 2017
2017 wijziging

3621106 Programma Beheer

423525 GWO (Bij12) 1.053.387 0 0 0
423990 Afwikkeling voorgaand jaar -101.322 0 0 -4.400 4.400
431464 Beheer binnen EHS (incl. beheer buiten EHS) 0 14574288 19.625.388 20.607.971 -982.583
440464 Beheer binnen EHS (DR.) (incl. beheer buiten EHS) 16.405.490 0 0 -453 453
440900 Afwikkeling (subsidie) vorig boekjaar 0 0 0 -6.900 6.900
Totaal prestatie 17.357.555 14.574.288 19.625.388 20.596.219 -970.831
3621109 R-Overige natuur
440019 Instandhouding schaapskudden (2.6) 412.782 416.697 416.697 417.342 -645
Totaal prestatie 412.782 416.697 416.697 417.342 -645
3621123 Tijdelijke beheer grondbezit
423014 Overige goederen en diensten -53 150.000 1.263.382 434.107 829.275
441005 Ontwikkelopgave verwerving en inrichting 371.132 0 0 0 0
Totaal prestatle 371.079 150. 000 1.263. 382 434, 107 829. 275
Baten |

Prestatie Reallsatl Prlmltleve Begrotlng Reallsatle Verschll
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
[e]e] 2017 wijziging

3621106 Programma Beheer

823016 Overige opbrengsten -8.830 0

Totaal prestatie -8.830

3621123 Tijdelijke beheer grondbezit

823016 Overige opbrengsten -1.043.203 0 0 0 0
824001 Pacht en erfpacht 0 -150.000 -887.522 -910.212 22.690
Totaal prestatle -1.043.203 -150. 000 -887. 522 -910. 212 22. 690

6302 Economie
Speerpunt: Organisatie
Programma: Organisatie
Beleidsopgave: Organisatie

Doelstelling: Organisatie Lonen en Inhuur

lasten | 0000000000000 4 0 of 3 004 @ @34
Prestatie Realisatie] Primitieve] Begroting REEULEULE Verschil
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017

oort

2017 wijziging
1630201  Kpl. Economie

410004 VIB gratificaties 1.200 0 0 0

423005 Vorming en opleiding 22.604 0 22.648 18.049 4.599
423409 Kosten bedrijfsvoering 122.746 105.094 107.201 155.121 -47.920
Totaal prestatie 146.551 105.094 129.849 173.170 -43.321
1630202 Personeel Economie

410004 VIB gratificaties 0 1.973 1.973 3.000 -1.027
410009 Lonen en sociale premies 2.065.028 0 2.399.592 2.183.882 215.710
423380 Inhuur personeel 141.057 0 0 0 0
423990 Afwikkeling voorgaand jaar 0 0 0 200 -200
426380 Inhuur personeel 0 0 0 212.769 -212.769
Totaal prestatie 2.206.084 1.973 2.401.565 2.399.851 1.714
1630203  Projectenbudget Tijdelijk Personeel Economie

423480 Inhuur personeel t.l.v. projecten 293.226 0 0 0 0
423990 Afwikkeling voorgaand jaar 45.866 0 0 0 0
426480 Inhuur personeel t.l.v. projecten 0 0 0 18.486 -18.486
Totaal prestatle 339. 092 18. 486 -18. 486

Baten | __‘ (3-4)

Prestatie Realls Primitieve] Begroting Reallsatle Verschil
kosten- begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

1630201  Kpl. Economie
823088 Bijdrage personeel in telefonie kosten -1.058 0 0 -893 893
Totaal prestatie -1.058 -893 893

N
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1630202 Personeel Economie

823006 Bijdrage derden in salariskosten -90.772 0 0 0 0
823016 Overige opbrengsten -14.528 0 0 0 0
826006 Bijdrage derden in salariskosten 0 0 0 -118.311 118.311
Totaal prestatie -105.300 -118.311 118.311
1630203  Projectenbudget Tijdelijk Personeel Economie

823010 Doorbelaste personele kosten -287.351 0 0 -18.486 18.486
Totaal prestatle -287.351 -18.486 18. 486
Totaal: pBaten . | 33709 | | -137.690] 137690
Speerpunt: 2: Economisch Drenthe

Programma: 2: Regionale economie

Beleidsopgave: Vergroten concurrentiepositie van Drenthe

Doelstelling: Stimulering van innovatief ondernemerschap en ondernemersklimaat

lasten | | 4 A4 3 4 34

Prestatie Realisatie] Primitieve] Begroting| REEUREULE Verschil
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

3710601 Voorzieningen vestigingsfactoren kernzones

423010 Risicofinanciering MKB 4.000.000 0 0 0

423466 Gebiedsontwikkeling (GAE) 330 1.300.000 1.230.000 512.403 717.597
436035 NOM 0 702.400 0 0 0
440035 Noordelijke Ontwikkelingsmaatschappij (NOM) 728.086 0 0 0 0
440466 Soortenbescherming/leefgebiedenbenadering (2.2) -330 0 0 0 0
440900 Afwikkeling (subsidie) vorig boekjaar -33 0 0 -4.340 4.340
442156 Gebiedsontwikkeling (GAE) 116.214 0 0 0 0
Totaal prestatie 4.844.266 2.002.400 1.230.000 508.063 721.937

Prestatie i Begrotlng Realisatie Verschll
kosten- i 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

3710601 Voorzieningen vestigingsfactoren kernzones

830006 Dividend beleggingsfondsen -1.000 0
Totaal prestatie -1.000
Totaal: _ |Baten 1000 | { | |

Doelstelling: Zorgen voor een goed vestigings- en leefklimaat ook op (sub)regional niveau

lasten | 0000000000000 4 A 3 4 (34

Prestatie REEUREULE Primitieve] Begroting Realisatie Verschll
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017, wijziging

3700501 Beleidskaders en programmabeheer

423014 Overige goederen en diensten 2.915.000 0 0 0

423085 Kosten uitvoering samenwerkingsovereenkomst NHI 0 10.400 10.400 0 10. 400
423286 Proceskosten Economie 164.522 156.427 156.427 188.337 -31. 910
423990 Afwikkeling voorgaand jaar -75.990 0 0 0

436003 Eems-Dollard Regio 0 2.800 2.800 0 2. 800
436009 Rijksuniversiteit Groningen 0 3.100 3.100 0 3.100
436275 Bijdragen in projecten versterking economische structuur 0 0 0 324.312 -324.312
440275 Bijdragen in projecten versterking economische structuur 7.424.847 3.785.727 8.538.127 6.642.907 1.895.220
440623 Bijdrage in kosten Regio Zwolle 75.000 75.000 75.000 99.500 -24.500
440900 Afwikkeling (subsidie) vorig boekjaar -280.669 0 0 -186.110 186.110
465004 Toegerekende rente 4.500 0 0 0 0
Totaal prestatie 10.227.210 4.033.454 8.785.854  7.068.946 1.716.908

3710603 Onderzoek, voorlichting en rapportage
vestigingsfactoren kernzones

423089 Kosten Drentse werkgelegenheidsenquéte 47.506 57.400 57.400 47.396 10.004
423407 Herstructureringbedrijventerreinen (decentr. uitk) 0 0 242.243 0 242.243
423990 Afwikkeling voorgaand jaar 0 0 0 -183.021 183.021
Totaal prestatie 47.506 57.400 299.643 -135.625 435.268
Baten | 4 00 0003 0 4

Prestatie Realisatie] Primitieve] Begroting Reallsatl Verschll
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017] wijziging
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3700501 Beleidskaders en programmabeheer

823005 Doorberekende kosten -243.098 0 0 0 0
823016 Overige opbrengsten -695.516 0 0 -9.663 9.663
840040 Overige inkomensoverdrachten -2.589.077 0 0 0 0
Totaal prestatie -3.527.691 -9.663 9.663
3710603 Onderzoek, voorlichting en rapportage
vestigingsfactoren kernzones
823060 Bijdrage derden in kosten Drentse -28.194 -32.200 -32.200 -28.521 -3.679
werkgelegenheidsenquéte
Totaal prestatie -28.194 -32.200 -32.200 -28.521 -3.679

Doelstelling: Versterken economische structuur Zuidoost (= Vierkant voor Werk)

Lasten | [ Y R " E—

Prestatie REEUEE U] Prlmltlev Begroting REEUREULE Verschll
kosten- 2016 begrot 2017 na 2017
oort wijziging

3710704  Vierkant voor Werk/Bedrijvenregeling

440676 Vierkant voor het werk 5.410.000 4.897.647 512.354
440677 Bedrijvenregeling Drenthe 0 O 2.000.000 0 2.000.000
Totaal prestatie 7.410.000 4.897.647 2.512.354
roteal: _jasten ... | | ] 7410000 4897647 2512354

Doelstelling: Toekomst Groningen Airport Eelde

lasten | 00000000 0o 02 3 4 34

Prestatie REEULE UL Primitieve] Begroting REEULEULE Verschll
kosten- 20 ing| 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

3700505 Toekomst Groningen Airport Eelde, uitwerking
beleidskeuze ‘Investeren’

440679 NEDAB-vergoeding /ROF Groningen Airport Eelde 0 0 1.250.000 1.250.000 0
Totaal prestatie 1.250.000 1.250.000
rotaal: __gasten .| | | 1250000 1250000 |

Beleidsopgave: Investeren in kennisontwikkelingen en een bestendige arbeidsmarkt

Doelstelling: Betere aansluiting van het onderwijs bij behoeften van het bedrijfsleven

lasten | 0000000000000 4 Ao 3 4 @34

Prestatie Realis Primitieve] Begroting Realisatie Verschil
kosten- begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

3710701  Prikkels functioneren arbeidsmarkt

423328 Kennisontwikkeling en goede aansluiting onderwijs en 394.118 250.000 250.000 291.191 -41.191
arbeidsmarkt

423531 Regionaal Sectorplan vrijetijdssector Drenthe 127.484 0 700.000 6.197 693.803

423806 Interbestuurlijk Actieplan Bevolkingsdaling 0 0 30.000 600 29.400

423990 Afwikkeling voorgaand jaar -192.932 0 0 -4.264 4.264

440496 Kennisontwikkeling en goede aansluiting onderwijs en 293.663 250.000 363.270 346.445 16.825
arbeidsmarkt

440900 Afwikkeling (subsidie) vorig boekjaar -172.688 0 0 -6.351 6.351

Totaal prestatie 449.645 500.000 1.343.270 633.819 709.451

R 4 2 03 @00 04

Prestatie REEURE T Primitieve] Begroting Reallsatl Verschll
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

3710701  Prikkels functioneren arbeidsmarkt

831264 Rijksbijdrage Regionaal Sectorplan vrijetijdssector Drenthe 0 -700.000 -6.197 -693.803
840264 Rijksbijdrage Regionaal Sectorplan vrijetijdssector Drenthe -127.484 0 0 0 0
Totaal prestatie -127.484 -700.000 -6.197 -693.803
rotaal: _pBaten .| 127484 [ 700000 _-6.197] _ -693.803
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Doelstelling: Versterken van de beroepsbevolking en de arbeidsmarkt van de toekomst

asten

Prestatie Reallsatle Primitieve]  Begroting Realisatie Verschil
kosten- begroting 2017 na 201
oort 2017 wijziging

3710702 Onderzoek, rapportage en overleg functioneren
arbeidsmarkt

f 2 0 3 0 4 (34

440498 Bijdragen toegepast arbeidsmarktonderzoek 20.182 10.000 10.000 17.387 -7.387

Totaal prestatie 20.182 10.000 10.000 17.387 -7.387

3710703  Projectenbureau Drenthe

423328 Kennisontwikkeling en goede aansluiting onderwijs en 233.103 0 200.000 209.046 -9.046
arbeidsmarkt

Totaal prestatle 233. 103 200.000 209.046 -9. 046

6303 Cultuur, Maatschappij en Vrijetijdseconomie
Speerpunt: Organisatie

Programma: Organisatie

Beleidsopgave: Organisatie

Doelstelling: Organisatie Lonen en Inhuur

Lasten | i Y- B Y R

Prestatie Reallsatle Primitieve] Begroting REEULE UL Verschil
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

1630301  Kpl. Cultuur, Maatschappij en Vrijetijdseconomie

410004 VIB gratificaties 2.554 0 0 0

423005 Vorming en opleiding 7.703 0 17.590 14.118 3.472
423409 Kosten bedrijfsvoering 75.831 66.608 69.404 126.949 -57.545
Totaal prestatie 86.087 66.608 86.994 141.067 -54.073
1630302 Personeel Cultuur, Maatschappij en Vrijetijdseconomie

410004 VIB gratificaties 0 2.381 2.381 -900 3.281
410009 Lonen en sociale premies 1.683.651 0 1.859.328 1.752.055 107.273
423380 Inhuur personeel 51.055 0 0 0 0
423990 Afwikkeling voorgaand jaar 0 0 0 590 -590
426380 Inhuur personeel 0 0 0 174.019 -174.019
Totaal prestatie 1.734.706 2.381 1.861.709 1.925.763 -64.054

1630303  Projectenbudget Tijdelijk Personeel Cultuur,
Maatschappij en Vrijetijdseconomie

423480 Inhuur personeel t.l.v. projecten 61.950 0 0 0 0
426480 Inhuur personeel t.l.v. projecten 0 0 0 57.973 -57.973
Totaal prestatie 61.950 57.973 -57.973

Baten

00000000000 4 2
Prestatie Realisatie]  Primitieve] Begroting Reallsatle Verschll
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

1630301  Kpl. Cultuur, Maatschappij en Vrijetijdseconomie

823088 Bijdrage personeel in telefonie kosten -960 0 0 -938 938
Totaal prestatie -960 -938 938
1630302  Personeel Cultuur, Maatschappij en Vrijetijdseconomie

826006 Bijdrage derden in salariskosten 0 0 0 -18.516 18.516
Totaal prestatie -18.516 18.516

1630303  Projectenbudget Tijdelijk Personeel Cultuur,
Maatschappij en Vrijetijdseconomie

823010 Doorbelaste personele kosten -61.401 0 0 -57.083 57.083
Totaal prestatie -61.401 -57.083 57.083
6236 | | -76.538 76.538

Speerpunt: 5: Energiek Drenthe
Programma: 6: Cultuur

Beleidsopgave: Cultuur speelt een belangrijke rol in economische en ruimtelijke
ontwikkelingen
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Doelstelling: De erkenning door UNESCO van de Kolonién van Weldadigheid als werelderfgoed
in 2018

asten [ 00000000 0@ 00 0§ 4 34

Prestatie Realisatie] Primitieve] Begroting Realisatie Verschil
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

3830803  Cultuurhistorie verhaal van Drenthe

423431 Gebiedsontwikkeling Kolonién van Weldadigheid 674.203 400.000 104.175 433.946 -329.771
423432 UNESCO traject 112.777 62.500 62.500 50.028 12.472
423990 Afwikkeling voorgaand jaar -51.519 0 0 0 0
440607 Verhaal van Drenthe 487.739 113.200 113.200 82.564 30.636
440661 Gebiedsontwikkeling Kolonién van Weldadigheid 0 197.500 22.500 69.423 -46.923
440900 Afwikkeling (subsidie) vorig boekjaar -1.400 0 0 13.260 -13.260
Totaal prestatle 1.221. 801 773.200 302. 375 649. 221 -346. 846

Doelstelling: Belangrijke archeologische c.q. cultuurhistorische waarden van Drenthe zijn als
onderligger gebruikt voor ruimtelijke en economische ontwikkelingen

lasten | 0000000000001 4 4 3§ 4 (@34

Prestatie REEUEEULE Primitieve] Begroting| REEUREULE Verschil
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

3830908  Cultuurhistorie en ruimte

440608 Cultuurhistorie en Archeologie in ruimtelijke planvorming 20.576

440629 Cultuurhistorie 0 121.500 121.500 74.246 47.254
440638 Archeologie 0 113.000 113.000 84.752 28.248
440900 Afwikkeling (subsidie) vorig boekjaar -3.800 0 0 0 0
Totaal prestatie 16. 776 234.500 234.500 158. 999 75 501

Doelstelling: Beter vestigingsklimaat-, woon-, en leefklimaat voor bedrijf en individu (door
culturele investeringen die leiden tot toonaangevende kwaliteit)

lasten [ 0000000000000 4 0 3 4 (34

Prestatle REEUEE U] Primitieve] Begroting REEURE = Verschll
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

3830806 Monumenten

423534 Exploitatiekosten voormalig RLS 0 0 65.000 83.873 -18.873
440609 Ontwikkeling cultureel erfgoed 315.000 311.000 311.000 276.662 34.338
440610 Monument Kamp Westerbork 17.000 16.519 16.519 16.519 0
440639 Creatieve industrie 0 50.000 0 0 0
440652 Stichting Monumentenwacht Drenthe 0 299.024 299.024 302.876 -3.852
440653 Restauratie Rijksmonumenten 0 494.185 513.685 545.305 -31.620
440654 Herbestemming karakteristiek bezit 0 500.000 750.000 703.799 46.201
442023 Stichting Monumentenwacht Drenthe 243.180 0 0 0 0
442145 Restauratie Rijksmonumenten 662.500 0 0 0 0
442149 Herbestemming karakteristiek bezit 697.259 0 0 0 0
Totaal prestatie 1.934. 939 1.670. 728 1.955. 228 1.929.034 26.194

Baten

I Y - " Y ey
Prestatie REEURE = Primitieve] Begroting REEURE = Verschil
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

3830806 Monumenten

822004 Huurinkomsten voormalig RLS -7.586 0 -65.000 -36.609 -28.391
Totaal prestatie -7.586 -65.000 -36.609 -28.391
rotaa: _pBaten | 758 | -65.000 -36.609 -28.301

Doelstelling: Samen met gemeenten en uitvoeringspartners de zorg voor en kwaliteit van het
cultureel erfgoed versterken

Lasten I I Y R

Prestatie Reallsatl Primitieve Begroting REEUEEULE Verschil
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017,
oort 2017 wijziging

3830809 Versterken kwaliteit erfgoed

423807 Strategisch narratief 45.000 45.000 49.508 -4.508
Totaal prestatie 45.000 45.000 49.508 -4.508
rotaal: Jasten ... | | 45.000 45.000 49.508 -4.508
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Doelstelling: Toonaangevende museale kwaliteit

3830609 Culturele investeringen

423326 Structuurversterking recreatie en (zorg)toerisme 0 0 0 2.933 -2.933
423630 Investeringsagenda Cultuur - Drents Museum 0 0 85.000 96.883 -11.883
440630 Investeringsagenda culturele investeringen 0 2.335.000 979.000 922.949 56.051
Totaal prestatie 2.335.000 1.064.000 1.022.766 41.234
Doelstelling: Doorontwikkeling Cultuurbeleid

3830607 Adviescommissie

423014 Overige goederen en diensten 29.880 45.000 45.000 16.189 28.811
423808 Cultuurmonitor 0 20.000 20.000 20.000 0
Totaal prestatie 29.880 65.000 65.000 36.189 28.811
3830608 Innovatie stimulering

423014 Overige goederen en diensten 103.791 0 0 0 0
Totaal prestatie 103.791

Doelstelling: Aantrekken van provinciale en (inter)nationale bezoekers van podiumkunsten en
beeldende kunsten

3830604 Cultuurparticipatie

440601 Talentontwikkeling 233.984 75.000 75.000 123.300 -48.300
440602 Innovatie 192.296 0 0 0 0
440603 Kreatief met Krimp 102.427 0 0 0 0
440640 Internationalisering 0 50.000 50.000 3.428 46.572
440900 Afwikkeling (subsidie) vorig boekjaar -27.400 0 0 0 0
Totaal prestatie 501.307 125.000 125.000 126.728 -1.728
3830605 Podiumkunsten, festivals en evenementen

423990 Afwikkeling voorgaand jaar 0 0 0 137 -137
440604 Professionele podiumkunsten 764.610 0 450.000 487.256 -37.256
440605 Festivals en bijzondere evenementen 847.827 0 700.000 548.897 151.103
440633 Incidentele subsidies 0 443.077 443.077 459.060 -15.983
440900 Afwikkeling (subsidie) vorig boekjaar -15.000 0 0 -2.000 2.000
443604 Professionele podiumkunsten 0 450.000 0 0 0
443605 Festivals en bijzondere evennementen 0 700.000 0 209.255 -209.255
Totaal prestatie 1.597.436 1.593.077 1.593.077 1.702.605 -109.528
3830606 Beeldende kunst en vormgeving

440606 Landschapskunst 122.500 0 0 0 0
440655 BKV in ruimtelijke plannen 0 270.000 270.000 258.980 11.020
440900 Afwikkeling (subsidie) vorig boekjaar -22.183 0 0 -70.460 70.460
442147 BKV in ruimtelijke plannen 320.933 0 0 0 0
Totaal prestatie 421.250 270.000 270.000 188.520 81.480

Beleidsopgave: Het vertellen en zichtbaar maken van het verhaal van Drenthe en het zoeken
naar nieuwe manieren om dat verhaal te vertellen

Doelstelling: Er wordt een actief netwerk voor het Drentse erfgoed onderhouden waarin
kennisontwikkeling, overdracht van informatie en innovatie voor publiek centraal staan
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Lasten | o 0 000 3 0 4 0 (34)

Prestatie REEUEEULE Primitieve] Begroting| REEUREULE Verschil
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

3830805  Archief

423433 Bijdrage Noordelijke Archiefinspectie 29.631 36.000 36.000 30.797 5.203
433584 Regionaal historische centra (RHC) 0 0 416.035 474.660 -58.625
436584 Regionaal historische centra (RHC) 0 410.400 0 0 0
440584 Regionaal historische centra (RHC) 410.422 0 0 0 0
Totaal prestatie 440.053 446.400 452.035 505.457 -53.422
3830807 Archeologie

423189 Kosten Noordelijk Archeologisch Depot 112.195 124.695 149.695 120.880 28.815
Totaal prestatie 112.195 124.695 149.695 120.880 28.815

Doelstelling: Behouden en bevorderen van het gebruik van de Drentse streektaal

lasten [ 0000000000000000000o° 4 A 3 4 34

Prestatie Realisatie Prlmltlev Begroting REEUREULE Verschll
kosten- 201 begr 2017 na 2017
oort wijziging

3830808  Streektaal

440434 Huis van de Taal 385.300 378.278 378.278 378.278

440631 Project Bevordering Drents en Duits 0 49.000 49.000 65.000 -16.000
440900 Afwikkeling (subsidie) vorig boekjaar 0 0 0 -85.000 85.000
Totaal prestatle 385.300 427. 278 427. 278 358. 278 69. 000

Doelstelling: Het aardkundig en cultuurhistorisch erfgoed is zichtbaarder voor bezoekers

Lasten

Y -
Prestatie Reallsatle Primitieve] Begroting Reahsane Versch|l
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

3830810 Cultuurhistorie verhaal van Drenthe (Geopark)

440628  Subsidie Geopark 125000 125000  125.000
Totaal prestatie 125000 125000  125.000
fotaal: __Jasten | | 125.000 125.000 125000 |

Beleidsopgave: Een sociaal cultureel klimaat waarin toonaangevende kunst en cultuuruitingen
een plek hebben en waar mensen aan mee kunnen doen

Doelstelling: Op meer dan 90% van de Drentse basisscholen wordt cultuuronderwijs geborgd
waarbij de vraag van de school centraal staat

Lasten I I R R

Prestatie Reallsatl Primitieve] Begroting REEUREULE Verschil
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

3830612  Cultuur educatie

440662 Programma cultuureducatie met kwaliteit 325.000 325.000 355.050 -30.050
Totaal prestatie 325.000 325.000 355.050 -30.050
rotaal: _lasten | | 325.000 325.000 3565.050 -30.050

Doelstelling: Betere toegankelijkheid van cultuur, kennis, en informatie

g 2 00 3 4 3-4

- 1
Prestatie Realisatie]  Primitieve] Begroting REEULE UL Verschil
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

3800301 Regionale Omroep

440611 RTV Drenthe 303.900 0 67.000 67.000
Totaal prestatie 303.900 67.000 67.000
3830603  Cultuureducatie en amateurkunst

423990 Afwikkeling voorgaand jaar 27.000 0 0 0
440656 Kunst en Cultuur Drenthe 0 1.181.893 1.181.893 1.181.893
440900 Afwikkeling (subsidie) vorig boekjaar -4.000 0 0 0
442014 Kunst en Cultuur Drenthe 1.163.626 0 0 0
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442146 Programma cultuureducatie met kwaliteit 325.013 0 0 0 0

Totaal prestatie 1.511.639 1.181.893 1.181.893 1.181.893

3830804 Musea

440658 Drents Museum 0 4.570.818 4.570.818 4.570.818 0
440659 Overige musea van provinciaal belang 0 500.000 500.000 500.000 0
440660 Klein musea/Platform Drentse musea 0 100.000 100.000 100.000 0
442047 Drents Museum 4.509.935 0 0 0 0
442148 Overige musea van provinciaal belang 574.363 0 0 0 0
462001 Afschrijving 564.201 564.201 564.201 564.201 0
465004 Toegerekende rente 774.256 0 0 0 0
Totaal prestatie 6.422.756 5.735.019 5.735.019 5.735.019

3840903 Bibliotheken

423415 Transitiekosten sociaal domein 380.439 0 0 2.661 -2.661
436017 Biblionet Drenthe 0 2.659.528 2.659.528 2.672.840 -13.312
436641 Motie bibliotheekfunctie 0 410.000 410.000 410.000 0
442017 Biblionet Drenthe 2.624.514 0 0 0 0
Totaal prestatie 3.004.953 3.069.528 3.069.528 3.085.501 -15.973

Baten [ 00000000 0o 2 3 4 @34

Prestatie Realisatie]  Primitieve] Begroting REEULE UL Verschil
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

3830804 Musea

822002 Huur Drents Museum -1.290.888  -1.321.961  -1.321.961 -1.292.184 -29.777
Totaal prestatie -1.290.888  -1.321.961  -1.321.961  -1.292.184 -29.777
3840903 Bibliotheken

840062 Bijdrage provincie Groningen WSF-taken -344.600 0 0 0 0
Totaal prestatie -344.600

Doelstelling: Effectiever en efficiénter cultuurbeleid op noordelijk landsdeelniveau

Lasten | | 4 A 003 o4 0 (G4

Prestatie REEURE T Primitieve] Begroting REEUREULE Versch|l
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

3830610 Cultuurbeleid noordelijk niveau 6

440634 Noordelijke Cultuuragenda 100.000 100.000 151.517 -51.517
Totaal prestatie 100.000 100.000 151.517 -51.517
rotaal: __jasten | | 100.000 100.000 151.517) -51.517

Doelstelling: Meer kunst en cultuuruitingen zijn verbonden aan maatschappelijke doelen

Lasten I I Y R

Prestatie Reallsatl Primitieve Begroting Realisatie Verschll
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

3830611 Podium Platteland

432002 Culturele allianties met Drentse gemeenten 0 240.000 239.981

440635 Podium Platteland 0 250.000 250.000 287.429 -37.429
Totaal prestatie 250.000 490.000 527.410 -37.410
rotaa: _Jasten | | 250000 _490.000l __527.410l __-37.410
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6307 Verkeer en Vervoer

Speerpunt: Organisatie

Programma: Organisatie

Beleidsopgave: Organisatie

Doelstelling: Organisatie Lonen en Inhuur

1630701
423005
423409
Totaal
1630702
410004
410009
423380
426380
Totaal
1630703
423480
423990
426480
Totaal

1630701
823088
Totaal
1630702
823006
Totaal
1630703
823010
Totaal

Kpl. Verkeer en Vervoer
Vorming en opleiding

Kosten bedrijfsvoering
prestatie

Personeel Verkeer en Vervoer
VIB gratificaties

Lonen en sociale premies
Inhuur personeel

Inhuur personeel

prestatie

Projectenbudget Tijdelijk Personeel Verkeer en Vervoer
Inhuur personeel t.l.v. projecten
Afwikkeling voorgaand jaar
Inhuur personeel t.l.v. projecten
prestatie

Kpl. Verkeer en Vervoer

Bijdrage personeel in telefonie kosten

prestatie

Personeel Verkeer en Vervoer

Bijdrage derden in salariskosten

prestatie

Projectenbudget Tijdelijk Personeel Verkeer en Vervoer
Doorbelaste personele kosten

prestatie

Speerpunt: 3: Bereikbaar Drenthe

434
79.196
79.630

0
1.483.285
33.499

0
1.516.785

82.766
0
0
82.766

-360
-360

-40.375
-40.375

-84.140
-84.140

54.341
54.341

2.142

2.142

o

14.441
50.374
64.815

2.142
1.481.890
0

0
1.484.032

0
0
0

Programma: 3: Regionale bereikbaarheid en regionaal openbaar vervoer

Beleidsopgave: Bereikbaar Drenthe

21.360
64.890
86.250

0
1.541.969
0

153.722
1.695.691

0

658
139.660
140.318

-360
-360

-131.810
-131.810

-6.919
-14.516
-21.435

2.142
-60.079
0
-153.722
-211.659

0

-658
-139.660
-140.318

360
360

131.810
131.810

Doelstelling: Realiseren en versterken van het regionale netwerk voor auto, openbaar vervoer,
fiets en goederenvervoer

3300304
432334
434334
440334
440900
Totaal
3300311
462001
465004
Totaal
3300312
462001

Brede doeluitkering

Bijdragen in kosten verk.- en verv.projecten (BDU)
Bijdragen in kosten verk.- en verv.projecten (BDU)
Bijdragen in kosten verkeers- en vervoersprojecten (BDU)
Afwikkeling (subsidie) vorig boekjaar

prestatie

XVVI MUP-projecten Infrastructuur uitvoeren
Afschrijving

Toegerekende rente

prestatie

INFRA MUP-projecten Infrastructuur uitvoeren
Afschrijving

35

0
0
5.949.131
0
5.949.131

395.943
192.432
588.374

427.966

2.416.000
426.000

0

0
2.842.000

402.418
0
402.418

447.760

5.356.017
426.000

0
-102.918
5.679.099

402.418
0
402.418

447.760

6.280.415
0

0
-2.913.428
3.366.987

402.418
0
402.418

447.760

-924.398
426.000

0
2.810.510
2.312.112

0
0



465004 Toegerekende rente 347.564 0 0 0 0

Totaal prestatie 775.529 447.760 447.760 447.760

3300313 FVV MUP-projecten infrastructuur uitvoeren

462001 Afschrijving 3.822.438 4.521.960 4.324.444 4.324.444 0
465004 Toegerekende rente 1.909.771 0 0 0 0
Totaal prestatie 5.732.209 4.521.960 4.324.444 4.324.444

3300315 Investeringen volgens prioriteit 3.11

423014 Overige goederen en diensten 23.750 0 0 0 0
462001 Afschrijving 397.381 577.381 406.931 406.931 0
465004 Toegerekende rente 412.260 0 0 0 0
Totaal prestatie 833.391 577.381 406.931 406.931

3300316 Kapitaallasten investeringen waterwegen

462001 Afschrijving 54.499 54.499 54.499 54.499 0
465004 Toegerekende rente 28.103 0 0 0 0
Totaal prestatie 82.602 54.499 54.499 54.499

Doelstelling: Versterkte (inter)nationale verbindingen over spoor, weg, water en door de lucht

Lasten | | o A 0 3 4

Prestatie REEUREULE Primitieve] Begroting Realisatie Verschll
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

3300314 Onderhoud en verbeteringswerken N34

423014 Overige goederen en diensten 1.300.005 2.500.000
Totaal prestatie 1.300.005 2.500.000
1.300.008) 25000000 | | |

Beleidsopgave: Mobiliteit op maat

Doelstelling: Optimaal benutten van het totale netwerk met aandacht voor innovatieve
concepten

lasten [ 0000000000000 4 2 | 4 34

Prestatie Realisatie Primitieve Begroting REEUREULE Versch|I
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

3300501  Mobiliteit

423185 Kosten bevordering mobiliteit 71.324 24.225 24.225 68.023 -43.798
440648 Kosten bevordering mobiliteit 0 24.225 24.225 150 24.075
Totaal prestatie 71.324 48.450 48.450 68.173 -19.723

Doelstelling: Optimaal Openbaar vervoer systeem

lasten | 0000000000000 4 A4 3 o4 @34
Prestatie Realisatie Primitieve] Begroting REEULE UL Verschil
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017

oort 2017 wijziging
3340306 Exploitatie openbaar vervoer
423014 Overige goederen en diensten 24.902 0 0
433056 Bijdrage aan OV-Bureau Groningen- Drenthe (BDU) 0 21.919.036 21.509.727 21.533.212 -23.485
433087 Bijdrage in apparaatskosten OV bureau 0 247.230 247.230 247.550 -320
434060 Kosten spoor Emmen Zwolle 0 150.000 162.000 69.615 92.385
440685 Kosten spoor Emmen Zwolle 0 0 2.360.433 2.479.114 -118.681
442087 Bijdrage in apparaatskosten OV-bureau 247.550 0 0 0 0
443056 Bijdrage aan OV-Bureau Groningen- Drenthe (BDU) 21.055.749 0 0 0 0
443060 Kosten spoor Emmen Zwolle 3.106.560 2.987.783 0 0 0
Totaal prestatie 24.434.761  25.304.049 24.279.390 24.329.491 -50.101

Baten | 0000000000000 4 4 3 4 (@34

Prestatie REEUREULE Primitieve] Begroting REEUREULE Verschil
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

3340306 Exploitatie openbaar vervoer

840801 Eerder ontvangen Rijksmiddelen BDU overig -9.687.860
Totaal prestatie -9.687.860
968786 | | [ |
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Beleidsopgave: Verkeersveilig Drenthe

Doelstelling: Stimuleren van verkeersveilig gedrag door educatie, training, voorlichting en

campagnes met de ambitie 'Samen richting Nul verkeersslachtoffers!’

3300215  Uitwerking pup

423033 Verkeerswaarnemingen

423398 Uitvoering luchtvaartbeleid

423463 Uitvoering van Nieuw Geluidsbeleid (SWUNG)
Totaal prestatie

3300601 Uitwerking pup

423035 Programmakosten VVB (BDU)
423526 Intensivering uitvoering fietsnota
432497 Programmakosten VVBD (BDU)
440497 Programmakosten VVBD (BDU)
440900 Afwikkeling (subsidie) vorig boekjaar
Totaal prestatie

3300215  Uitwerking pup

811001 Leges en andere rechten

840997 Afwikkeling voorgaand dienstjaar (ink.)
Totaal prestatie

6501 P&O

Speerpunt: Organisatie
Programma: Organisatie
Beleidsopgave: Organisatie

Doelstelling: Organisatie Lonen en Inhuur

1650101 Kpl. P&O

410004 VIB gratificaties

423005 Vorming en opleiding
423409 Kosten bedrijfsvoering
423780 Dwangsommen

423990 Afwikkeling voorgaand jaar
Totaal prestatie

1650102 Personeel P&O

410004 VIB gratificaties

410009 Lonen en sociale premies
423380 Inhuur personeel

423990 Afwikkeling voorgaand jaar
426380 Inhuur personeel

Totaal prestatie

1650103 Projectenbudget Tijdelijk Personeel P&O
423480 Inhuur personeel t.l.v. projecten

423990 Afwikkeling voorgaand jaar

426480 Inhuur personeel t.l.v. projecten

Totaal prestatie

1990201 Kpl. Oud GS

423014 Overige goederen en diensten
423434 Wachtgeld oud GS

466527 Bijdrage aan voorziening Appa
Totaal prestatie

1990202 Personeel Oud GS

423014 Overige goederen en diensten
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68.317
52.436
0
120.753

549.329
19.876

0

483.369

0
1.052.574

-9.755
-56.672
-66.427

600
14.330
60.155

2.520
-1.275
76.330

0
1.520.822
419.423
135

0
1.940.379

173.368
9.454

0
182.822

836
48.811
1.000.000
1.049.647

53

81.390
0
0
81.390

516.631
0
483.369
0

0
1.000.000

-17.500

-17.500

1.500

1.500

81.390
49.867
68.000
199.257

516.631

0

483.369

0

0
1.000.000

-17.500
0
-17.500

11.620
30.871
0
0
42.491

1.893
991.847
0

0

0
993.740

0
0
0

1.500

1.500

77.178
81.581
85.741
244.500

500.398
0
483.369
0
-153.708
830.059

-9.850

-9.850

0
21.215
54.628

0

-1.150
74.693

0

815.176

0

-2.235
520.781
1.333.722

0
2.831
80.170
83.001

532
0
0
532

53

4.212
-31.714
-17.741
-45.243

16.233
0

0

0
153.708
169.941

-7.650

-7.650

0
-9.595
-23.757
0

1.150
-32.202

1.893
176.671
0

2.235
-520.781
-339.982

0
-2.831
-80.170
-83.001



423375
Totaal
1990802
410009
Totaal
1992901
423375
423409
Totaal
1992902
410009
423375
Totaal
1993101
423005
423409
Totaal
1993102
410004
410009
423380
426380
Totaal
1993201
423005
423409
Totaal
1993202
410004
410009
Totaal
1993302
423990
Totaal
1993401
423409
Totaal
1993402
410009
Totaal
1993501
423005
Totaal
1993502
410009
423380
423990
426380
Totaal
1993701
423005
423409
Totaal
1993702
410009
423380
423409
426380
Totaal

1650101
823088
Totaal
1650102
823006
823010
826006
Totaal
1650103
823010
Totaal
1992901
823088
Totaal
1992902

kosten WW-uitkeringen ex-werknemers
prestatie

Personeel Uitk. wethouders
Lonen en sociale premies
prestatie

Kpl. Regelingen

kosten WW-uitkeringen ex-werknemers
Kosten bedrijfsvoering
prestatie

Personeel Regelingen
Lonen en sociale premies
kosten WW-uitkeringen ex-werknemers
prestatie

Kpl. BBL

Vorming en opleiding

Kosten bedrijfsvoering
prestatie

Personeel BBL

VIB gratificaties

Lonen en sociale premies
Inhuur personeel

Inhuur personeel

prestatie

Kpl. Drentalenten

Vorming en opleiding

Kosten bedrijfsvoering
prestatie

Personeel Drentalenten
VIB gratificaties

Lonen en sociale premies
prestatie

Personeel Kwaliteitsimpuls
Afwikkeling voorgaand jaar
prestatie

Kpl. Stagiairs

Kosten bedrijfsvoering
prestatie

Personeel Stagiairs

Lonen en sociale premies
prestatie

Kpl. Arbeidsgehandicapten
Vorming en opleiding
prestatie

Personeel Arbeidsgehandicapten
Lonen en sociale premies
Inhuur personeel

Afwikkeling voorgaand jaar
Inhuur personeel

prestatie

Kpl. Groen voor Grijs
Vorming en opleiding

Kosten bedrijfsvoering
prestatie

Personeel Groen voor Grijs
Lonen en sociale premies
Inhuur personeel

Kosten bedrijfsvoering
Inhuur personeel

prestatie

Kpl. P&O

Bijdrage personeel in telefonie kosten
prestatie

Personeel P&O

Bijdrage derden in salariskosten
Doorbelaste personele kosten
Bijdrage derden in salariskosten
prestatie

Projectenbudget Tijdelijk Personeel P&O

Doorbelaste personele kosten
prestatie

Kpl. Regelingen

Bijdrage personeel in telefonie kosten
prestatie

Personeel Regelingen

0
53

8.203
8.203

190.538
0
190.538

11.638
0
11.638

0
0

0
0
150.742
0
150.742

0
1.830
1.830

0
192.586
192.586

1.660
1.660

574
574

1.612
1.612

4.375
4.375

0
113.888
-162

0
113.726

1.029
2.623
3.652

256.512
39.864
-1.296

0
295.080

-578
-578

-75.141
-10.031

0
-85.172

-173.056
-173.056

0

38

200.000
0
200.000

0
0

2.500
2.500

781

781

2.500

2.500

494

494

o o oo

o

1.500.000
0
0
0
1.500.000

6.940
6.940

200.000
0
200.000

103.585
0
103.585

5.950
2.500
8.450

781
253.782
0

0
254.563

0
2.500
2.500

494
705.410
705.904

0

31.075
31.075

6.800
6.800

176.093
0
0
0
176.093

0
0

1.195.366
0
0
0
1.195.366

4411
4.464

8.653
8.653

190.823
23
190.845

728.904
-22.365
706.539

228
22.916
23.144

0
0
0
198.502
198.502

48.495
6.374
54.869

0
497.504
497.504

0

0

0

-3.091
139.574
136.483

0
3.438
3.438

245.380
0

0
39.347
284.728

-90
-90

-17.977
-17.977

-84.422
-84.422

-38
-38

-4.411
-4.464

-1.713
-1.713

9.177
-23
9.155

-625.319
22.365
-602.954

5.722
-20.416
-14.694

781
253.782
0
-198.502
56.061

-48.495
-3.874
-52.369

494
207.906
208.400

0

31.075
31.075

6.800
6.800

176.093
0

3.091
-139.574
39.610

0
-3.438
-3.438

949.986
0
0
-39.347
910.638

90
90

17.977
17.977

84.422
84.422

38
38



823006 Bijdrage derden in salariskosten -15.213 -14.000 0 0

823016 Overige opbrengsten 24.594 0 0 -736.164
826006 Bijdrage derden in salariskosten 0 0 -14.000 0
Totaal prestatie 9.381 -14.000 -14.000 -736.164
1993201 Kpl. Drentalenten

823016 Overige opbrengsten -6.739 0 0 0
823088 Bijdrage personeel in telefonie kosten -159 0 0 0
Totaal prestatie -6.898

1993701  Kpl. Groen voor Grijs

823088 Bijdrage personeel in telefonie kosten -180 0 0 -188
Totaal prestatie -180 -188

Speerpunt: 6: Financién en organisatie
Programma: 8: Middelen
Beleidsopgave: Een opgavegestuurde, kwalitatief hoogstaande en dienstbare organisatie

Doelstelling: Betrouwbaar en aantrekkelijk werkgeverschap

2240103 Uitvoering arbeidsvoorwaarden (FPB)

423113 Verzekeringen 4.869 6.674 6.674 4.144
423114 arbeidsvoorwaarden 176.693 374.314 124.314 50.374
423805 Doorlopende HRM kosten (werving&selectie) 114.078 425.000 275.000 347.726
423990 Afwikkeling voorgaand jaar 0 0 0 -11.955
Totaal prestatie 295.640 805.988 405.988 390.289
2240301 Personeels- & salarisadministratie

423014 Overige goederen en diensten 14.813 0 0 2.132
423117 automatisering gegevensverwerking 2.557 56.100 56.100 22.555
423263 Kosten seniorenregeling en FPU+ 0 5.760 5.760 0
Totaal prestatie 17.370 61.860 61.860 24.687
2240701 Arbeidsomstandigheden

423115 Juridische kosten 0 0 93.308 130.769
423309 Organisatieontwikkeling 0 0 700.000 583.588
423381 IGM middelen 209.415 170.000 170.000 126.854
423990 Afwikkeling voorgaand jaar -3.689 0 0 8.923
Totaal prestatie 205.726 170.000 963.308 850.135
2290401 OR/GO

423165 Kosten medezeggenschap 13.192 24.800 24.800 21.293
423990 Afwikkeling voorgaand jaar -2.228 0 0 -2.600
Totaal prestatie 10.965 24.800 24.800 18.693

2240301 Personeels- & salarisadministratie

823014 Schadevergoedingen -400 0 0 -150
823016 Overige opbrengsten 0 0 0 -2.222
823064 Terugontvangen kosten dienstverlening -6.374 -28.175 -28.175 -22.433
823997 Afwikkeling voorgaand dienstjaar (ink.) 0 0 0 -14.154
Totaal prestatie -6.774 -28.175 -28.175 -38.958
2240701 Arbeidsomstandigheden

823064 Terugontvangen kosten dienstverlening 0 -6.500 -6.500 0
Totaal prestatie -6.500 -6.500

Doelstelling: De juiste mensen op de juiste plaats op het juiste moment

2290105 Concernopleidingen

423166 Concernopleidingen 285.607 126.900 352.111 255.619
423309 Organisatieontwikkeling 4.250 0 0 0
423990 Afwikkeling voorgaand jaar -3.490 0 0 -23.341
Totaal prestatie 286.367 126.900 352.111 232.278

39

0
736.164
-14.000
722.164

0
0

188
188

2.530
73.940
-72.726
11.955
15.699

-2.132
33.545

5.760
37.173

-37.461
116.412
43.146
-8.923
113.173

3.507
2.600
6.107

150
2.222
-5.742
14.154
10.783

-6.500
-6.500

96.492
0
23.341
119.833



6502 Financién

Speerpunt: Organisatie

Programma: Organisatie

Beleidsopgave: Organisatie

Doelstelling: Organisatie Lonen en Inhuur

1650201
410004
423005
423014
423409
423990
Totaal
1650202
410004
410009
423380
423990
426380
Totaal
1650203
423480
423990
426480
Totaal
1910001
423990
Totaal
1993601
423005
Totaal
1993602
410009
423380
423990
426380
Totaal
1999001
410004
410005
410009
423002
423005
423013
423014
423015
423016
423164
423309
423375
423380
423393
423409
423465
423785
423888
423990
426016
426380
426480
Totaal

Kpl. Financién

VIB gratificaties

Vorming en opleiding

Overige goederen en diensten
Kosten bedrijfsvoering
Afwikkeling voorgaand jaar
prestatie

Personeel Financién

VIB gratificaties

Lonen en sociale premies
Inhuur personee

Afwikkeling voorgaand jaar
Inhuur personeel

prestatie
Projectenbudget Tijdelijk Personeel Financién
Inhuur personeel t.l.v. projecten
Afwikkeling voorgaand jaar
Inhuur personeel t.l.v. projecten
prestatie

Algemene kostenplaats
Afwikkeling voorgaand jaar
prestatie

Kpl. P&C

Vorming en opleiding

prestatie

Personeel P&C

Lonen en sociale premies
Inhuur personeel

Afwikkeling voorgaand jaar
Inhuur personeel

prestatie

Dekking overhead rubriek 1
VIB gratificaties

VOB (vh gedifferentieerd belonen).
Lonen en sociale premies
Dienstkleding

Vorming en opleiding

Meet- en tekengereedschap
Overige goederen en diensten
Bedrijfsvoeringskrediet
Uitzendkrachten

Niet basis ICT voorzieningen
Organisatieontwikkeling

kosten WW-uitkeringen ex-werknemers
Inhuur personeel

Frictiekosten LSM

Kosten bedrijfsvoering

Het bevorderen van in-, uit- en doorstroom obv kwaliteit
ICT apparatuur

Kosten doorontwikkeling (PID)
Afwikkeling voorgaand jaar
Uitzendkrachten

Inhuur personee

Inhuur personeel t.l.v. projecten
prestatie

40

900
32.145
-289
19.706

52.462

0
1.091.444
215.572
89

0
1.307.106

229.378
-1.768

0
227.609

20.260
20.260

0

0
114.021
0
0
114.021
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0

0
-37.511.309
-54.592
-624.961
-21.879
-270.500
-76.410
-193.074
-36.385
-700.000
-200.000
-227.471
-1.250.000
-1.224.905

-42.761.254

0
24.123
0
23.854
0
47.977

1.766
1.989.721
0

0

0
1.991.487

0
0
0

1.700
1.700

123.474
0
0
0
123.474

0

0
-39.006.309
-54.592
-399.750
-21.879
-1.500
-78.043

0

-36.385

0

-200.000

0
-1.250.000
-1.223.272
0

-69.768
-110.000

0

-395.545

0

0
-42.847.043

0
7.653
0
35.516
-2.845
40.325

300
1.754.975
0

6.428
303.137
2.064.840

0

-4.000
210.977
206.977

37.218
37.218

0

0
0
-1.234
69.587
68.353

-15.800
-75.865
-35.570.636
-44.456
-407.702
-12.800
-585
-115.059

0

-40.818

0

-172.869

0
-1.176.291
-1.489.314
0

-55.873
-38.342
33.658
-182.259
-3.920.003
-3.470.228
-46.755.242

0
16.470
0
-11.662
2.845
7.652

1.466
234.746
0

-6.428
-303.137
-73.353

0

4.000
-210.977
-206.977

-37.218
-37.218

1.700
1.700

123.474
0

1.234
-69.587
55.121

15.800
75.865
-3.435.673
-10.136
7.952
-9.079
-915
37.016

0

4.433

0

-27.131

0

-73.709
266.042

0

-13.895
-71.658
-33.658
-213.286
3.920.003
3.470.228
3.908.199



Baten | 4 34

aten | 0000000000000 @
Prestatie Realls i Primitieve] Begroting REEUEEULE Verschil
kosten- begroting 2017 na 2017,
oort 2017 wijziging

1650201 Kpl. Financién

823088 Bijdrage personeel in telefonie kosten -611 0 0 -1.080 1.080
Totaal prestatie -611 -1.080 1.080
1650202 Personeel Financién

823010 Doorbelaste personele kosten 0 0 0 -7.166 7.166
823016 Overige opbrengsten -28.175 0 0 0 0
Totaal prestatie -28.175 -7.166 7.166
1650203  Projectenbudget Tijdelijk Personeel Financién

823010 Doorbelaste personele kosten -223.181 0 0 -220.000 220.000
823016 Overige opbrengsten 0 0 0 -14.078 14.078
Totaal prestatie -223.181 -234.078 234.078

1999001 Dekking overhead rubriek 1

823006 Bijdrage derden in salariskosten 0 14.000 0 0 0
823010 Doorbelaste personele kosten 0 0 0 3.464.304  -3.464.304
823016 Overige opbrengsten 0 750.000 421.000 1.207.790 -786.790
823088 Bijdrage personeel in telefonie kosten 0 0 0 19.703 -19.703
823093 Doorberekende lonen Waterwet. 0 229.579 229.579 229.579 0
826006 Bijdrage derden in salariskosten 0 0 14.000 478.830 -464.830
881002 Dekking overhead -41.016.666 0 0 0 0
Totaal prestatie -41.016.666 993.579 664.579 5.400.206  -4.735.627

Speerpunt: 6: Financién en organisatie
Programma: 8: Middelen
Beleidsopgave: Een duurzaam sluitende provinciale begroting

Doelstelling: Deelnemingen

asten

Prestatie Reallsatl Pr|m|t|eve Begrotmg Reallsatl Verschll
kosten- 2016 begroting 2017
oort 2017 wijz g|ng

3720201 Voorzieningen openbaar belang nutsfuncties

423014 Overige goederen en diensten 33.489 40.000 40.000 20.954 19.046
465004 Toegerekende rente 18.485 0 0 0 0
Totaal prestatie 51.974 40.000 40.000 20.954 19.046

EER ____!

Prestatie Realls Primitieve] Begroting| Verschil
kosten- begroting 2017 na
oort 2017 wijziging

3720201 Voorzieningen openbaar belang nutsfuncties

823016 Overige opbrengsten -3.433

830002 Dividenden aandelen NV Waterleidingmij Drenthe 0 -2.721 -2.721 0 -2.721
830003 Electriciteitsvoorziening dividenden en winst (Enexis) -2.543.377  -3.000.000 -2.584.491 -2.776.813 192.322
Totaal prestatie -2.546.810  -3.002.721 -2.587.212 -2.776.813 189.601
3720202 Overige deelnemingen

830001 Dividend van de aandelen in de BNG 0 0 -143.910 -176.710 32.800
Totaal prestatie -143.910 -176.710 32.800

Doelstelling: Onvoorziene uitgaven

Lasten

Y -
Prestatie Reallsatle Primitieve] Begroting Reallsatle Verschll
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

3050101 Onvoorzien

490001 Onvoorziene uitgaven 500.000 25.000 25.000
Totaal prestatie 500.000 25.000 25.000
foteal: jasten ... | | 500.000 25.0000 | 25.000



Doelstelling: Opbrengst opcenten op hoofdsom motorrijtuigenbelasting

3030102
812001
Totaal

Eigen middelen
Opbrengst opcenten op hoofdsom motorrijtuigenbelasting -54.990.625
prestatie -54.990.625

Doelstelling: Rente

3000101
450002
Totaal
3040101
423014
430003
463001
465004
466528

466529
Totaal

3000101
850002
Totaal
3000102

823016
850003
850011
850012
850013
850017
Totaal
3000103

850003
Totaal
3000104

850003
Totaal
3000105

850003
Totaal
3000106

850003
Totaal
3000107

850003
Totaal
3000108

850003
850016
Totaal
3010102
863001
Totaal
3040101
823005

Geldleningen en uitzettingen korter of gelijk aan 1 jaar

Rente en kosten van opgenomen kasgeld 207
prestatie 207
Overige financiéle middelen

Overige goederen en diensten 9.680.937
Belastingen 0
Rente toevoeging voorziening spaarhypotheken 119.353
Toegerekende rente 9.148
Bijdrage aan voorziening Monitoring voormalige 1.129.833
stortplaatsen

Bijdrage aan voorziening Grondwaterheffing 376.265
prestatie 11.315.537

Geldleningen en uitzettingen korter of gelijk aan 1 jaar

Rente van belegd kasgeld -109
prestatie -109
Geldleningen en uitzettingen langer dan 1 jaar -
taakveld 0.3

Overige opbrengsten

Rente langlopende geldleningen UG

Rente Annuiteiten hypotheek

Rente Aflossingsvrije hypotheek

Rente Spaarhypotheek

Rente uitzettingen langer dan 1 jaar

prestatie

Geldleningen en uitzettingen langer dan 1 jaar -
taakveld 6.9

Rente langlopende geldleningen UG 0
prestatie

Geldleningen en uitzettingen langer dan 1 jaar -

taakveld 8.1

Rente langlopende geldleningen UG 0
prestatie

Geldleningen en uitzettingen langer dan 1 jaar -

taakveld 6.3

Rente langlopende geldleningen UG 0
prestatie

Geldleningen en uitzettingen langer dan 1 jaar -

taakveld 4.6

Rente langlopende geldleningen UG 0
prestatie

Geldleningen en uitzettingen langer dan 1 jaar -

taakveld 7.1

Rente langlopende geldleningen UG 0
prestatie

Geldleningen en uitzettingen langer dan 1 jaar -
taakveld 0.4

Rente langlopende geldleningen UG

Rente langlopende bruglening Enexis 0
prestatie

Bespaarde rente

Bijdrage van kostenplaats kapitaallasten (bespaarde rente) -8.834.000
prestatie -8.834.000
Overige financiéle middelen

Doorberekende kosten -397.100

[elelNelNeNoNe]

o

42

-55.600.000
-55.600.000

2.500
2.500

0
0
131.000
0
0

0
131.000

0

0

-62.228
-377.807
-266.866
-1.436.937
-2.143.838

-131.231
-131.231

-12.441
-12.441

-7.450
-7.450

-2.123
-2.123

-19.000
-19.000

-382.305
-574.826
-957.131

0

0

-55.600.000
-55.600.000

2.500
2.500

0
0
131.000
0
0

0
131.000

0

-936.885
-21.432
-173.701
-194.770
-1.436.937
-2.763.725

o

-400.000

-56.345.997
-56.345.997

205
205

0
14.669
110.779
0

0

0
125.448

-5
-5

-375.758
-1.012.422
-21.332
-171.917
-192.820
-1.397.072
-3.171.321

o

-4.175.000

745.997
745.997

2.295
2.295

-14.669
20.221

5.552

al

375.758
75.537
-100
-1.784
-1.950
-39.865
407.596

o

3.775.000



823016 Overige opbrengsten -2.044.641 0 0 0
823052 Correcties btw-compensatiefonds baten -84.152 0 0 -2.196
830001 Dividend van de aandelen in de BNG -89.505 -100.912 0 0
Totaal prestatie -2.615.398 -100.912 -400.000 -4.177.196
3060102 Saldo kostenplaats kapitaallasten

860007 Bijdrage van de kostenplaats kapitaallasten -331.826 0 0 0
Totaal prestatie -331.826

Doelstelling: Uitkering Provinciefonds

3020102 Uitkering Provinciefonds

831025 Uitkering uit het Provinciefonds 0 -57.636.200 -138.559.735 -138.372.420
831052 Decentralisatie-uitkering bodemsanering 0 -2.144561  -2.144.561  -2.144.561
831053 Decentralisatie-uitkering monumentenzorg 0 -494.185 -494.185 -494.185
831058 Decentralisatie-uitkering externe veiligheid 0 0 -143.000 -143.000
831060 Decentralisatie-uitkering RSP (extrapolatie) 0 -2.591.139  -2.701.000 -11.084.000
831257 Decentralisatie-uitkering Natuur 0 -51.650.000 0 0
831265 Decentralisatie-uitkering Verkeer en Vervoer 0 -27.670.668 0 0
831266 Decentralisatie-uitkering Projecten Verkeer en Vervoer 0 -1.967.561  -1.967.561  -1.967.561
831269 Decentralisatie-uitkering BRZO 0 -290.000 0 0
831278 DU Vierkant voor Werk 0 0 -3.500.000 -3.500.000
831279 DU Erfgoed en ruimte 0 0 -94.500 -94.500
831280 DU Beter benutten 0 0 -2.273.000 -2.323.000
831281 DU Ontwikkelingsbedrijf NOM 0 0 -2.000.000 -2.000.000
831282 DU Zoetwatermaatregelen 0 0 -786.371 -786.371
831283 DU Hydrologische maatregelen 0 0 -1.110.970 -1.917.835
840025 Uitkering uit het Provinciefonds -56.437.435 0 0 0
840052 Decentralisatie-uitkering bodemsanering -2.144.561 0 0 0
840053 Decentralisatie-uitkering monumentenzorg -494.185 0 0 0
840060 Decentralisatie-uitkering RSP (extrapolatie) -2.706.000 0 0 0
840253 Luchthavens 2011-2014 -56.437 0 0 0
840257 Decentralisatie-uitkering Natuur -50.291.731 0 0 0
840265 Decentralisatie-uitkering Verkeer en Vervoer -27.646.125 0 0 0
840266 Decentralisatie-uitkering Projecten Verkeer en Vervoer -1.967.561 0 0 0
840269 Decentralisatie-uitkering BRZO -343.493 0 0 0
840270 Decentralisatie-uitkering DuurzaamDoor -100.000 0 0 0
840273 DU Hydrologische maatregelen -3.351.740 0 0 0
840274 DU Zoetwatermaatregelen -539.480 0 0 0
840276 DU Projectstimulering Interreg V -47.500 0 0 0
840277 DU Erfgoed en ruimte -222.500 0 0 0
840278 DU Vierkant voor Werk -510.000 0 0 0
Totaal prestatie -146.858.748 -144.444.314 -155.774.883 -164.827.433
Doelstelling: Vrije bestedingsruimte

3050103 Overige stelposten

490002 Vrije bestedingsruimte 0 735.947 -491.811 0
Totaal prestatie 735.947 -491.811

0

2.196

0
3.777.196

0

-187.315

OO0 000000000000 Oo

9.052.550

-491.811
-491.811

Beleidsopgave: Een opgavegestuurde, kwalitatief hoogstaande en dienstbare organisatie

Doelstelling: Directe personele inzet

3060011 Loonkosten op taakveld 1.1 Provinciale Staten

410001 Salarissen 0 1.200.984
426380 Inhuur personeel 0 0
Totaal prestatie 1.200.984

3060012 Loonkosten op taakveld 1.2 Gedeputeerde Staten

43

1.243.875
0
1.243.875

1.137.238
125.005
1.262.243

106.637
-125.005
-18.368



410001
423014
423375
426380
426480
Totaal
3060014
410001
426380
Totaal
3060015

410001
426380
Totaal
3060019

410001
426380
Totaal
3060021
410001
423014
426380
426480
Totaal
3060022
410001
423014
426380
426480
Totaal
3060023
410001
426380
Totaal
3060029

410001
426380
Totaal
3060032

410001
426380
Totaal
3060033
410001
426380
Totaal
3060034
410001
423014
426380
426480
Totaal
3060035
410001
426380
Totaal
3060041
410001
426380
Totaal
3060044

410001
423014
426380
426480
Totaal
3060045
410001
426380
Totaal
3060046
410001
423014
426380

Salarissen

Overige goederen en diensten

kosten WW-uitkeringen ex-werknemers

Inhuur personeel

Inhuur personeel t.l.v. projecten

prestatie

Loonkosten op taakveld 1.4 Bestuurlijke organisatie
Salarissen

Inhuur personeel

prestatie

Loonkosten op taakveld 1.5 Interbestuurlijk toezicht op
de regio

Salarissen

Inhuur personeel

prestatie

Loonkosten op taakveld 1.9 Bestuur, overige baten en
lasten

Salarissen

Inhuur personeel

prestatie

Loonkosten op taakveld 2.1 Landwegen
Salarissen

Overige goederen en diensten

Inhuur personeel

Inhuur personeel t.l.v. projecten

prestatie

Loonkosten op taakveld 2.2 Waterwegen
Salarissen

Overige goederen en diensten

Inhuur personeel

Inhuur personeel t.l.v. projecten

prestatie

Loonkosten op taakveld 2.3 Openbaar vervoer
Salarissen

Inhuur personeel

prestatie

Loonkosten op taakveld 2.9 Verkeer en vervoer, overige
baten en lasten

Salarissen

Inhuur personeel

prestatie

Loonkosten op taakveld 3.2 Kwantiteit
opperviaktewater

Salarissen

Inhuur personeel

prestatie

Loonkosten op taakveld 3.3 Kwantiteit grondwater
Salarissen

Inhuur personeel

prestatie

Loonkosten op taakveld 3.4 Kwaliteit opperviaktewater
Salarissen

Overige goederen en diensten

Inhuur personeel

Inhuur personeel t.l.v. projecten

prestatie

Loonkosten op taakveld 3.5 Kwaliteit grondwater
Salarissen

Inhuur personeel

prestatie

Loonkosten op taakveld 4.1 Bodembescherming
Salarissen

Inhuur personeel

prestatie

Loonkosten op taakveld 4.4 Vergunningverlening en
handhaving

Salarissen

Overige goederen en diensten

Inhuur personeel

Inhuur personeel t.l.v. projecten

prestatie

Loonkosten op taakveld 4.5 Ontgronding
Salarissen

Inhuur personeel

prestatie

Loonkosten op taakveld 4.6 Duurzaamheid
Salarissen

Overige goederen en diensten

Inhuur personeel

44
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1.190.483
0

200.000

0

0
1.390.483

1.007.001
0
1.007.001

288.372
0
288.372

1.207.912
0
1.207.912

4.017.249
0
0
0
4.017.249

1.441.057
0
0
0
1.441.057

784.934
0
784.934

1.048.993
0
1.048.993

398.730
0
398.730

144911
0
144911

305.029
0
0
0
305.029

201.265
0
201.265

222.197
0
222.197

571.593
0
0
0
571.593

209.316
0
209.316

1.452.650
0
0

1.232.999
0

200.000

0

0
1.432.999

1.042.964
0
1.042.964

298.671
0
298.671

1.251.050
0
1.251.050

4.160.717
0
0
0
4.160.717

1.492.521
0
0
0
1.492.521

812.967
0
812.967

1.086.456
0
1.086.456

412.970
0
412.970

150.086
0
150.086

315.923
0
0
0
315.923

208.453
0
208.453

230.133
0
230.133

592.006
0
0
0
592.006

216.791
0
216.791

1.504.528
0
0

1.127.294
-21.600
172.869
123.912
21.600
1.424.076

953.551
104.814
1.058.365

273.066
30.015
303.081

1.143.798
125.726
1.269.524

3.804.019
-321.285
418.138
321.285
4.222.157

1.364.567
-835.879
149.993
835.879
1.514.561

743.271
81.700
824.972

993.314
109.185
1.102.499

377.566
41.502
419.068

137.219
15.083
152.302

288.839
-68.280
31.749
68.280
320.588

190.582
20.949
211.531

210.404
23.128
233.531

541.253
-46.666
59.495
46.666
600.748

198.206
21.787
219.992

1.375.545
-131.604
151.200

105.705
21.600
27.131

-123.912

-21.600

8.923

89.413
-104.814
-15.401

25.605
-30.015
-4.410

107.252
-125.726
-18.474

356.698
321.285
-418.138
-321.285
-61.440

127.954
835.879
-149.993
-835.879
-22.040

69.696
-81.700
-12.005

93.142
-109.185
-16.043

35.404
-41.502
-6.098

12.867
-15.083
-2.216

27.084
68.280
-31.749
-68.280
-4.665

17.871
-20.949
-3.078

19.729
-23.128
-3.398

50.753
46.666
-59.495
-46.666
-8.742

18.585
-21.787
-3.201

128.983
131.604
-151.200



426480
Totaal
3060049

410001
426380
Totaal
3060051
410001
423014
426380
426480
Totaal
3060052
410001
423014
426380
426480
Totaal
3060053
410001
426380
Totaal
3060061

410001
426380
Totaal
3060063
410001
426380
Totaal
3060064
410001
423014
426380
426480
Totaal
3060069

410001
423014
426380
426480
Totaal
3060071
410001
423014
426380
426480
Totaal
3060072
410001
426380
Totaal
3060081
410001
423014
426380
426480
Totaal
3060082
410001
426380
Totaal
3060083
410001
426380
Totaal
3060089

410001
426380
Totaal
3060101
481001
Totaal

Inhuur personeel t.l.v. projecten 0
prestatie

Loonkosten op taakveld 4.9 Milieu, overige baten en

lasten

Salarissen 0
Inhuur personeel

prestatie

Loonkosten op taakveld 5.1 Natuurontwikkeling
Salarissen

Overige goederen en diensten

Inhuur personeel

Inhuur personeel t.l.v. projecten

prestatie

Loonkosten op taakveld 5.2 Beheer natuurgebieden
Salarissen

Overige goederen en diensten

Inhuur personeel

Inhuur personeel t.l.v. projecten

prestatie

Loonkosten op taakveld 5.3 Beheer flora en fauna
Salarissen

Inhuur personeel 0
prestatie

Loonkosten op taakveld 6.1 Agrarische

aangelegenheden

Salarissen 0
Inhuur personeel 0
prestatie

Loonkosten op taakveld 6.3 Kennis en innovatie

Salarissen 0
Inhuur personeel

prestatie

Loonkosten op taakveld 6.4 Recreatie en toerisme
Salarissen

Overige goederen en diensten

Inhuur personeel

Inhuur personeel t.l.v. projecten

prestatie

Loonkosten op taakveld 6.9 Regionale economie,
overige baten en lasten

Salarissen

Overige goederen en diensten

Inhuur personeel

Inhuur personeel t.l.v. projecten

prestatie

Loonkosten op taakveld 7.1 Cultuur

Salarissen

Overige goederen en diensten

Inhuur personeel

Inhuur personeel t.l.v. projecten

prestatie

Loonkosten op taakveld 7.2 Maatschappij
Salarissen

Inhuur personeel

prestatie

Loonkosten op taakveld 8.1 Ruimtelijke ordening
Salarissen

Overige goederen en diensten

Inhuur personeel

Inhuur personeel t.l.v. projecten

prestatie

Loonkosten op taakveld 8.2 Volkshuisvesting
Salarissen

Inhuur personeel 0
prestatie

Loonkosten op taakveld 8.3 Stedelijke vernieuwing

Salarissen 0
Inhuur personeel 0
prestatie

Loonkosten op taakveld 8.9 Ruimte, overige baten en

lasten

Salarissen 0
Inhuur personeel 0
prestatie

Saldo kostenverdeelstaat

Toegerekende apparaatskosten 41.016.666
prestatie 41.016.666

o o oo o ooo o

o

O O oo o o o o oo o ooo O OO o o

o
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0
1.452.650

399.954
0
399.954

865.440
0
0
0
865.440

1.042.335
0
0
0
1.042.335

1.325.441
0
1.325.441

418.631
0
418.631

456.654
0
456.654

514.119
0
0
0
514.119

1.172.707
0
0
0
1.172.707

928.062
0
0
0
928.062

627.279
0
627.279

736.630
0
0
0
736.630

136.860
0
136.860
136.860
0
136.860
75.676

75.676

0
1.504.528

414.238
0
414.238

896.348
0
0
0
896.348

1.079.560
0
0
0
1.079.560

1.372.777
0
1.372.777

433.582
0
433.582

472.962
0
472.962

532.479
0
0
0
532.479

1.214.588
0
0
0
1.214.588

961.206
0
0
0
961.206

649.681
0
649.681

762.937
0
0
0
762.937

141.747
0
141.747

141.747
0
141.747

78.379
0
78.379

0

1

1

1

1

1

1

131.604
.526.745

378.725
41.630
420.355

819.504
-85.500
90.080
85.500
909.584

987.009
-58.748
108.492
58.748
.095.502

.255.089
137.959
.393.048

396.411
43.574
439.985

432.415
47.531
479.946

486.830
-131.810
53.512
131.810
540.342

.110.461
-90.891
122.062
90.891
.232.524

878.802
-568.776
96.598
58.776
975.400

593.984
65.291
659.275

697.530
-3.500
76.673
3.500
774.203

129.595
14.245
143.840

129.595
14.245
143.840

71.660
7.877
79.536

131.604
-22.217

35.513
-41.630
-6.117

76.844
85.500
-90.080
-85.500
-13.236

92.551
58.748
108.492
-58.748
-15.942

117.688
137.959
-20.271

37.171
-43.574
-6.403

40.547
-47.531
-6.984

45.649
131.810
-563.512
131.810
-7.863

104.127

90.891
122.062
-90.891
-17.936

82.404
58.776
-96.598
-58.776
-14.194

55.697
-65.291
-9.594

65.407
3.500
-76.673
-3.500
-11.266

12.152
-14.245
-2.093

12.152
-14.245
-2.093

6.719
-7.877
-1.157



3060011
826006
Totaal
3060012
826006
Totaal
3060014
826006
Totaal
3060015

826006
Totaal
3060019

826006
Totaal
3060021
826006
Totaal
3060022
826006
Totaal
3060023
826006
Totaal
3060029

826006
Totaal
3060032

826006
Totaal
3060033
826006
Totaal
3060034
826006
Totaal
3060035
826006
Totaal
3060041
826006
Totaal
3060044

826006
Totaal
3060045
826006
Totaal
3060046
826006
Totaal
3060049

826006
Totaal
3060051
826006
Totaal
3060052
826006
Totaal
3060053
826006
Totaal
3060061

826006
Totaal
3060063
826006
Totaal

Loonkosten op taakveld 1.1 Provinciale Staten
Bijdrage derden in salariskosten

prestatie

Loonkosten op taakveld 1.2 Gedeputeerde Staten
Bijdrage derden in salariskosten

prestatie

Loonkosten op taakveld 1.4 Bestuurlijke organisatie
Bijdrage derden in salariskosten

prestatie

Loonkosten op taakveld 1.5 Interbestuurlijk toezicht op
de regio

Bijdrage derden in salariskosten

prestatie

Loonkosten op taakveld 1.9 Bestuur, overige baten en
lasten

Bijdrage derden in salariskosten

prestatie

Loonkosten op taakveld 2.1 Landwegen

Bijdrage derden in salariskosten

prestatie

Loonkosten op taakveld 2.2 Waterwegen

Bijdrage derden in salariskosten

prestatie

Loonkosten op taakveld 2.3 Openbaar vervoer
Bijdrage derden in salariskosten

prestatie

Loonkosten op taakveld 2.9 Verkeer en vervoer, overige
baten en lasten

Bijdrage derden in salariskosten

prestatie

Loonkosten op taakveld 3.2 Kwantiteit
oppervlaktewater

Bijdrage derden in salariskosten

prestatie

Loonkosten op taakveld 3.3 Kwantiteit grondwater
Bijdrage derden in salariskosten

prestatie

Loonkosten op taakveld 3.4 Kwaliteit opperviaktewater
Bijdrage derden in salariskosten

prestatie

Loonkosten op taakveld 3.5 Kwaliteit grondwater
Bijdrage derden in salariskosten

prestatie

Loonkosten op taakveld 4.1 Bodembescherming
Bijdrage derden in salariskosten

prestatie

Loonkosten op taakveld 4.4 Vergunningverlening en
handhaving

Bijdrage derden in salariskosten

prestatie

Loonkosten op taakveld 4.5 Ontgronding

Bijdrage derden in salariskosten

prestatie

Loonkosten op taakveld 4.6 Duurzaamheid

Bijdrage derden in salariskosten

prestatie

Loonkosten op taakveld 4.9 Milieu, overige baten en
lasten

Bijdrage derden in salariskosten

prestatie

Loonkosten op taakveld 5.1 Natuurontwikkeling
Bijdrage derden in salariskosten

prestatie

Loonkosten op taakveld 5.2 Beheer natuurgebieden
Bijdrage derden in salariskosten

prestatie

Loonkosten op taakveld 5.3 Beheer flora en fauna
Bijdrage derden in salariskosten

prestatie

Loonkosten op taakveld 6.1 Agrarische
aangelegenheden

Bijdrage derden in salariskosten

prestatie

Loonkosten op taakveld 6.3 Kennis en innovatie
Bijdrage derden in salariskosten

prestatie
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-15.269
-15.269

-15.136
-15.136

-12.803
-12.803

-3.666
-3.666

-15.358

-15.358

-51.076
-51.076

-18.322
-18.322

-9.980
-9.980

-13.337
-13.337

-5.070

-5.070

-1.842
-1.842

-3.878
-3.878

-2.559
-2.559

-2.825

-2.825

-7.267

-7.267

-2.661
-2.661

-18.469

-18.469

-5.085

-5.085

-11.003
-11.003

-13.252
-13.252

-16.852
-16.852
-5.323

-5.323

-5.806
-5.806

15.269
15.269

15.136
15.136

12.803
12.803

3.666
3.666

15.358

15.358

51.076
51.076

18.322
18.322

9.980
9.980

13.337
13.337

5.070

5.070

1.842
1.842

3.878
3.878

2.559
2.559

2.825

2.825

7.267

7.267

2.661
2.661

18.469

18.469

5.085

5.085

11.003
11.003

13.252
13.252

16.852
16.852
5.323

5.323

5.806
5.806



3060064
826006
Totaal
3060069

826006
Totaal
3060071
826006
Totaal
3060072
826006
Totaal
3060081
826006
Totaal
3060082
826006
Totaal
3060083
826006
Totaal
3060089

826006
Totaal

Doelstelling: Een financieel gezonde organisatie, die voldoet aan alle wettelijke eisen en

Loonkosten op taakveld 6.4 Recreatie en toerisme
Bijdrage derden in salariskosten

prestatie

Loonkosten op taakveld 6.9 Regionale economie,
overige baten en lasten

Bijdrage derden in salariskosten

prestatie

Loonkosten op taakveld 7.1 Cultuur

Bijdrage derden in salariskosten

prestatie

Loonkosten op taakveld 7.2 Maatschappij

Bijdrage derden in salariskosten

prestatie

Loonkosten op taakveld 8.1 Ruimtelijke ordening
Bijdrage derden in salariskosten

prestatie

Loonkosten op taakveld 8.2 Volkshuisvesting
Bijdrage derden in salariskosten

prestatie

Loonkosten op taakveld 8.3 Stedelijke vernieuwing
Bijdrage derden in salariskosten

prestatie

Loonkosten op taakveld 8.9 Ruimte, overige baten en
lasten

Bijdrage derden in salariskosten

prestatie

gangbare opvattingen ten aanzien van financieel instrumentarium

2230701
423010
423014
Totaal
2230704
423014
423112
423113
423115
423990
440047
Totaal

2230701
823016
823092
Totaal
2230704
823016
Totaal

Financiéle administratie
Risicofinanciering MKB
Overige goederen en diensten
prestatie

Financiéle adviezen

Overige goederen en diensten
Controlekosten
Verzekeringen

Juridische kosten

Afwikkeling voorgaand jaar
Personeelsvereniging Provincie Drenthe
prestatie

Financiéle administratie
Overige opbrengsten
Overige opbrengsten RUD
prestatie

Financiéle adviezen
Overige opbrengsten
prestatie

Doelstelling: Inzet ondersteunend personeel

3060006
410001
423002
423005
423013
423014
423015

Loonkosten op taakveld 0.6 Overhead
Salarissen

Dienstkleding

Vorming en opleiding

Meet- en tekengereedschap

Overige goederen en diensten
Bedrijfsvoeringskrediet

0
40.076
40.076

121.880
73.325

0
167.696
-134.066
0
228.835

-389.117
-361.765
-750.883

-980
-980

[eleloleNoNo)
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0
20.795
20.795

318.369

0

795
93.308
-1.000.000
6.231
-581.297

-402.000
-314.000
-716.000

-6.000
-6.000

12.981.985
54.592
624.961
21.879
270.500
76.410

0
20.795
20.795

318.369

0

795

0
-1.000.000
6.231
-674.605

-402.000
-234.000
-636.000

-6.000
-6.000

13.600.968
54.592
399.750
21.879
1.500
78.043

-6.537
-6.537

-14.910
-14.910

-11.799
-11.799

-7.975
-7.975

-9.366
-9.366

-1.740
-1.740

-1.740
-1.740

-962
-962

0
37.051
37.052

309.945

0

0

0
-1.097.239
0

-787.294

-384.783
-254.391
-639.174

0

12.434.958
44.456
407.702
12.800
-676.111
115.059

6.537
6.537

14.910
14.910

11.799
11.799

7.975
7.975

9.366
9.366

1.740
1.740

1.740
1.740

962
962

0
-16.256
-16.257

8.424

0

795

0
97.239
6.231
112.689

-17.217
20.391
3.174

-6.000
-6.000

1.166.010
10.136
-7.952
9.079
677.611
-37.016



423016
423164
423309
423380
423393
423409
423465
423785
423888
423990
426016
426380
426480
Totaal

3060006
823006
823016
823088
823093
826006
Totaal

Uitzendkrachten

Niet basis ICT voorzieningen
Organisatieontwikkeling

Inhuur personeel

Frictiekosten LSM

Kosten bedrijfsvoering

Het bevorderen van in-, uit- en doorstroom obv kwaliteit
ICT apparatuur

Kosten doorontwikkeling (PID)
Afwikkeling voorgaand jaar
Uitzendkrachten

Inhuur personeel

Inhuur personeel t.l.v. projecten
prestatie

Loonkosten op taakveld 0.6 Overhead
Bijdrage derden in salariskosten
Overige opbrengsten

Bijdrage personeel in telefonie kosten
Doorberekende lonen Waterwet.
Bijdrage derden in salariskosten
prestatie

[elelelNeloloNeNololoNelNoNo)]

[eNeNeNoNo)

193.074
36.385
700.000
227.471
1.250.000
1.224.905
300.000
69.768

0
0
0
0
0
0

18.031.93

-14.000
-750.000
0
-229.579
0
-993.579

0

36.385

0

0
1.250.000
1.223.272
0

69.768
110.000

0

395.545
0

0
17.241.702

0
-421.000
0
-229.579
-14.000
-664.579

Beleidsopgave: Inzicht in de ontwikkeling van reserves en voorzieningen

Doelstelling: Inzicht in de ontwikkeling van reserves en voorzieningen

3080101
461020
461026
461043
461046
461050
461086
461088
461090
461091
461093
461099
461101
461102
461103

461104

461106

461107
461513

464062
Totaal

Mutaties reserves

Bijdrage aan de reserve voor algemene doeleinden
Bijdrage aan reserve vaarweg Meppel de Punt
Bijdrage aan saldireserve

Bijdrage aan reserve versterking economisch structuur
Bijdrage aan reserve Investeringen Verkeer en Vervoer
Bijdrage aan reserve provinciaal aandeel ILG

Bijdrage aan Reserve Regio Specifiek Pakket

Bijdrage aan Financieringsreserve

Bijdrage aan reserve vitaal platteland

Bijdrage aan Cofinancieringsreserve Europa

Bijdrage aan Reserve opvang revolverend financieren
Bijdrage aan reserve natuurbeleid

Bijdrage aan Reserve investeringsagenda

Bijdrage aan Egalisatiereserve groot (variabel) onderhoud
wegen en vaarwegen

Bijdrage aan Egalisatiereserve voormalige bdu verkeer en
vervoer

Bijdrage aan reserve Investeringsbijdrage Groningen
Airport Eelde

Bijdrage aan reserve uitvoering generatiepact

Bijdrage aan reserve achterstallig onderhoud &
verbeteringswerken N34

Inflatiecorrectie RSP (IBOI)

prestatie

0
1.600.346
5.662.319
1.500.000
2.625.229

11.562.093
3.151.246
7.161.466

330.000
3.180.632
4.385.198
48.532.981
70.000.000
841.997

9.115.271
0

0
1.265.889

117.352
171.032.019
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0

602.370

0

400.000
50.012
3.222.714
1.000.000
933.293

0

0
3.000.000
15.257.938
0

47.001

1.146.213

0

0
0

347.917
26.007.458

523.820
996.870
6.003.452
2.400.000
6.291.054
3.222.714
20.359.396
933.293

0

0
6.150.000
25.664.680
5.100.000
983.858

4.546.790

16.650.000

300.000
3.500.000

282.169
103.908.096

0

40.818

0

0
1.176.291
1.489.314
0

55.873
38.342
-33.658
182.259
1.366.852
682.620
17.337.574

0
-1.207.790
-19.703
-229.579
-166.961
-1.624.033

523.820
1.031.971
6.003.452
4.157.018

10.066.054
3.245.256
28.742.396

933.293

1.614.171

0
6.150.000
29.902.940
5.100.000
1.389.836

7.029.062

16.650.000

300.000
3.500.000

282.169
126.621.439

0

-4.433

0

0

73.709
-266.042
0

13.895
71.658
33.658
213.286
-1.366.852
-682.620
-95.872

0
786.790
19.703
0
152.961
959.454

0

-35.101

0
-1.757.018
-3.775.000
-22.542
-8.383.000
0
-1.614.171
0

0
-4.238.260
0

-405.978

-2.482.272

0

0
0

0
-22.713.343



3080101
861001
861003
861004
861007
861008
861055
861060
861085

861086
861090
861095
861096
861097
861098
861099
861100
861101
861102
861104

861105

861106

Totaal

Mutaties reserves

Bijdrage van reserve voor algemene doeleinden

Bijdrage van reserve versterking economisch structuur
Bijdrage van de saldireserve

Bijdrage van Reserve Regio Specifiek Pakket

Bijdrage van reserve grondwaterheffing

Bijdrage van reserve beheer vaarweg Meppel - De Punt
Bijdrage van reserve monitoring voormalige stortplaatsen
Bijdrage van reserve achterstallig onderhoud &
verbeteringswerken N34

Bijdrage van Reserve vaarverbinding Erica - Ter Apel
Bijdrage van reserve provinciaal aandeel ILG

Bijdrage van Financieringsreserve

Bijdrage van reserve vitaal platteland

Bijdrage van Cofinancieringsreserve Europa

Bijdrage van reserve organisatie ontwikkeling

Bijdrage van Reserve opvang revolverend financieren
Bijdrage van Reserve financieringsfonds Drenthe
Bijdrage van reserve natuurbeleid

Bijdrage van Reserve investeringsagenda

Bijdrage van Egalisatiereserve voormalige bdu verkeer en
vervoer

Bijdrage van Egalisatiereserve groot (variabel) onderhoud
wegen en vaarwegen

Bijdrage van Reserve Investeringsbijdrage Groningen
Airport Eelde

prestatie

6506 Subsidies en Inkoop

Speerpunt: Organisatie

Programma: Organisatie

Beleidsopgave: Organisatie

Doelstelling: Organisatie Lonen en Inhuur

1650601
410004
423005
423409
423990
Totaal
1650602
410004
410009
423380
423990
426380
Totaal
1650603
423480
423990
426480
Totaal

1650601
823088
Totaal
1650602

Kpl. Subsidies

VIB gratificaties

Vorming en opleiding

Kosten bedrijfsvoering
Afwikkeling voorgaand jaar
prestatie

Personeel Subsidies

VIB gratificaties

Lonen en sociale premies
Inhuur personeel

Afwikkeling voorgaand jaar
Inhuur personeel

prestatie

Projectenbudget Tijdelijk Personeel Subsidies
Inhuur personeel t.l.v. projecten
Afwikkeling voorgaand jaar
Inhuur personeel t.l.v. projecten
prestatie

Kpl. Subsidies

Bijdrage personeel in telefonie kosten
prestatie

Personeel Subsidies

-14.700.000
-2.403.415
-4.786.908

-40.172.938

-376.265
-1.002.000
-1.129.833
-2.565.894

-160.000
-15.410.085
-55.500.000
-2.489.142
-2.321.196
-239.195
-1.590.000
-4.000.000
-11.528.411
-6.100.000

-637.858

-250.000
0

-167.363.140

150
19.721
21.275

140
41.287

0
1.220.229
129.475
2.080

0
1.351.784

118.604
4.400

0
123.004

746
-746

49

0
-1.000.000
-2.162.443

-17.547.632

0

-340.000

0

-2.500.000

-933.293
-1.018.132
0
-2.409.750
-2.321.196
0

0

0

0
-8.110.000
0

0

0

0
-3.900.000
-10.378.587
-20.539.032
0

-477.600

0
-9.373.076

-933.293
-1.253.722
-5.100.000
-2.989.750
-2.321.196

0

0

0
-8.302.698
-44.855.000
-2.940.017

0

-3.000.000

0
-3.900.000
-10.378.587
-28.432.187
0

-477.600

0
-9.373.076

-933.293
-1.253.722
-5.100.000
-2.989.750
-4.546.666

0

0

0
-8.302.698
-44.855.000
-2.940.017

0

-3.000.000

-38.342.446 -116.363.971 -126.482.596

23.385

23.385

943

o

943

o

0
16.193
23.854

0
40.047

943
1.449.434
0

0

0
1.450.377

0
0
0

0
17.826
27.282

-122
44.986

600
1.374.135
0

474
167.161
1.542.370

0

2.110
120.476
122.586

-756
-756

0
0
0
7.893.155
0

o oo

o ooo

2.225.470

[eleNeloNoNo]

o

0

10.118.625

0
-1.633
-3.428

122
-4.939

343
75.299

0

-474
-167.161
-91.993

0

-2.110
-120.476
-122.586

756
756



826006 Bijdrage derden in salariskosten 0 0 0 -59.706 59.706

Totaal prestatie -59.706 59.706
1650603  Projectenbudget Tijdelijk Personeel Subsidies

823010 Doorbelaste personele kosten -121.002 0 0 -123.891 123.891
Totaal prestatie -121.002 -123.891 123.891
roteal: Baten ... ] 121748l [ | 184353  184.353

Speerpunt: 6: Financién en organisatie
Programma: 8: Middelen

Beleidsopgave: Een opgavegestuurde, kwalitatief hoogstaande en dienstbare organisatie

Doelstelling: Effectief en efficiént inkoopbeleid en inkoopproces

e
Prestatie i Begrotmg
kosten- 2017 na

oort 2017 wijziging
2240304 Inkoopcodrdinatie
423285 Kosten inkoopcodrdinatie 10.601 15.300 15.300 20.313 -5.013
Totaal prestatie 10.601 15.300 15.300 20.313 -5.013

6601 Informatie & Automatisering
Speerpunt: Organisatie

Programma: Organisatie

Beleidsopgave: Organisatie

Doelstelling: Organisatie Lonen en Inhuur

lasten [ 0000000000000 4 o 3 4 34

Prestatie Realisatie] Primitieve] Begroting REEULE UL Verschil
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

1660101  Kpl. Informatie & Automatisering

410004 VIB gratificaties 1.050 0 0
423005 Vorming en opleiding 23.982 0 23.170 16.341 6.829
423409 Kosten bedrijfsvoering 42.924 45.497 41.738 51.821 -10.083
423888 Kosten doorontwikkeling (PID) 55.236 0 110.000 38.342 71.658
Totaal prestatie 123.192 45.497 174.908 106.504 68.404
1660102 Personeel Informatie & Automatisering
410004 VIB gratificaties 0 3.199 3.199 1.050 2.149
410009 Lonen en sociale premies 2.000.429 0 1.979.430 1.989.627 -10.197
423380 Inhuur personeel 271.481 0 0 0 0
426380 Inhuur personeel 0 0 0 294.476 -294.476
Totaal prestatie 2.271.910 3.199 1.982.629 2.285.153 -302.524
1660103  Projectenbudget Tijdelijk Personeel Informatie &

Automatisering
423016 Uitzendkrachten 30.000 0 0 0 0
423480 Inhuur personeel t.l.v. projecten 838.017 0 0 0 0
423990 Afwikkeling voorgaand jaar -3.449 0 0 -3.211 3.211
426016 Uitzendkrachten 0 0 27.500 19.460 8.040
426480 Inhuur personeel t.L.v. projecten 0 0 0 468.161 -468.161
Totaal prestatie 864.568 27.500 484.410 -456.910

Baten [ 0000000000000 4 o 3§ 4 34

Prestatie Realisati Primitieve]  Begroting| REEULE UL Verschll
kosten- 2016 begrotmg 2017 na 2017
oort wijziging

1660101 Kpl. Informatie & Automatisering

823088 Bijdrage personeel in telefonie kosten

Totaal prestatie

1660102 Personeel Informatie & Automatisering

823006 Bijdrage derden in salariskosten

Totaal prestatie

1660103  Projectenbudget Tijdelijk Personeel Informatie &

-1.815
-1.815

-17.050
-17.050

-1.665 1.665
-1.665 1.665
0 0



Automatisering
823010 Doorbelaste personele kosten
Totaal prestatie

Speerpunt: 6: Financién en organisatie

Programma: 8: Middelen

Beleidsopgave: Een opgavegestuurde, kwalitatief hoogstaande en dienstbare organisatie

-834.389
-834.389

0

-517.282
-517.282

517.282
517.282

Doelstelling: Informatiemanagement: Een gedegen en veilige inrichting van informatiehuish.:
dig. gegevens, appl., services en techn. infrastructuur waarmee gegevens worden opgeslagen

en kunnen worden geraadpleegd

2660101  Werkplek (technische infrastructuur)
423037 Onderhoud

423435 Software

423436 Hardware

423437 Ondersteuning I1&A

423990 Afwikkeling voorgaand jaar
462001 Afschrijving

465004 Toegerekende rente

Totaal prestatie

2660102 Informatiearchitectuur - Applicaties
423037 Onderhoud

423435 Software

423437 Ondersteuning 1&A

462001 Afschrijving

465004 Toegerekende rente

Totaal prestatie

2660103 Server (technische infrastructuur)
423435 Software

423436 Hardware

423437 Ondersteuning I1&A

423990 Afwikkeling voorgaand jaar
462001 Afschrijving

465004 Toegerekende rente

Totaal prestatie

2660104 Opslag (technische infrastructuur)
423436 Hardware

423437 Ondersteuning 1&A

462001 Afschrijving

465004 Toegerekende rente

Totaal prestatie

2660105 Netwerk (technische infrastructuur)
423435 Software

423436 Hardware

423437 Ondersteuning 1&A

462001 Afschrijving

465004 Toegerekende rente

Totaal prestatie

2660106 I-beleid en Architectuur

423436 Hardware

423438 Informatiebeleid

423461 Maatregelen ICT-beveiliging
462001 Afschrijving

465004 Toegerekende rente

Totaal prestatie

2660110 Dienstverlening Drents Museum
423435 Software

423436 Hardware

423437 Ondersteuning 1&A

Totaal prestatie

2660113 Dienstverlening Prolander
423435 Software

423436 Hardware

423437 Ondersteuning 1&A

Totaal prestatie
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2.503
196.744
25.072
157.919
-14.451
329.932
51.610
749.329

0

537.369
37.593
363.340
67.646
1.005.947

166.744
28.905
301.942
0
105.242
10.133
612.966

69.104
9.638
165.504
25.226
269.472

44.378
135.108
6.549
74.353
21.830
282.218

0
276.780
0
77.897
5.393
360.070

0
0
68.127
68.127

65.254
0
107.785
173.038

0
251.316
24.906
119.500
0
329.932
0
725.654

0

589.209
25.000
430.840
0
1.045.049

324.995
99.147
219.500
0
105.242
0
748.884

50.000
10.000
165.504
0
225.504

10.335
119.126
64.800
109.353
0
303.614

0
272.617
250.000

47.500

0

570.117

0
0
60.000
60.000

100.000
20.000
60.000

180.000

0
201.316
24.906
124.500
0
329.932
0
680.654

0

589.209
115.000
389.616

0
1.093.825

324.995
29.147
289.500
0
105.242
0
748.884

50.000
10.000
165.504
0
225.504

45.335
136.126
12.800
74.353
0
268.614

0
272.617
250.000

23.750

0

546.367

60.000
41.000
0
101.000

80.000
0
110.000
190.000

0
229.881
29.730
54.474
-16.664
329.932
0
627.353

18.623
508.789
181.802
389.616

0
1.098.830

238.178
39.612
311.076
-12.305
105.242
0
681.804

77.704
7.285
165.504
0
250.493

31.445
136.865
8.788
74.353
0
251.450

73.540
170.827
260.614

23.750

0
528.732

80.406
37.742
12.551
130.699

84.503
1.842
73.843
160.188

-28.565
-4.824
70.026
16.664

53.301

-18.623
80.420
-66.802

-5.005

86.817
-10.465
-21.576

12.305

67.080

-27.704
2.715

-24.989

13.890
-739
4.013

17.164

-73.540
101.790
-10.614

17.635

-20.406

3.258
-12.551
-29.699

-4.503
-1.842
36.157
29.812



3.521.167]  3.858.822]  3.854.848]  3.729.549 125.299
Baten | I Y -

Prestatie Realisatie] Primitieve] Begroting Reallsatl Verschll
kosten- 2016 begroting 2017 na 201
oort 2017 wijziging

2660101  Werkplek (technische infrastructuur)

823005 Doorberekende kosten -12.779 -12.907 -12.907 -12.792 -115
Totaal prestatie -12.779 -12.907 -12.907 -12.792 -115
2660104 Opslag (technische infrastructuur)

823016 Overige opbrengsten -22.783 0 0 0 0
Totaal prestatie -22.783

2660110 Dienstverlening Drents Museum

823064 Terugontvangen kosten dienstverlening -85.000 -85.000 -143.250 -126.554 -16.696
Totaal prestatie -85.000 -85.000 -143.250 -126.554 -16.696
2660111 Dienstverlening RUD

823092 Overige opbrengsten RUD -60.778 0 0 0 0
Totaal prestatie -60.778

2660113 Dienstverlening Prolander

823016 Overige opbrengsten -220.500 -180.000 -234.000 -234.000 0
Totaal prestatie -220.500 -180.000 -234.000 -234.000

6604 Bestuursservice & Gebouwen
Speerpunt: Organisatie

Programma: Organisatie

Beleidsopgave: Organisatie

Doelstelling: Organisatie Lonen en Inhuur

lasten | 0000000000001 4 2 3§ 4 (@34

Prestatie Reallsatle Primitieve Begroting| REEUREULE Verschil
kosten- g
oort ijzigi

1660401  Kpl. Bestuursservice en Gebouwen

410004 VIB gratificaties 2.300 0 0 0
423002 Dienstkleding 8.348 9.179 9.179 9.209 -30
423005 Vorming en opleiding 29.559 0 20.041 17.181 2.860
423409 Kosten bedrijfsvoering 70.626 48.768 53.916 73.011 -19.095
Totaal prestatie 110.833 57.947 83.136 99.401 -16.265
1660402 Personeel Bestuursservice en Gebouwen
410004 VIB gratificaties 0 2.395 2.395 450 1.945
410009 Lonen en sociale premies 1.506.073 0 1.308.560 1.514.478 -205.918
423380 Inhuur personeel 22.760 0 0 0 0
426380 Inhuur personeel 0 0 0 64.417 -64.417
Totaal prestatie 1.528.833 2.395 1.310.955 1.579.345 -268.390
1660403  Projectenbudget Tijdelijk Personeel Bestuursservice en
Gebouwen

423480 Inhuur personeel t.l.v. projecten 41.611 0 0 0 0
423990 Afwikkeling voorgaand jaar 265 0 0 0 0
Totaal prestatie 41.876

Baten | 0000000000000 4 0 of 3 4 (34

Prestatie REEUREULE Primitieve Begroting| REEUREULE Verschil
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017 i

1660401 Kpl. Bestuursservice en Gebouwen

823088 Bijdrage personeel in telefonie kosten -1.485 0 -1.598 1.598
Totaal prestatie -1.485 -1.598 1.598
1660402 Personeel Bestuursservice en Gebouwen
823006 Bijdrage derden in salariskosten -22.461 0 0 0 0
Totaal prestatie -22.461
1660403  Projectenbudget Tijdelijk Personeel Bestuursservice en

Gebouwen
823010 Doorbelaste personele kosten -41.611 0 0 0 0
Totaal prestatie -41.611
rotaa: _pBaten | 6559 [ | 150 1508



Speerpunt: 6: Financién en organisatie
Programma: 8: Middelen
Beleidsopgave: Een opgavegestuurde, kwalitatief hoogstaande en dienstbare organisatie

Doelstelling: Het zoveel mogelijk inzetten van duurzame facilitaire producten en diensten tegen
acceptabele kosten

2660901 Gastvrijheid (Catering)

423014 Overige goederen en diensten 16.972 18.000 18.000 17.263 737
423172 Materialen 20.329 15.000 20.000 18.185 1.815
423377 Grondstoffen 48.123 25.000 60.000 74.283 -14.283
423378 Beheer en exploitatie 12.607 39.532 19.532 10.911 8.621
423453 Bedrijfsrestaurant 186.896 242.000 192.000 153.192 38.808
423454 Bodediensten 47.079 70.000 60.000 43.245 16.755
423455 Vergaderservice en evenementen 195.474 170.000 195.000 228.392 -33.392
423456 Evenementen 0 30.000 0 0 0
Totaal prestatie 527.478 609.532 564.532 545.470 19.062
2660902 BHV en beveiliging

423440 Preventie en bestrijding calamiteiten receptie(BHV) 19.169 32.730 32.730 17.400 15.330
423446 Bewaking en beveiliging 314.939 278.000 278.000 240.220 37.780
462001 Afschrijving 29.043 42.043 29.043 29.043 0
465004 Toegerekende rente 11.474 0 0 0 0
Totaal prestatie 374.625 352.773 339.773 286.663 53.110
2660904 Grafische diensten

423441 Documentreproductie 349.138 411.176 411.176 340.665 70.511
Totaal prestatie 349.138 411.176 411.176 340.665 70.511
2660906 Servicedesk

423014 Overige goederen en diensten 16.037 24.000 24.000 12.390 11.610
423458 Kosten afscheid en jubilea 22.831 28.200 28.200 22.852 5.348
423799 kosten poolauto's 0 0 0 51 -51
Totaal prestatie 38.868 52.200 52.200 35.292 16.908
2660907 Bestuursondersteuning

423443 Bestuursondersteuning 122.900 130.958 130.958 137.988 -7.030
423799 kosten poolauto's 39.520 36.000 36.000 37.042 -1.042
Totaal prestatie 162.420 166.958 166.958 175.030 -8.072
2660909 Kantoorbenodigdheden

423442 Verstrekken van benodigdheden en hulpmiddelen 77.042 121.737 56.737 49.025 7.712
Totaal prestatie 77.042 121.737 56.737 49.025 7.712
2660910 Gastvrijheid (receptie)

423457 Hospitality receptie 40.788 42.000 42.000 27.012 14.988
Totaal prestatie 40.788 42.000 42.000 27.012 14.988

2660901 Gastvrijheid (Catering)

823004 Kasopbrengsten kantine -80.116 -120.000 -60.000 -53.863 -6.137
823005 Doorberekende kosten -189.223 -175.000 -190.000 -234.305 44.305
Totaal prestatie -269.340 -295.000 -250.000 -288.168 38.168
2660904 Grafische diensten

823012 Terugontvangen kosten drukwerk -570.778 -398.107 -498.107 -499.793 1.686
Totaal prestatie -570.778 -398.107 -498.107 -499.793 1.686
2660907 Bestuursondersteuning

823005 Doorberekende kosten -36.946 -36.000 -36.000 -40.820 4.820
Totaal prestatie -36.946 -36.000 -36.000 -40.820 4.820
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Doelstelling: Het gebruik van duurzame gebouwen
voorzieningen tegen acceptabele kosten

2660701 Accommodatie Provinciehuis

423014 Overige goederen en diensten

423113 Verzekeringen

423140 Gas, water, elektra etc.

423167 Onderhoud dagelijks provinciehuis

423460 Afvalverwijdering

423990 Afwikkeling voorgaand jaar

430003 Belastingen

462001 Afschrijving

465004 Toegerekende rente

466003 Bijdrage aan voorziening meerjarenonderhoud
provinciehuis

Totaal prestatie

2660702 Accommodatie Drents Museum

423113 Verzekeringen

423138 Onderhoud Drents Museum

423990 Afwikkeling voorgaand jaar

430003 Belastingen

466005 Bijdrage aan voorziening grootonderhoud Drents Museum

Totaal prestatie

2660703 Accommodatie Drents Depot

423113 Verzekeringen

423406 Onderhoud depot Drents Museum

430003 Belastingen

466007 Bijdrage aan voorziening meerjarenonderhoud depot Drents
Museum

Totaal prestatie

2660705 Accommodatie Huize Tetrode

423427 Onderhoud Huize Tetrode

423528 Servicekosten

423990 Afwikkeling voorgaand jaar

430003 Belastingen

462001 Afschrijving

465004 Toegerekende rente

Totaal prestatie

2660903 Schoonmaak

423142 Schoonmaken

Totaal prestatie

2660905 Werkplekomgeving

422003 Aankoop meubilair

462001 Afschrijving

465004 Toegerekende rente

Totaal prestatie

2660701 Accommodatie Provinciehuis
822003 Ontvangen huur

822005 Huur DVO Prolander

822006 Huur DVO RUD

822007 Huur DVO DEO

823016 Overige opbrengsten

Totaal prestatie

2660705 Accommodatie Huize Tetrode
822003 Ontvangen huur

Totaal prestatie

2660905 Werkplekomgeving

823005 Doorberekende kosten

823016 Overige opbrengsten

823065 Opbrengst verkoop meubilair
825001 Verkoop duurzame roerende zaken
Totaal prestatie
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en terreinen en daarbij benodigde
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6605 Documenten
Speerpunt: Organisatie
Programma: Organisatie
Beleidsopgave: Organisatie

Doelstelling: Organisatie Lonen en Inhuur

lasten | 00000000 @4 0o 3 4 @34

Prestatie Realisatie] Primitieve] Begroting REEULE UL Verschil
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

1660501  Kpl. Documenten

423002 Dienstkleding 817 4.728 4.728 746 3.982
423005 Vorming en opleiding 20.567 0 13.347 7.061 6.286
423409 Kosten bedrijfsvoering 31.258 31.516 29.599 21.781 7.818
Totaal prestatie 52.642 36.244 47.674 29.588 18.086
1660502 Personeel Documenten

410004 VIB gratificaties 0 1.854 1.854 2.000 -146
410009 Lonen en sociale premies 1.015.529 0 928.102 908.761 19.341
423380 Inhuur personeel 56.892 0 0 0 0
423990 Afwikkeling voorgaand jaar 10.879 0 0 4.890 -4.890
426380 Inhuur personeel 0 0 0 2.942 -2.942
Totaal prestatie 1.083.300 1.854 929.956 918.594 11.362
1660503  Projectenbudget Tijdelijk Personeel Documenten

423016 Uitzendkrachten 66.661 0 0 0 0
423480 Inhuur personeel t.l.v. projecten 56.556 0 0 0 0
426016 Uitzendkrachten 0 0 48.500 20.992 27.508
426480 Inhuur personeel t.l.v. projecten 0 0 0 164.461 -164.461
Totaal prestatle 123. 217 48.500 185.452 -136.952

_‘_!

Prestatie Realisati Primitieve]  Begroting| REEULE UL Verschil
kosten- 2 begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

1660501  Kpl. Documenten

823088 Bijdrage personeel in telefonie kosten -705 0 0 -630 630
Totaal prestatie -705 -630 630
1660502 Personeel Documenten

823006 Bijdrage derden in salariskosten -19.041 0 0 0 0
826006 Bijdrage derden in salariskosten 0 0 0 -33.255 33.255
Totaal prestatie -19.041 -33.255 33.255
1660503  Projectenbudget Tijdelijk Personeel Documenten

823010 Doorbelaste personele kosten -55.926 0 0 -164.418 164.418
Totaal prestatle -55.926 -164. 418 164. 418
rotea: pBaten ... J e | ]| 198303 198303

Speerpunt: 6: Financién en organisatie
Programma: 8: Middelen
Beleidsopgave: Een opgavegestuurde, kwalitatief hoogstaande en dienstbare organisatie

Doelstelling: Informatiebeheer: het goed beheren en opslaan van documenten die behoren tot
een dynamisch, semi-statisch of een statisch archief, ongeacht hun vorm

lasten [ 0000000000000 4 A 3§ 4 (34

Prestatie Realisatie]  Primitieve] Begroting REEUREULE Verschll
kosten- 2016 begroting 2017 na 201
oort 2017 wijziging

2660107 Documentaire informatievoorziening en beheer

423164 Niet basis ICT voorzieningen 22.910 43.454 43.454 26.120 17.334
423439 Documentverwerking(Post) 189.848 148.231 148.231 129.474 18.757
423459 Documentmanagementsysteem 93.545 101.129 101.129 86.373 14.756
423990 Afwikkeling voorgaand jaar 0 0 0 -1.600 1.600
462001 Afschrijving 12.684 0 0 0 0
465004 Toegerekende rente 571 0 0 0 0
Totaal prestatie 319.557 292.814 292.814 240.368 52.446
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6606 Secretariaten
Speerpunt: Organisatie
Programma: Organisatie
Beleidsopgave: Organisatie

Doelstelling: Organisatie Lonen en Inhuur

Prestatie

| o 2 03 4  (34)

Primitieve

Begroting
2017 na
wijziging

REEUREULE
2017

1660601  Kpl. Secretariaten
423005 Vorming en opleiding 8.524 0 14.280 10.319 3.961
423409 Kosten bedrijfsvoering 21.490 23.385 23.854 13.715 10.139
Totaal prestatie 30.015 23.385 38.134 24.034 14.100
1660602 Personeel Secretariaten
410004 VIB gratificaties 0 2.125 2.125 700 1.425
410009 Lonen en sociale premies 802.365 0 862.723 827.947 34.776
423380 Inhuur personeel 87.144 0 0 0 0
426380 Inhuur personeel 0 0 0 67.810 -67.810
Totaal prestatie 889.509 2.125 864.848 896.457 -31.609
1660603  Projectenbudget Tijdelijk Personeel Secretariaten
423016 Uitzendkrachten 14.297 193.074 0 0 0
423990 Afwikkeling voorgaand jaar 825 0 0 0 0
426016 Uitzendkrachten 0 0 92.074 29.907 62.167
Totaal prestatie 15.122 193.074 92.074 29.907 62.167
Baten [ | | 4 (34
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017

oort 2017 wijziging
1660601  Kpl. Secretariaten
823088 Bijdrage personeel in telefonie kosten -540 -548 548
Totaal prestatie -540 -548 548
1660602 Personeel Secretariaten
823006 Bijdrage derden in salariskosten -38.367 0 0 0 0
826006 Bijdrage derden in salariskosten 0 0 0 -40.842 40.842
Totaal prestatie -38.367 -40.842 40.842
1660603  Projectenbudget Tijdelijk Personeel Secretariaten
823010 Doorbelaste personele kosten 0 0 0 42.734 -42.734
Totaal prestatie 42.734 -42.734
roteal: Baten ... J 3% [ | 1344 134

6804 Vergunningverlening, Toezicht en Handhaving

Speerpunt: Organisatie

Programma: Organisatie
Beleidsopgave: Organisatie

Doelstelling: Organisatie Lonen en Inhuur

e | 4
Prestatie _ Realisatie] Primitieve] Begroting] Realisatie
kosten- 2016 begroting 2017 na 201
oort 2017] wijziging

1680401  Kpl. Vergunningverlening, Toezicht en Handhaving

410004 VIB gratificaties 1.600 0 0 0 0
423002 Dienstkleding 0 0 0 230 -230
423005 Vorming en opleiding 15.940 0 15.446 21.742 -6.296
423409 Kosten bedrijfsvoering 121.062 103.836 99.364 110.137 -10.773
423780 Dwangsommen 1.260 0 0 0 0
423990 Afwikkeling voorgaand jaar 0 0 0 -11.265 11.265
Totaal prestatie 139.861 103.836 114.810 120.843 -6.033



1680402 Personeel Vergunningverlening, Toezicht en

Handhaving
410004 VIB gratificaties 0 2.136 2.136 0 2.136
410009 Lonen en sociale premies 1.160.974 0 1.286.434 1.262.760 23.674
423380 Inhuur personeel 122.976 0 0 0 0
423990 Afwikkeling voorgaand jaar 408 0 0 0 0
426380 Inhuur personeel 0 0 0 16.578 -16.578
Totaal prestatie 1.284.357 2.136 1.288.570 1.279.338 9.232

1680403  Projectenbudget Tijdelijk Personeel
Vergunningverlening, Toezicht en Handhaving

423480 Inhuur personeel t.l.v. projecten 206.041 0 0 0 0
423990 Afwikkeling voorgaand jaar 1.765 0 0 -9.221 9.221
426480 Inhuur personeel t.L.v. projecten 0 0 0 188.727 -188.727
Totaal prestatie 207.806 179.506 -179.506

Baten

- 4 4 J 04 @ (34
Prestatie Realisatie] Primitieve] Begroting Realisatie Verschil
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

1680401  Kpl. Vergunningverlening, Toezicht en Handhaving
823088 Bijdrage personeel in telefonie kosten -626 0 0 -833 833
Totaal prestatie -626 -833 833
1680403  Projectenbudget Tijdelijk Personeel

Vergunningverlening, Toezicht en Handhaving

823010 Doorbelaste personele kosten -197.443 0 0 -184.568 184.568
Totaal prestatie -197.443 -184.568 184.568
198070l | | 18540 185.401/

Speerpunt: 4: Ruimtelijk Drenthe
Programma: 4: Duurzame ruimtelijke ontwikkeling & waterbeheer

Beleidsopgave: Schoon grond- en oppervlakte water voor mens, natuur, landbouw en
drinkwatervoorziening

Doelstelling: Voldoen aan de EU richtlijn voor schoon en veilig zwemwater

- 4 @y 0y 4 @ (34
Prestatie Realisatie] Primitieve] Begroting REEURE = Verschil
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

3550820 Toezicht Wet hygiéne en veiligheid badinrichtingen en
zwemgelegenheden (WHVBZ)

423014 Overige goederen en diensten 13.869 15.000 15.000 11.925 3.075
Totaal prestatie 13.869 15.000 15.000 11.925 3.075
13.869) 15.000 15.000 11.92 3.075
Baten | I B -

Prestatie REEUREULE Primitieve] Begroting REEURE S Verschil
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

3550820 Toezicht Wet hygiéne en veiligheid badinrichtingen en
zwemgelegenheden (WHVBZ)

823016 Overige opbrengsten -15.567 0 0 0 0
843002 Opgelegde dwangsommen 0 0 0 -10.000 10.000
Totaal prestatie -15.567 -10.000 10.000
rot¢al: _paten ... ] 5874 | | 10000 __10.000)

Programma: 5: Milieu, Energie & Bodem

Beleidsopgave: In Drenthe behoud en verbetering van de milieu- en leefomgevingskwaliteit tot
tenminste het niveau van de wettelijke milieueisen

Doelstelling: Een leefbaar en veilig Drenthe waarin regels worden nageleefd en waarin ruimte is
voor de uitvoering van verschillende maatschappelijke functies.

[ 4 (34

Lasten

Prestatie Realls i Primitieve] Begroting REEUREULE Verschil
kosten- begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

57



3550821 Toezicht handhaving Omgeving

423056 Kosten onderzoeken 111.805 89.449 89.449 36.476 52.973
423990 Afwikkeling voorgaand jaar -11.713 0 0 -550 550
Totaal prestatie 100.092 89.449 89.449 35.926 53.523
100.0920 89.449 __89.449 35.926] 53.523

Baten | @ 4 A 0 3 4 (34

Prestatie Realls Primitieve] Begrotmg REEUREULE Verschll
kosten- begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

3550821 Toezicht handhaving Omgeving

823016 Overige opbrengsten -1.700 0 -1.150 1.150
Totaal prestatie -1.700 -1.150 1.150
rotgal: pBaten ... >0>»n.0.. .| 170 | | -1.150) 1.150

Beleidsopgave: De bodem en ondergrond worden zo beheerd en benut dat deze ook voor
volgende generaties hun culturele, ecologische en economische kracht behouden

Doelstelling: Een verantwoorde winning van de oppervlaktedelfstoffen

Baten [ 0000000000000 4 A4 oy 4 (34

Prestatie Reallsatle Primitieve Begroting REEURE T Verschll
kosten- begr 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

3560105 Vergunningverlening ontgrondingen

810004 Opbrengst heffingsverordening ontgrondingen Drenthe -5.778 -21.345 -21.345 -114 -21.231
811001 Leges en andere rechten -8.145 -30.000 -30.000 -8.069 -21.931
Totaal prestatie -13.923 -51.345 -51.345 -8.183 -43.162

Speerpunt: 5: Energiek Drenthe
Programma: 7: Dynamiek in leefomgeving
Beleidsopgave: Natuurlijk Platteland; Biodiversiteit versterken met economisch perspectief

Doelstelling: Uitvoering Wet natuurbescherming

lasten | 0000000000000 4 A 3 (3-4)

Prestatie REEUEEULE Primitieve Begroting Reallsatle Verschil
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 201 wijziging|

3620701  Uitvoering en handhaving Flora- en Faunawet (FFW)

423191 Uitvoeringskosten Flora- en Faunawet 4.088 20.000 20.000 1.644 18.356

440317 Subsidiering project schadepreventie flora en fauna 0 7.500 7.500 0 7.500

Totaal prestatie 4.088 27.500 27.500 1.644 25.856

3620702  Uitvoering Natuurbeschermingswet (NBW)

423288 Kosten uitvoering Natuurbeschermingswet 50.113 47.520 47.520 52.490 -4.970

Totaal prestatie 50.113 47.520 47.520 52.490 -4.970

3620704  Uitvoering Natuurbeschermingswet (NBW) aandeel VTH

423288 Kosten uitvoering Natuurbeschermingswet 124.884 172.942 208.442 60.047 148.395

423328 Kennisontwikkeling en goede aansluiting onderwijs en 1.800 0 0 0 0
arbeidsmarkt

423990 Afwikkeling voorgaand jaar 0 0 0 -3.938 3.938

Totaal prestatie 126.684 172.942 208.442 56.109 152.333

3620802 Faunabeheereenheid Drenthe

423014 Overige goederen en diensten 104.216 91.048 91.048 89.298 1.750

Totaal prestatie 104.216 91.048 91.048 89.298 1.750

Baten

- 4 A 3 4 @ (34
Prestatie Realisatie] Primitieve Begroting REEULEULE Verschil
kosten- 2016 begroting| 2017 na 2017
oort 201 wijziging

3620704  Uitvoering Natuurbeschermingswet (NBW) aandeel VTH

811001 Leges en andere rechten -85.418 -125.000 -160.500 -113.746 -46.754
823016 Overige opbrengsten 0 0 0 -519 519
Totaal prestatie -85.418 -125.000 -160.500 -114.265 -46.235



7100 Concern-managementteam

Speerpunt: Organisatie

Programma: Organisatie

Beleidsopgave: Organisatie

Doelstelling: Organisatie Lonen en Inhuur

1710001
410004
410005
423005
423014
423015
423309
423393
423409
423465
423990
Totaal
1710002
410001
410004
410005
410009
423380
426380
Totaal
1710003

423016
423990
426016
426480
Totaal
1990101
423409
Totaal
1990102
410009
Totaal

1710001
823016
823088
Totaal
1710002
826006
Totaal
1710003

823010
Totaal
1990101
823088
Totaal

Kpl. Concernmanagementteam
VIB gratificaties

VOB (vh gedifferentieerd belonen).
Vorming en opleiding

Overige goederen en diensten
Bedrijfsvoeringskrediet
Organisatieontwikkeling
Frictiekosten LSM

Kosten bedrijfsvoering

Het bevorderen van in-, uit- en doorstroom obv kwaliteit
Afwikkeling voorgaand jaar
prestatie

Personeel Concernmanagementteam
Salarissen

VIB gratificaties

VOB (vh gedifferentieerd belonen).
Lonen en sociale premies

Inhuur personeel

Inhuur personeel

prestatie

Projectenbudget Tijdelijk Personeel
Concernmanagementteam
Uitzendkrachten

Afwikkeling voorgaand jaar
Uitzendkrachten

Inhuur personeel t.l.v. projecten
prestatie

Kpl. Gedeputeerde Staten
Kosten bedrijfsvoering

prestatie

Personeel Gedeputeerde Staten
Lonen en sociale premies
prestatie

Kpl. Concernmanagementteam
Overige opbrengsten

Bijdrage personeel in telefonie kosten
prestatie

Personeel Concernmanagementteam
Bijdrage derden in salariskosten
prestatie

Projectenbudget Tijdelijk Personeel
Concernmanagementteam
Doorbelaste personele kosten
prestatie

Kpl. Gedeputeerde Staten

Bijdrage personeel in telefonie kosten
prestatie

300
209.470
19.785

0

58.877
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1.006.877
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0

0
1.861.662

0
0
0
665.317
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0
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0
0
0
156.188

6.992
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548.475
548.475

-421.490
-248
-421.737

0

-369
-369

59

0

0

624.961
269.000
76.410
700.000
1.250.000
0

300.000

0
3.220.371

0

198
217.500
35.747.749
0

0
35.965.447

227.471
0
0
0
227.471

0

-750.000
0
-750.000

0

0

0

5.327

0

78.043

0
1.250.000
0

0

0
1.333.370

-125.380
198
217.500
833.649
0

0
925.967

0
0
227.471
0
227.471

0

569.714
569.714

-421.000
0
-421.000

0

0

0

0

-4.467

0

115.059
0
1.176.291
0

0

-31.427
1.255.455

0

0
75.865
634.237
0
101.089
811.192

0

-6.706
111.901
171.934
277.129

1.580
1.580

557.362
557.362

-395.954
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-396.164

-8.040
-8.040
-161.139

-161.139
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0

0
9.794
0
-37.016
0
73.709
0

0
31.427
77.915
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141.635
199.412
0
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114.775

0
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115.570
-171.934
-49.658

-1.580
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12.352
12.352

-25.046
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-24.836

8.040
8.040
161.139

161.139
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7205 Communicatie
Speerpunt: Organisatie
Programma: Organisatie
Beleidsopgave: Organisatie

Doelstelling: Organisatie Lonen en Inhuur

lasten | 0000000000000 004 0o 003 @004 @34
Prestatie _ Realisatie]  Primitieve] Begroting] Realisatie Verschil
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017

oort 2017 wijziging
1720501  Kpl. Communicatie
410004 VIB gratificaties 250 0 0 0
423005 Vorming en opleiding 26.825 0 19.819 16.185 3.634
423409 Kosten bedrijfsvoering 58.192 47.397 50.292 67.941 -17.649
Totaal prestatie 85.267 47.397 70.111 84.126 -14.015
1720502  Personeel Communicatie
410004 VIB gratificaties 0 1.957 1.957 3.350 -1.393
410009 Lonen en sociale premies 1.313.703 0 1.788.967 1.450.502 338.466
423380 Inhuur personeel 351.037 0 0 0 0
423990 Afwikkeling voorgaand jaar -258 0 0 6.458 -6.458
426380 Inhuur personeel 0 0 0 564.432 -564.432
Totaal prestatie 1.664.482 1.957 1.790.924 2.024.742 -233.818
1720503  Projectenbudget Tijdelijk Personeel Communicatie
423480 Inhuur personeel t.l.v. projecten 83.177 0 0 0 0
423990 Afwikkeling voorgaand jaar 0 0 0 674 -674
426480 Inhuur personeel t.l.v. projecten 0 0 0 112.671 -112.671
Totaal prestatle 83. 177 113. 345 -113. 345

o
Prestatie
kosten-

__--

Begroting|

_

Kpl. Communicatie

Prlmltleve

REEUREULE Verschil
2017

823088 Bijdrage personeel in telefonie kosten -707 0 0 -1.025 1.025
Totaal prestatie -707 -1.025 1.025
1720502 Personeel Communicatie

823006 Bijdrage derden in salariskosten -42.633 0 0 0 0
826006 Bijdrage derden in salariskosten 0 0 0 -41.379 41.379
Totaal prestatie -42.633 -41.379 41.379
1720503  Projectenbudget Tijdelijk Personeel Communicatie

823010 Doorbelaste personele kosten -81.906 0 0 -112.671 112.671
Totaal prestatle -81.906 -112. 671 112. 671
roteal: Baten ... | a»2 [ | 155075  155.074

Speerpunt: 1. Samenwerkend Drenthe
Programma: 1. Kwaliteit openbaar bestuur

Beleidsopgave: De provincie Drenthe is zichtbaar door klantgericht, interactief en toegankelijk
te handelen

Doelstelling: Zichtbaar maken van de provincie om bij te dragen aan het realiseren van de
Drentse opgaven

| 4 0000 3 @04 @ 34
Primitieve] Begroting REEULEULE Verschil
2017 na 201
wijziging

Lasten |
Reallsatl

Prestatie
kosten-
oort

2260102 Beleidscommunicatie/externe betrekkingen

423014 Overige goederen en diensten 0 0 57.100 43.264 13.836
423078 Advertentiekosten 162.274 124.692 124.692 141.682 -16.990
423129 Nieuwe media 56.650 53.010 53.010 26.001 27.009
Totaal prestatie 218.924 177.702 234.802 210.947 23.855
2260106 Ondersteuning

423124 externe betrekkingen 56.006 55.160 55.160 49.329 5.831



423125 Nieuwjaarsbijeenkomst 1.655 10.166 10.166 12.738 -2.572

423430 Bestuurlijke ondersteuning 5.156 10.062 10.062 2.542 7.520
Totaal prestatie 62.818 75.388 75.388 64.608 10.780
281.74 253.090 310.190 275.55 34.635

Baten 2] 3-4
Baten |

Prestatie Realisatie]  Primitieve Begroting Reallsatl Verschil
kosten- 2016 begroting 2017 na 201
oort 2017 wijziging

2260102 Beleidscommunicatie/externe betrekkingen

823002 Terugontvangen advertentiekosten -750 -7.640 -7.640 -7.640
Totaal prestatie -750 -7.640 -7.640 -7. 640
Totaal: __[Baten 7500 7640 7640 | 7640

Doelstelling: Medewerkers en bestuurders van de provincie houden zich actief op de hoogte
van wat er speelt in de samenleving

lasten | 000000000000 0o A 3 4 34

Prestatie REEUS Primitieve] Begroting REEUREULE Verschil
kosten- 2 begroting 2017 na 2017
oort 2017] wijziging

2260103 Redactie en beheer provinciale media

423429 Kosten interne communicatie 39.472 37.790 37.790 17.500 20.290
Totaal prestatie 39.472 37.790 37.790 17.500 20.290
39.472 37.790 37.790 17.500) 20.290

7207 Bestuur en Concernzaken
Speerpunt: Organisatie

Programma: Organisatie

Beleidsopgave: Organisatie

Doelstelling: Organisatie Lonen en Inhuur

lasten | 0000000000001 o 2o 3§ 4 (3-4)

Prestatie REEUREULE Primitieve Begroting REEUREULE Verschil
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017 ijzigi

1720701  Kpl. Bestuur en Concernzaken

410004 VIB gratificaties 950 0 0 0
423005 Vorming en opleiding 18.586 0 18.502 10.156 8.346
423409 Kosten bedrijfsvoering 45,921 47.924 47.547 62.676 -15.129
423780 Dwangsommen 1.260 0 0 0 0
423990 Afwikkeling voorgaand jaar -1.450 0 0 -2.546 2.546
Totaal prestatie 65.267 47.924 66.049 70.286 -4.237
1720702  Personeel Bestuur en Concernzaken
410004 VIB gratificaties 0 2.060 2.060 1.450 610
410009 Lonen en sociale premies 1.491.620 0 1.924.943 1.633.207 291.736
423380 Inhuur personeel 11.763 0 0 0 0
423990 Afwikkeling voorgaand jaar 1.835 0 0 2.320 -2.320
426380 Inhuur personeel 0 0 0 112.082 -112.082
Totaal prestatie 1.505.218 2.060 1.927.003 1.749.059 177.944
1720703  Projectenbudget Tijdelijk Personeel Bestuur en

Concernzaken
423480 Inhuur personeel t.l.v. projecten 20.000 0 0 0 0
Totaal prestatie 20.000
1991001 Kpl. CDK
423409 Kosten bedrijfsvoering 0 0 0 7.504 -7.504
Totaal prestatie 7.504 -7.504
1991002 Personeel CDK
410009 Lonen en sociale premies 189.970 0 196.811 165.178 31.633
Totaal prestatle 189. 970 196.811 165. 178 31. 633

Baten | __- (3-4)

Prestatie Realls Primitieve] Begroting Reallsatle Verschil
kosten- begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

1720701  Kpl. Bestuur en Concernzaken
823088 Bijdrage personeel in telefonie kosten -930 0 0 =772 772
Totaal prestatie -930 =772 772



1720702 Personeel Bestuur en Concernzaken

823006 Bijdrage derden in salariskosten -12.151 0 0 0 0
823016 Overige opbrengsten -15.331 0 0 0 0
Totaal prestatie -27.482
1720703 Projectenbudget Tijdelijk Personeel Bestuur en

Concernzaken
823010 Doorbelaste personele kosten -20.000 0 0 0 0
Totaal prestatie -20.000
1991001 Kpl. CDK
823088 Bijdrage personeel in telefonie kosten 0 0 0 -56 56
Totaal prestatie -56 56

Speerpunt: 1. Samenwerkend Drenthe
Programma: 1. Kwaliteit openbaar bestuur
Beleidsopgave: CvdK: Goed functioneren als rijksorgaan en boegbeeld.

Doelstelling: Goede invulling van rijkstaken, medebewindstaken en representatieve taken.

3120102 Ondersteuning Commissaris van de Koning (CvdK)

423021 Overige kosten CvdK 15.804 34.142 34.142 19.860 14.282
423401 Doorbetaalde leges aan gemeenten 67 0 0 0 0
Totaal prestatie 15.872 34.142 34.142 19.860 14.282
3200105 Integraal veiligheidsbeleid

423031 Kosten opleidingen en oefeningen 45 6.646 6.646 0 6.646
423032 Kosten voorziening Radio Drenthe inschakelen bij rampen 0 846 846 0 846
423532 Regionaal Info en Expertise Centrum 15.000 0 0 0 0
436532 Regionaal Info en Expertise Centrum 0 15.000 15.000 15.000 0
Totaal prestatie 15.045 22.492 22.492 15.000 7.492

Beleidsopgave: GS: Goed functionerend, bestuurskrachtig en betrouwbaar openbaar bestuur

Doelstelling: Heldere en transparante besluitvorming

2250101 Juridisch advies

423123 rechtskundige bijstand 3.237 19.798 19.798 0 19.798
Totaal prestatie 3.237 19.798 19.798 19.798
2250103 Algemeen juridisch beleid

423113 Verzekeringen 72.031 71.310 71.310 72.915 -1.605
Totaal prestatie 72.031 71.310 71.310 72.915 -1.605
3110103 Gedeputeerde staten (GS)

423014 Overige goederen en diensten 0 0 40.000 29.674 10.326
423296 Kosten Gedeputeerde Staten 119.337 248.804 123.804 103.183 20.621
423409 Kosten bedrijfsvoering 0 0 0 256 -256
423434 Wachtgeld oud GS 0 98.500 219.500 138.259 81.241
423467 Drentse Ambassade 0 0 200.000 178.287 21.713
466527 Bijdrage aan voorziening Appa 0 200.000 200.000 200.000 0
Totaal prestatie 119.337 547.304 783.304 649.658 133.646

3160402 Onderzoek doelmatigheid en doeltreffendheid ex art.
217a Provinciewet en Verordening onderzoeken
doelmatigheid en doeltreffendheid

423026 Uitbesteed onderzoek 13.044 33.401 33.401 21.335 12.066
423990 Afwikkeling voorgaand jaar -493 0 0 -16 16
Totaal prestatie 12.551 33.401 33.401 21.319 12.082
3160501 Rechtsbeschermingsprocedures

423027 Kosten rechtsbeschermingsprocedures 27.430 31.970 31.970 19.881 12.089
423792 Kosten mediation 0 2.000 2.000 0 2.000
440160 Nationale Ombudsman 2.883 3.100 3.100 2.902 198
Totaal prestatie 30.313 37.070 37.070 22.782 14.288

62



Baten | [ o 0 3 @ 4 @ 34

Prestatie Reallsatl Primitieve] Begroting REEUREULE Verschil
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

3110103 Gedeputeerde staten (GS)

823016  Overige opbrengsten 0 0 -1.399 1.399
840023 Incidentele baten -1.192 0 0 0 0
841023 Incidentele baten 0 -12.000 -12.000 -1.843 -10.157
Totaal prestatle -1.192 -12.000 -12. 000 -3.242 -8. 758

Beleidsopgave: Zorgen voor een goede samenwerking met partners en belangenbehartiging
voor Drentse stakeholders

Doelstelling: Bijdragen aan opgaven door inzet van onze netwerken, beleidsbeinvlioeding en
door het benutten van bestuurlijke faciliteiten

lasten [ 0000000000 4 0 03 4

Prestatie REEUREULE Primitieve Begroting REEUREULE Verschil
kosten- 2016 begroting| 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

3130109 Samenwerkingsverband Noord-Nederland (SNN)

©
A

433007 Kosten SNN 0 563.678 563.678 576.333 -12.655
442007 Kosten SNN 539.667 0 0 0 0
Totaal prestatie 539.667 563.678 563.678 576.333 -12.655
3160101 Interprovinciaal overleg (IPO)

423014 Overige goederen en diensten 0 0 98.538 95.868 2.670
423023 Kosten Interprovinciaal overleg (IPO) -21.268 0 0 0 0
433495 Kosten Interprovinciaal overleg (IPO) 0 736.185 736.185 374.970 361.215
440495 Kosten Interprovinciaal overleg (IPO) 483.915 0 0 0 0
Totaal prestatie 462.647 736.185 834. 723 470. 838 363. 885
7300 3P team

Speerpunt: Organisatie

Programma: Organisatie

Beleidsopgave: Organisatie

Doelstelling: Organisatie Lonen en Inhuur

asten | 0000000000000 o Ao 3 4 @34

Prestatie REEUREULE Primitieve] Begroting Realisatie Verschil
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

1730001  Kpl. Programma- en Projectmanagement

423005 Vorming en opleiding 20.158 0 11.598 6.985 4.613
423409 Kosten bedrijfsvoering 35.404 23.385 23.854 31.837 -7.983
423990 Afwikkeling voorgaand jaar -13.068 0 0 0 0
Totaal prestatie 42.494 23.385 35.452 38.822 -3.370
1730002 Personeel Programma- en Projectmanagement

410004 VIB gratificaties 0 444 444 0 444
410009 Lonen en sociale premies 1.119.462 0 1.407.057 1.202.440 204.617
423380 Inhuur personeel 100.946 0 0 0 0
423990 Afwikkeling voorgaand jaar 0 0 0 -14.380 14.380
426380 Inhuur personeel 0 0 0 183.109 -183.109
Totaal prestatie 1.220.408 444 1.407.501 1.371.169 36.332
1730003  Projectenbudget Tijdelijk Personeel 3P

423480 Inhuur personeel t.l.v. projecten 13.857 0 0 0 0
423990 Afwikkeling voorgaand jaar 0 0 0 -338 338
426480 Inhuur personeel t.l.v. projecten 0 0 0 39.181 -39.181
Totaal prestatie 13.857 38.843 -38.843



Baten [ 0000000 @00 0 0 f 4 34

Prestatie REEUREULE Primitieve] Begroting Realisatie Verschil
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

1730001  Kpl. Programma- en Projectmanagement

823088 Bijdrage personeel in telefonie kosten -870 0 0 -638 638
Totaal prestatie -870 -638 638
1730002 Personeel Programma- en Projectmanagement

823006 Bijdrage derden in salariskosten -24.594 0 0 0 0
Totaal prestatie -24.594

1730003  Projectenbudget Tijdelijk Personeel 3P

823010 Doorbelaste personele kosten -13.857 0 0 -37.601 37.601
Totaal prestatie -13.857 -37.601 37.601
I

7301 Programma Energie
Speerpunt: Organisatie
Programma: Organisatie
Beleidsopgave: Organisatie

Doelstelling: Organisatie Lonen en Inhuur

lasten [ 0000000000000 4 o 9 4 34

Prestatie Realls Primitieve] Begroting REEULE UL Verschll
kosten- begroting 2017 na 2017
[e]e] 2017 wijziging

1730103  Projectenbudget Tijdelijk Personeel Energie

423480 Inhuur personeel t.l.v. projecten 13.390 0

426480 Inhuur personeel t.l.v. projecten 0 0 O 21.863 -21.863
Totaal prestatie 13.390 21.863 -21.863
rotaal: _asten .| 1330 [ | 21863 21863

Baten | 0000000000001 4 2 3 4 (34

Prestatie Realls Primitieve Begroting REEUREULE Verschil
kosten- g 2017 na 2017
oort wijziging

1730103  Projectenbudget Tijdelijk Personeel Energie

823010 Doorbelaste personele kosten -13.390 0 -21.863 21.863
Totaal prestatie -13.390 -21.863 21.863
13390 | | -21.863 21.863

Speerpunt: 4: Ruimtelijk Drenthe
Programma: 5: Milieu, Energie & Bodem

Beleidsopgave: In 2050 produceren we in Drenthe minstens zoveel hernieuwbare energie als
we aan energie gebruiken (Energieneutraal)

Doelstelling: Het stimuleren van, en het leveren van een bijdrage aan, een uitstoot door
energiegebruik van 3,0 Mton in 2020 (dit is 20% lager dan in 1990)

lasten | 0000000000000 o4 A 3 4 (34

Prestatie REEUREULE Primitieve Begroting REEUEEULE Verschil
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

3500511 Programma klimaat en energie

423777 Projecten Milieu en Energie 297.220 2.000.000 2.679.630 1.543.723 1.135.907
423990 Afwikkeling voorgaand jaar -112.982 0 -149.000 -270.805 121.805
440777 Projecten Milieu en Energie 0 250.000 250.000 1.538.344  -1.288.344
440900 Afwikkeling (subsidie) vorig boekjaar -322.479 0 0 -134.760 134.760
443062 Subsidie inzake Green Deal 672.150 0 0 0 0
Totaal prestatie 533.909 2.250.000 2.780.630 2.676.502 104.128
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Doelstelling: Realisatie Expeditie Energieneutraal wonen

lasten | 0000000000001 4 2 3 4 (34

Prestatie REEUREULE Primitieve] Begroting REEUREULE Versch|l
kosten- 2016 begr g 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

3500516 Actieplan Energieneutraal Wonen

423014 Overige goederen en diensten 1.145.879 1.000.000 1.104.121 1.121.592 -17.471
Totaal prestatie 1.145.879 1.000.000 1.104.121 1.121.592 -17.471
1.145.879]  1.000.000]  1.104.12 1.121.592 -17.471

7306 Programma Regio Specifiek Pakket
Speerpunt: Organisatie

Programma: Organisatie

Beleidsopgave: Organisatie

Doelstelling: Organisatie Lonen en Inhuur

Prestatie Reallsatle Pr|m|t|eve Begrotlng Reallsatl Verschll
kosten- begroting 2017 na 2017
oort 2017] wijziging

0 0 0 0 0

Totaal prestatie

otal: . [ | | | |

Speerpunt: 3: Bereikbaar Drenthe

Programma: 3: Regionale bereikbaarheid en regionaal openbaar vervoer
Beleidsopgave: Regio Specifiek Pakket

Doelstelling: Bereikbaarheid Emmen - Centrum

lasten | 000000000000 1

Prestatie REEUREULE Primitieve] Begroting|
kosten- 2016 begroting 2017 na
oort 2017 wijziging

3300820 Bereikbaarheid Emmen Atalanta

423391 Regio Specifiek Pakket (RSP). 22.250 180.000 30.000 6.143 23.857
432150 Subsidies RSP 0 6.736.000 -1.445.924 -759.947 -685.977
440900 Afwikkeling (subsidie) vorig boekjaar -5.630 0 0 0 0
442150 Subsidies RSP 99.630 0 0 0 0
Totaal prestatie 116.250 6.916.000 -1.415.924 -753.805 -662.119
3300830 Integrale gebiedsontwikkeling Emmen (RSP verbreed)

442150 Subsidies RSP 10.571.440 0 0 0 0
Totaal prestatie 10.571.440

Baten

d o 00 4 (34
Prestatie Reallsatl Primitieve Begroting| REEUREULE Verschil
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

3300820 Bereikbaarheid Emmen Atalanta

831244 Bijdrage van regionaal Mobiliteitsfonds RSP 0 0 -45.873 45.873
Totaal prestatie -45.873 45.873
rotgal: _pBaten ... .../ | | | -45.87 45.873
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Doelstelling: RSP Coevorden

lasten | 0000000000001 4 4 3 04 (34

Prestatie REEUREULE Primitieve] Begroting Realisatie Verschil
2016 begroting 2017 na 2017
2017 wijziging

Integrale gebiedsontwikkeling Coevorden

423990 Afwikkeling voorgaand jaar -865 0 0 0

432150 Subsidies RSP 0 4.122.771 750.000 0 750.000
440900 Afwikkeling (subsidie) vorig boekjaar 0 0 0 -465.478 465.478
442150 Subsidies RSP 14.185.107 0 0 0 0
Totaal prestatie 14.184.242 4.122.771 750.000 -465.478 1.215.478
3300841 Bijdrage van en aan regionaal mobiliteitsfonds

432128 Bijdrage aan regionaal mobiliteitsfonds RSP 0 3.500.000 2.405.160 10.135.946  -7.730.786
442128 Bijdrage aan regionaal mobiliteitsfonds RSP 2.618.004 0 0 0 0
Totaal prestatie 2.618.004 3.500.000 2.405.160 10.135.946  -7.730.786

Baten

Y -
Prestatie Reallsatle Primitieve] Begroting Reallsatl Verschll
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017, wijziging

3300841 Bijdrage van en aan regionaal mobiliteitsfonds

831244 Bijdrage van regionaal Mobiliteitsfonds RSP -5.900.000 -4.008.600 -4.008.600
Totaal prestatie -5.900.000 -4.008.600 -4.008.600
rotaal: _pBaten | | 5900000 4008600 ] -4.008.600

Doelstelling: Ruimtelijk Economisch Programma
Lasten | 2 g4 (3-4)

Prestatie Reallsatle Primitieve] Begroting REEUREULE Versch|l
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

3300870 Ruimtelijk Economisch Programma

440650  Subsidies RSP 3.000.000  3.000.000  753.000  2.247.000
442150 Subsidies RSP 4.235.000 0 0 0 0
Totaal prestatie 4235000  3.000.000  3.000.000  753.000  2.247.000

Doelstelling: Verbetering Spoorlijn Zwolle - Emmen

Lasten

| 2 3
Prestatie Reallsatle Primitieve] Begroting Reallsatle Verschll
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

3300850 Verbetering spoor Zwolle Coevorden en Emmen

436150 Subsidies RSP 7.450.000 1.000.000 1.000.000
442150 Subsidies RSP 66.820 0 0 O 0
Totaal prestatie 66.820 7.450.000 1.000.000 1.000.000
3300880 Verbetering spoor Zwolle Herfte

423391 Regio Specifiek Pakket (RSP). 0 2.300.000 2.300.000 2.300.000 0
Totaal prestatie 2.300.000 2.300.000 2.300.000



7313 Programma Public Affairs
Speerpunt: Organisatie

Programma: Organisatie

Beleidsopgave: Organisatie

Doelstelling: Organisatie Lonen en Inhuur

! 0000000000000 4 4 0 J 4 @34
Prestatie REEULE UL Primitieve] Begroting Realisatie Verschil
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017

oort 2017 wijziging

0 0 0 0

o

Totaal prestatie

otal: [ | | | |

Speerpunt: 1. Samenwerkend Drenthe
Programma: 1. Kwaliteit openbaar bestuur

Beleidsopgave: Zorgen voor een goede samenwerking met partners en belangenbehartiging
voor Drentse stakeholders

Doelstelling: Bijdragen aan opgaven door inzet van onze netwerken, beleidsbeinvloeding en
door het benutten van financiéle instrumenten

lasten | 0000000000000 o4 o 3§ 04 @ (34

Prestatie Realisatie Primitieve] Begroting REEURE T Verschil
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

3130110 Europa Netwerken

423527 Kosten Netwerken Europa 63.780 75.000 75.000 37.475 37.525
423990 Afwikkeling voorgaand jaar 0 0 0 -1.503 1.503
Totaal prestatie 63.780 75.000 75.000 35.972 39.028
3710104  Cofinanciering Europa

437499 Bijdragen in projecten Cofinancieringsreserve Europa 0 3.100.000 3.100.000 2.039.243 1.060.757
440499 Bijdragen in projecten Cofinancieringsreserve Europa 353.118 0 0 3.298.727  -3.298.727
440900 Afwikkeling (subsidie) vorig boekjaar 0 0 0 -12.500 12.500
Totaal prestatie 353.118 3.100.000 3.100.000 5.325.470  -2.225.470
Baten | [ 4 0 of 3 004 0 (34)

Prestatie REEUREULE Primitieve] Begroting Realisatie Verschil
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

3130110 Europa Netwerken

823016 Overige opbrengsten -6.000 0 0 -6.000 6.000
Totaal prestatie -6.000 -6.000 6.000
roteel: Baten ... ] 60d I | 6000 6.000)



7314 Projectenbureau Drenthe
Speerpunt: Organisatie

Programma: Organisatie

Beleidsopgave: Organisatie

Doelstelling: Organisatie Lonen en Inhuur

00000000000 o 0 d 04 @ (34
Prestatie REEULEULE Primitieve] Begroting REEULE UL Verschil
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging
0 0 0 0

1731402  Personeel Projectenbureau Drenthe
423380 Inhuur personeel 8.984
Totaal prestatie 8.984

rotaal: __Jasten | 894 [ | | |

7317 Programma Vrijetijdseconomie
Speerpunt: Organisatie

Programma: Organisatie

Beleidsopgave: Organisatie

Doelstelling: Organisatie Lonen en Inhuur

0 0 4 A4 g o4 @34
Prestatie REEUREULE Primitieve] Begroting Realisatie Verschil
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging
0 0 0 0 0

Totaal prestatie

ot@a: [ | [ | | |

Speerpunt: 2: Economisch Drenthe
Programma: 2: Regionale economie
Beleidsopgave: Versterken van de vrijetijdseconomie

Doelstelling: Het verbeteren van het Drents imago

lasten [ 0000000000000 4 0 3 4 34

-4
Prestatie Realisatie Primitieve] Begroting Realisatie Verschil
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging
0 0

3710901 Voorzieningen toeristisch aanbod

423990 Afwikkeling voorgaand jaar -20.990 0

440621 Beleven en benutten van de natuur (vrijetijdseconomie) 76.215 0 0 0 0
440622 Intensiveren marketing 415.542 0 500.000 441.941 58.059
440900 Afwikkeling (subsidie) vorig boekjaar -2.625 0 0 -9.798 9.798
Totaal prestatie 468.142 500.000 432.143 67.857
rotaal: __Jasten | 468142 | 500000 432143 67.857
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Doelstelling: Meer werkgelegenheid en hogere bestedingen in de vrijetijdseconomie van
Drenthe

asten [ 000000000 @00 0 0 4 34

Prestatie Realisatie] Primitieve] Begroting REEULE UL Verschil
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017, wijziging

3700103  Voorzieningen toeristisch aanbod

423326 Structuurversterking recreatie en (zorg)toerisme 58.125 436.949 436.949 321.349 115.600
432059 Structuurversterking recreatie en (zorg)toerisme 0 85.000 85.000 85.000 0
440006 Bijdrage aan Stichting Drentse Rijwielvierdaagse 16.020 16.020 16.020 16.020 0
440275 Bijdragen in projecten versterking economische structuur 0 500.000 150.000 159.469 -9.469
440621 Beleven en benutten van de natuur (vrijetijdseconomie) 0 94.600 94.600 123.018 -28.418
440622 Intensiveren marketing 0 1.000.000 1.000.000 894.913 105.087
440647 Structuurversterking recreatie en (zorg)toerisme 0 465.000 465.000 556.825 -91.825
440900 Afwikkeling (subsidie) vorig boekjaar -16.777 0 0 0 0
442106 Subsidie Marketing Drenthe 1.434.200 0 0 0 0
443059 Structuurversterking recreatie en (zorg)toerisme 349.550 0 0 0 0
443106 Subs Marketing Drenthe 0 1.434.200 1.434.200 1.434.200 0
Totaal prestatie 1.841.118 4.031.769 3.681.769 3.590.794 90.975

Baten [ 0000000000000 4 4 0§ 4 34

Prestatie Reallsa Primitieve] Begroting REEUREULE Versch|l
kosten- begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

3700103 Voorzieningen toeristisch aanbod

823016 Overige opbrengsten 0 -100.000 100.000
Totaal prestatie -100.000 100.000
rotgal: _paten ... ... | | | | 100000 100.000

Beleidsopgave: Drenthe, dé fietsprovincie
Doelstelling: Stimuleren van het fietsgebruik en versterken van het fietsnetwerk

Lasten | ____

Prestatie Realls Primitieve] Begroting REEUREULE Verschll
kosten- begroting 2017 na 2017
oort 2017] wijziging

3300602 Fietsen

423014 Overige goederen en diensten 0 0 10.000 -10.000
423526 Intensivering uitvoering fietsnota 336.539 100.000 2.392.461 2.134.649 257.812
Totaal prestatie 336.539 100.000 2.392.461 2.144.649 247.812



7318 Programma Krimp en Leefbaarheid

Speerpunt: 5: Energiek Drenthe
Programma: 7: Dynamiek in leefomgeving
Beleidsopgave: Dynamisch Drenthe

Doelstelling: Integrale aanpak van krimp en leefbaarheid voor alle 5 prioritaire thema's zowel
Drenthe Breed als gebiedsgericht

lasten [ 0000000000000 4 0 3 4 (34

Prestatie Realisatie Pr|m|t|eve Begroting i Verschil
2017 na
wijziging

3710801 P-Economische vitaliteit platteland

423311 Vitaal Platteland (Impuls sev) 1.660.392 0 0 14.358 -14.358
423990 Afwikkeling voorgaand jaar -10.272 0 0 -10.000 10.000
432665 Vitaal Platteland (subs. gemeenten) 0 0 600.000 600.000 0
440344 Bijdrage in projectbureau Veenkolonién 50.000 0 0 0 0
440596 Recreatie & Toerisme, Soc. Ec. Voorz en Landbouw 249.660 0 250.000 250.000 0
440665 Vitaal Platteland 0 3.083.500 3.731.000 5.560.078  -1.829.078
440900 Afwikkeling (subsidie) vorig boekjaar -10.000 0 0 0 0
Totaal prestatie 1.939.779 3.083.500 4.581.000 6.414.436  -1.833.436
Baten |

2 3 0 4 (34
Prestatie Reallsatl Primitieve Begroting REEURE = Verschil
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

3710801 P-Economische vitaliteit platteland

823005 Doorberekende kosten 0 -274.677 274.677
823016 Overige opbrengsten -330.000 0 330.000 0 330.000
832040 Overige inkomensoverdrachten gemeenten 0 0 -433.750 -330.000 -103.750
837001 EU bijdrage POP3 0 0 0 -2.253.972 2.253.972
837002 EU cofinanciering POP3 0 0 0 -693.236 693.236
Totaal prestatie -330.000 -103.750  -3.551.886 3.448.136
roteal: pBaten ... | 3000d [ -103750] -3.551886] 3.448.136

Doelstelling: Activering door sportactiviteiten gericht op vitalisering en gezondheid

lasten | 0000000000001 4 4 3 4 (34

Prestatie RCEN Primitieve] Begroting REEUREULE Verschil
kosten- begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

3820109 Sport algemeen

423014 Overige goederen en diensten 20.000 20.000 20.000 19.985
423990 Afwikkeling voorgaand jaar -23.397 0 0 O 0
440598 Sport subsidies 605.104 620.000 620.000 650.459 -30.459
Totaal prestatie 601.707 640.000 640.000 650.474 -10.474
3820110 Drenthe beweegt

440599 Ondersteuning aangepaste sporten 40.000 0 0 0 0
440600 Overige subsidies 13.000 200.000 200.000 202.766 -2.766
442050 Stichting Sport Drenthe 120.000 0 0 0 0
442144 Topsport Noord-Ned. 26.000 0 0 0 0
Totaal prestatie 199.000 200.000 200.000 202.766 -2.766

Doelstelling: Kwaliteit van wonen en leefgebieden op peil houden

Lasten | 4 20024 3 0 4

Prestatie REEURE = Primitieve] Begroting Reallsatl Verschll
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
[e]e] 2017 wijziging

3840808 Subsidiéring instellingen sociaal domein

440669 Subsidies grote instellingen 859.982 859.982 858.529 1.453
442129 Subsidies grote instellingen sociaal domein 820.530 0 0 0 0
Totaal prestatie 820.530 859.982 859.982 858.529 1.453

3840809 Sociaal-maatschappelijke ontwikkeling en

ondersteuning
440670 Subsidies sociaal econ. ontwikk. en onderst. 0 579.022 579.022 511.384 67.638
440900 Afwikkeling (subsidie) vorig boekjaar -95 0 0 0 0



442600 Subsidies sociaal econ. ontwikk. en onderst. 536.859 0 0 0 0

Totaal prestatie 536.764  579.022  579.022  511.384 67.638
1.357.294) 1.439.004 _1.439.004 136991 69.091/

Doelstelling: Realiseren van een goede zorg infrastructuur gericht op beschikbare en
kwalitatief goede zorg in Drenthe

lasten [ 0000000000000 4 A 3 4 34

Prestatie Realisatie Primitieve] Begroting REEUREULE Verschll
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017, wijziging

3840807 Zorgeconomie

423014 Overige goederen en diensten 1.466 10.000 10.000 10.000
423533 Zorgeconomie 0 30.000 30.000 35.525 -5.525
423990 Afwikkeling voorgaand jaar 0 0 0 -700 700
442138 Zorgeconomie 47.802 0 0 0 0
Totaal prestatie 49.268 40.000 40.000 34.825 5.175

Doelstelling: Kwaliteitsverbetering onderwijs en tijdig anticiperen op krimp in het onderwijs

lasten [ 0000000000000 4 o 9 4 34

Prestatie Reallsatle Primitieve] Begroting REEULE UL Verschll
kosten- begr o] 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

3810201 Onderwijs
423990 Afwikkeling voorgaand jaar

432140 Onderwijsmonitor 0 62.500 62.500 65.987 -3.487
440900 Afwikkeling (subsidie) vorig boekjaar 0 0 0 -6.586 6.586
442140 Onderwijsmonitor 108.141 0 0 0 0
Totaal prestatie 108.906 62.500 62.500 59.401 3.099

Doelstelling: Realisatie van een bovenregionale sportvoorziening (ijsbaan) in Drenthe

Lasten | 4 20 A 00§ 4

Prestatie Realisatie] Primitieve] Begroting Reallsatl Verschll
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
[e]e] 2017 wijziging

3840706 Realisatie van een bovenregionale kunstijsvoorziening

in Drenthe
452001 Bovenregionale kunstijsvoorziening in Drenthe 0 0 5.000.000 5.000.000 0
Totaal prestatie 5.000.000 5.000.000
| | I
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7319 Programma Dienstverlening

Speerpunt: 1. Samenwerkend Drenthe
Programma: 1. Kwaliteit openbaar bestuur

Beleidsopgave: De provincie Drenthe is zichtbaar door klantgericht, interactief en toegankelijk
te handelen

Doelstelling: Door vraaggerichte dienstverlening voorzien in de klantbehoefte

lasten | 0000000000000 4 o 3 4 34

Prestatie REEULE U Primitieve] Begroting REEUREULE Versch|l
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

3110124 Kwaliteit van dienstverlening

423014 Overige goederen en diensten 137.429 154.000 154.000 112.631 41.369
Totaal prestatie 137.429 154.000 154.000 112.631 41.369
137.429 154.000 154.000 112.631] 41.369

7320 Programma Breedband
Speerpunt: Organisatie

Programma: Organisatie
Beleidsopgave: Organisatie

Doelstelling: Organisatie Lonen en Inhuur

lasten | 0000000000001 4 2 IE

Prestatie REEULEULE Primitieve] Begroting Reallsatle Verschil
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

1732003  Projectenbudget Tijdelijk Personeel Breedband

423480 Inhuur personeel t.l.v. projecten 29.791
Totaal prestatie 29.791
20702 (| | |

Baten [ 0000000000000 4 2 3

I Y
Prestatie REEULEULE Primitieve] Begroting REEULE UL Verschil
kosten- 20 begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

1732003  Projectenbudget Tijdelijk Personeel Breedband

823010 Doorbelaste personele kosten -29.791
Totaal prestatie -29.791
29791 | | | |

Speerpunt: 2: Economisch Drenthe
Programma: 2: Regionale economie
Beleidsopgave: Breedband in Drenthe

Doelstelling: In het voorjaar van 2019 is in de witte gebieden breedband beschikbaar

lasten | 0000000009 @0 2 I I )

Prestatie REEULE UL Primitieve] Begroting REEULEULE Verschll
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

3720102 Breedband

440275 Bijdragen in projecten versterking economische structuur 1.007.995 675.000 817.005 646.433 170.572
440900 Afwikkeling (subsidie) vorig boekjaar 0 0 0 -16.570 16.570
Totaal prestatie 1.007.995 675.000 817.005 629.863 187.142
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7500 Statengriffie

Speerpunt: Organisatie
Programma: Organisatie
Beleidsopgave: Organisatie

Doelstelling: Organisatie Lonen en Inhuur

lasten | 0000000000000 @4 A 0003 o4 @34
Prestatie _ Realisatie]  Primitieve] Begroting] Realisatie] Verschil
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017

oort 2017 wijziging
1750001  Kpl. Statengriffie
410004 VIB gratificaties 300 0
423005 Vorming en opleiding 4.064 0 7. 276 4. 807 2. 469
423409 Kosten bedrijfsvoering 48.444 52.909 51.825 60.956 -9.131
Totaal prestatie 52.808 52.909 59.101 65.763 -6.662
1750002 Personeel Statengriffie
410004 VIB gratificaties 0 829 829 800 29
410009 Lonen en sociale premies 682.170 0 761.983 684.943 77.040
423380 Inhuur personeel 42.590 0 0 0 0
426380 Inhuur personeel 0 0 0 5.210 -5.210
Totaal prestatie 724.761 829 762.812 690.953 71.859
1990902 Personeel Statenleden
410004 VIB gratificaties 0 0 0 -150 150
410009 Lonen en sociale premies 666.662 0 699.195 695.069 4.126
Totaal prestatle 666. 662 699. 195 694.919 4.276
Baten | I
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017

oort 2017 wijziging
1750001  Kpl. Statengriffie
823088 Bijdrage personeel in telefonie kosten -90 -90
Totaal prestatie -90 -90 90
rotal: pBaten ... | 9 | | 90

Speerpunt: 1. Samenwerkend Drenthe

Programma: 1. Kwaliteit openbaar bestuur

Beleidsopgave: PS: Drenthe goed bestuurd door goed functionerend, bestuurskrachtig,
betrouwbaar openbaar bestuur met integere bestuurders

Doelstelling: Focus op de eigen bestuurlijke en maatschappelijke rol van Provinciale Staten

("het Drents parlement")

Lasten
Prestatie

Primitieve]
begroting
2017,

| 4 G4
Begroting isati
2017 na
wijziging

Reallsatle
2016

3100111 Ondersteuning bij het functioneren van PS
423011 Kosten statenexcursies 12.318 9.644 14.644 18.247 -3.603
423014 Overige goederen en diensten 45.630 46.868 46.868 64.814 -17.946
423057 Presentiegeld/reis- en verblijfkosten 46.093 51.098 51.098 40.666 10.432
423184 Kosten duaal bestuur 82.455 116.097 153.097 167.991 -14.894
423409 Kosten bedrijfsvoering 2.332 0 0 0 0
440009 Fractiewerkzaamheden 283.738 324.949 324.949 317.518 7.431
Totaal prestatie 472.567 548.656 590.656 609.236 -18.580
3100113 Controle kosten accountant
423112 Controlekosten 0 0 105.331 98.673 6.659
Totaal prestatie 105.331 98.673 6.659
Baen | 0000000000000 1 [ 3 0 4 (34
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017

oort 2017 wijziging
3100111 Ondersteuning bij het functioneren van PS
840040 Overige inkomensoverdrachten -14.826
Totaal prestatie -14.826
. f | | |
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Doelstelling: Optimalisering van de informatie- en beoordelingspositie van Provinciale Staten

4 4 00 004 (34

- 00]
Prestatie REEU Primitieve] Begroting Realisatie Verschil
kosten- 2l i 2017
oort B

3100102 Onderzoek, informatievergaring en communicatie door
Provinciale Staten (PS)

433084 Bijdrage in kosten Noordelijke Rekenkamer 0 272.040 252.854 252.854 0
442084 Bijdrage in kosten Noordelijke Rekenkamer 266.250 0 0 0 0
Totaal prestatie 266.250 272.040 252.854 252.854

3160401 Onderzoek Statengriffie

423014 Overige goederen en diensten 15.500 81.016 81.016 37.884 43.132
Totaal prestatie 15.500 81.016 81.016 37.884 43.132
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2. Realisatie naar Speerpunt/programma’'s van

de baten en lasten
Speerpunt: 1. Samenwerkend Drenthe

Programma: 1. Kwaliteit openbaar bestuur
Beleidsopgave: CvdK: Goed functioneren als rijksorgaan en boegbeeld.

Doelstelling: Goede invulling van rijkstaken, medebewindstaken en representatieve taken.

asten [ 0000000000000 4 0 0§ 4 34

Prestatie REEULE UL Primitieve] Begroting REEURE = Verschil
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

3120102 Ondersteuning Commissaris van de Koning (CvdK)

423021 Overige kosten CvdK 15.804 34.142 34.142 19.860 14.282
423401 Doorbetaalde leges aan gemeenten 67 0 0 0 0
3200105 Integraal veiligheidsbeleid

423031 Kosten opleidingen en oefeningen 45 6.646 6.646 0 6.646
423032 Kosten voorziening Radio Drenthe inschakelen bij rampen 0 846 846 0 846
423532 Regionaal Info en Expertise Centrum 15. 000 0 0 0 0
436532 Regionaal Info en Expertise Centrum 15.000 15.000 15.000

Beleidsopgave: PS: Drenthe goed bestuurd door goed functionerend, bestuurskrachtig,
betrouwbaar openbaar bestuur met integere bestuurders

Doelstelling: Focus op de eigen bestuurlijke en maatschappelijke rol van Provinciale Staten
("het Drents parlement")

asten [ 0000000000000 o 24 0y 4 34

Prestatie Realisatie] Primitieve] Begroting Realisatie Verschll
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017, wijziging

3100111 Ondersteuning bij het functioneren van PS

423011 Kosten statenexcursies 12.318 9.644 14.644 18.247 -3.603
423014 Overige goederen en diensten 45.630 46.868 46.868 64.814 -17.946
423057 Presentiegeld/reis- en verblijfkosten 46.093 51.098 51.098 40.666 10.432
423184 Kosten duaal bestuur 82.455 116.097 153.097 167.991 -14.894
423409 Kosten bedrijfsvoering 2.332 0 0 0 0
440009 Fractiewerkzaamheden 283.738 324.949 324.949 317.518 7.431
3100113 Controle kosten accountant

423112 Controlekosten 105. 331 98. 673 6. 659

___!

Prestatie Realisatie] Primitieve] Begroting Realisatie Verschll
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017, wijziging

3100111 Ondersteuning bij het functioneren van PS

840040 Overlge inkomensoverdrachten -14.826
-14.826 ____

Doelstelling: Optimalisering van de informatie- en beoordelingspositie van Provinciale Staten

lasten [ 0000000000000 4 4 0§ 4 (34

Prestatie Realls Primitieve] Begroting REEURE T Verschil
kosten- begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

3100102 Onderzoek, informatievergaring en communicatie door
Provinciale Staten (PS)

433084 Bijdrage in kosten Noordelijke Rekenkamer 0 272.040 252.854 252.854 0
442084 Bijdrage in kosten Noordelijke Rekenkamer 266.250 0 0 0 0
3160401 Onderzoek Statengriffie

423014 Overige goederen en diensten 15.500 81.016 81.016 37.884 43.132
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Beleidsopgave: GS: Goed functionerend, bestuurskrachtig en betrouwbaar openbaar bestuur

Doelstelling: Financieel en bestuurlijk gezonde drentse medeoverheden

4 0000 000 3 0004 0 (34
Prestatie REEURE = Primitieve] Begroting REEUREULE Verschll
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017, wijziging
0 0 0 0 0
otga: ., ......................._____| | | | [ |

Doelstelling: Heldere en transparante besluitvorming

| 4 0 oA 0 3 00 4 (34
Prestatle _ Realisatie]  Primitieve] Begroting] Realisatie Verschil
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

2250101 Juridisch advies
423123 rechtskundige bijstand 3.237 19.798 19.798 0 19.798
2250103 Algemeen juridisch beleid
423113 Verzekeringen 72.031 71.310 71.310 72.915 -1.605
3110103 Gedeputeerde staten (GS)
423014 Overige goederen en diensten 0 0 40.000 29.674 10.326
423296 Kosten Gedeputeerde Staten 119.337 248.804 123.804 103.183 20.621
423409 Kosten bedrijfsvoering 0 0 0 256 -256
423434 Wachtgeld oud GS 0 98.500 219.500 138.259 81.241
423467 Drentse Ambassade 0 0 200.000 178.287 21.713
466527 Bijdrage aan voorziening Appa 0 200.000 200.000 200.000 0
3160402 Onderzoek doelmatigheid en doeltreffendheid ex art.

217a Provinciewet en Verordening onderzoeken

doelmatigheid en doeltreffendheid
423026 Uitbesteed onderzoek 13.044 33.401 33.401 21.335 12.066
423990 Afwikkeling voorgaand jaar -493 0 0 -16 16
3160501 Rechtsbeschermingsprocedures
423027 Kosten rechtsbeschermingsprocedures 27.430 31.970 31.970 19.881 12.089
423792 Kosten mediation 0 2.000 2.000 0 2.000
440160 Nationale Ombudsman 2.883 3.100 3.100 2.902 198

Baten |
Primitieve]

| 2 @ 3
Prestatie Reallsatl imiti Begroting Reallsatle Verschll
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017, wijziging

3110103 Gedeputeerde staten (GS)

823016 Overige opbrengsten 0 0 -1.399 1.399
840023 Incidentele baten -1. 192 0 0 0 0
841023 Incldentele baten -12.000 -12. 000 -1. 843 -10. 157

Beleidsopgave: De provincie Drenthe is zichtbaar door klantgericht, interactief en toegankelijk
te handelen

Doelstelling: Zichtbaar maken van de provincie om bij te dragen aan het realiseren van de
Drentse opgaven

Lasten | | 2 _!
kosten- 2016 begroting 2017 na 201

oort 2017 wijziging
2260102 Beleidscommunicatie/externe betrekkingen
423014 Overige goederen en diensten 57.100 43.264 13.836
423078 Advertentiekosten 162.274 124.692 124.692 141.682 -16.990
423129 Nieuwe media 56.650 53.010 53.010 26.001 27.009
2260106 Ondersteuning
423124 externe betrekkingen 56.006 55.160 55.160 49.329 5.831
423125 Nieuwjaarsbijeenkomst 1.655 10.166 10.166 12.738 -2.572
423430 Bestuurlijke ondersteuning 5.156 10.062 10.062 2.542 7.520

Totaal: | asten

281.74 253.090 310.190 275.55 34.635
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Baten [ 00000000 @04 0o 03 4 34

Prestatie Realisatie Primitieve] Begroting Realisatie Verschil
kosten- 2016 begroting 2017 na 201
oort 2017 wijziging

2260102 Beleidscommunicatie/externe betrekkingen

823002 Terugontvangen advertentiekosten -750 -7.640 -7.640 -7. 640
—

Doelstelling: Door vraaggerichte dienstverlening voorzien in de klantbehoefte

lasten | 0000000000000 4 o 3 4

4
Prestatie Realls Primitieve] Begroting REEULE UL Verschil
kosten- begroting 2017 na 2017

oort 2017 wijziging

3110124 Kwaliteit van dienstverlening

423014 Overige goederen en diensten 137.429 154.000 154.000 112.631 41.369

Doelstelling: Medewerkers en bestuurders van de provincie houden zich actief op de hoogte
van wat er speelt in de samenleving

lasten | 0000000000000 4 4 3 4 (34

Prestatie Realisati Primitieve] Begroting REEUREULE Verschil
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

2260103 Redactie en beheer provinciale media

423429 Kosten interne communicatie 39.472 37.790 37.790 17.500 20.290
39.472 37.790 37.790 17.500) 20.290

Doelstelling: Een toegankelijk en zichtbaar besluitvormingsproces van Provinciale Staten voor
de Drentse samenleving.

____

Prestatie Realis Primitieve] Begr REEUREULE Versch|l
kosten- 2016 begroting 2 7 a 2017
soort 2017 wijziging

0 0 0 0 0
rotaa: . | | [ [ | |

Beleidsopgave: Zorgen voor een goede samenwerking met partners en belangenbehartiging
voor Drentse stakeholders

Doelstelling: Bijdragen aan opgaven door inzet van onze netwerken, beleidsbeinvioeding en
door het benutten van financiéle instrumenten

asten [ 000000000000 4 0 3 4 34

Prestatie Realisatie Primitieve] Begroting Realisatie Verschll
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

3130110 Europa Netwerken

423527 Kosten Netwerken Europa 63.780 75.000 75.000 37.475 37.525
423990 Afwikkeling voorgaand jaar 0 0 0 -1.503 1.503
3710104 Cofinanciering Europa

437499 Bijdragen in projecten Cofinancieringsreserve Europa 0 3.100.000 3.100.000 2.039.243 1.060.757
440499 Bijdragen in projecten Cofinancieringsreserve Europa 353. 118 0 0 3.298.727  -3.298.727
440900 Afwikkeling (subsidie) vorig boekjaar -12. 500 12. 500

EER ____!

Prestatie Realisatie oting Realisatie Versch|l
kosten- 2016 i na 2017
soort Wi ng

3130110 Europa Netwerken

823016 Overige opbrengsten -6.000 -6.000 6. 000
-EE——-EIJ
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Doelstelling: Bijdragen aan opgaven door inzet van onze netwerken, beleidsbeinvlioeding en
door het benutten van bestuurlijke faciliteiten

lasten | 0000000 0o 0 03 0 4 34

Prestatle REEULE UL Primitieve Begroting Realisatie Verschil
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017} wijziging

3130109 Samenwerkingsverband Noord-Nederland (SNN)

433007 Kosten SNN 563.678 563.678 576.333 -12.655
442007 Kosten SNN 539.667 0 0 0 0
3160101 Interprovinciaal overleg (IPO)

423014 Overige goederen en diensten 0 0 98.538 95.868 2.670
423023 Kosten Interprovinciaal overleg (IPO) -21.268 0 0 0 0
433495 Kosten Interprovinciaal overleg (IPO) 0 736. 185 736. 185 374. 970 361. 215
440495 Kosten Interprovinciaal overleg (IPO) 483.915

Doelstelling: Experimenteren met verschillende samenwerkingsvormen, in verschillende
verbanden en vanuit een passende rol

[ 4 4 0 3 0 4

Prestatie Realisatie Primitieve] Begroting Real|sat|e Versch|l
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
soort 2017 wijziging

0 0 0 0 0
Y I N S N N

Doelstelling: Versterken van de multi-level samenwerking met Duitsland

4 0002 0003 4
Prestatie Realisatie Primitieve] Begroting Real|sat|e Versch|l
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
[e]e] 2017 wijziging
0 0 0 0 0
rotg@: (| | | | | |
Speerpunt: 2: Economisch Drenthe

Programma: 2: Regionale economie
Beleidsopgave: Realiseren van een groene en duurzame economie

Doelstelling: Faciliteren van het vergroeningsproces door middel van externe organisaties

- 0 4 0 g 44 @ @4
Prestatie Realisatie Primitieve] Begroting REEUREULE Verschil
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017, wijziging
0 0 0 0 0
fotgal: (... [ | | | [ |
Doelstelling: Profilering van Drenthe als groene economische provincie (circulair én biobased)

__ ! ED)
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017] wijziging

0 0 0 0 0
otep@: (| | | | | |
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Doelstelling: Doorontwikkeling van Drenthe als biobased economy

____

Prestatie Realisat Primitieve] Begroting REEU Versch|l
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017, wijziging

0 0 0 0 0
ota: | | | | | |

Doelstelling: De provincie Drenthe (als organisatie) laten functioneren als launching customer
van biobased initiatieven

- 0000000000000 4 @@ 03 04 34

Prestatie Realis Primitieve] Begroting REEUREULE Verschil
kosten- begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

0 0 0 0 0
T I N S N N

Beleidsopgave: Vergroten concurrentiepositie van Drenthe
Doelstelling: Stimulering van innovatief ondernemerschap en ondernemersklimaat

lasten | 0000000000000 o4 4 3 4 (34

Prestatie Realisatie] Primitieve] Begroting] Realisatie Verschil
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

3710601 Voorzieningen vestigingsfactoren kernzones

423010 Risicofinanciering MKB 4.000.000

423466 Gebiedsontwikkeling (GAE) 330 1.300.000  1.230.000 512.403 717.597
436035 NOM 0 702.400 0 0 0
440035 Noordelijke Ontwikkelingsmaatschappij (NOM) 728.086 0 0 0 0
440466 Soortenbescherming/leefgebiedenbenadering (2.2) -330 0 0 0 0
440900 Afwikkeling (subsidie) vorig boekjaar -33 0 0 -4. 340 4. 340
442156 Gebiedsontwikkeling (GAE) 116. 214

Baten

I Y -
Prestatie Realisatie]  Primitieve] Begroting Reallsatle Verschll
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

3710601 Voorzieningen vestigingsfactoren kernzones

830006 Dividend beleggingsfondsen -1.000
____

Doelstelling: Zorgen voor een goed vestigings- en leefklimaat ook op (sub)regional niveau

lasten | 0000000000000 4 A 3 4 (34

Prestatie Realisatie] Primitieve] Begroting Realisatie Verschll
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017, wijziging

3700501 Beleidskaders en programmabeheer

423014 Overige goederen en diensten 2.915.000 0 0 0

423085 Kosten uitvoering samenwerkingsovereenkomst NHI 0 10.400 10.400 0 10.400
423286 Proceskosten Economie 164.522 156.427 156.427 188.337 -31.910
423990 Afwikkeling voorgaand jaar -75.990 0 0 0 0
436003 Eems-Dollard Regio 0 2.800 2.800 0 2.800
436009 Rijksuniversiteit Groningen 0 3.100 3.100 0 3.100
436275 Bijdragen in projecten versterking economische structuur 0 0 0 324.312 -324.312
440275 Bijdragen in projecten versterking economische structuur 7.424.847 3.785.727 8.538.127 6.642.907 1.895.220
440623 Bijdrage in kosten Regio Zwolle 75.000 75.000 75.000 99.500 -24.500
440900 Afwikkeling (subsidie) vorig boekjaar -280.669 0 0 -186.110 186.110
465004 Toegerekende rente 4.500 0 0 0 0

3710603 Onderzoek, voorlichting en rapportage
vestigingsfactoren kernzones



423089 Kosten Drentse werkgelegenheidsenquéte 47.506 57.400 57.400 47.396 10.004

423407 Herstructureringbedrijventerreinen (decentr. uitk) 0 0 242. 243 0 242.243
423990 Afwikkeling voorgaand jaar -183.021 183.021
10.274. 71 4.090. 85 9.085. 49 6.933.321] 2152176

CEC 94 oA 3 4

Prestatie Realisatie] Primitieve] Begroting Reallsatl Verschll
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

3700501 Beleidskaders en programmabeheer

823005 Doorberekende kosten -243.098 0
823016 Overige opbrengsten -695.516 0 0 -9.663 9.663
840040 Overige inkomensoverdrachten -2.589.077 0 0 0 0
3710603 Onderzoek, voorlichting en rapportage
vestigingsfactoren kernzones
823060 Bijdrage derden in kosten Drentse -28.194 -32.200 -32.200 -28.521 -3.679
werkgelegenheidsenquéte
Totaal: __[Baten

Doelstelling: Bevorderen economisch ecosysteem
[ I | | 4 (3-4)
Prestatie Realisatie Primitieve] Begroting REEUREULE Verschll
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

0 0 0 0 0
ot . ... | | | [ | |
Doelstelling: Versterken economische structuur Zuidoost (= Vierkant voor Werk)

Lasten | | 0 A 00 3 4

Prestatie Realisatie Primitieve Begroting Reallsatle Verschll
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
soort 2017 wijziging

3710704  Vierkant voor Werk/Bedrijvenregeling

440676 Vierkant voor het werk 5.410.000 4.897.647 512.354
440677 Bedrijvenregeling Drenthe 0 2.000. 000 0 2.000.000
__

Doelstelling: Versterken Projectontwikkeling en Businessdevelopment

00000 4 4 3 4 34

Prestatie Realisatie Primitieve] Begroting REEUREULE Versch|l
kosten- 2016 begroting 2 na 2017
oort 2017 wijziging

0 0 0 0 0
ota: | | | | | |

Doelstelling: Noordelijke en grensoverschrijdende economische samenwerking

0000000000 4 0 0003 o4 (34
Prestatie Realisatie Primitieve] Begroting REEUREULE Verschil
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging
0 0 0 0 0
otep@: (| | | | | |
Doelstelling: Provincie Drenthe (als organisatie) laten functioneren als launching customer

! 0000000000000 4 0 00 g 44 @4
Prestatie Realisatie Primitieve] Begroting Realisatie Verschil
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017

oort 2017 wijziging

0 0 0 0 0
rot@al: . | | [ | | |
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Doelstelling: Toekomst Groningen Airport Eelde

lasten | 0000000000000 4 2 3 4 (34

Prestatie Reallsatle Primitieve] Begroting REEUREULE Versch|l
kosten- begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

3700505 Toekomst Groningen Airport Eelde, uitwerking
beleidskeuze ‘Investeren’

440679 NEDAB-vergoeding /ROF Groningen Airport Eelde 0 1.250.000 1.250.000
__ 1.250.000] _1.250.000 _

Beleidsopgave: Investeren in kennisontwikkelingen en een bestendige arbeidsmarkt

Doelstelling: Betere aansluiting van het onderwijs bij behoeften van het bedrijfsleven

lasten | 0000000000000 o4 Ao 3 4 (@34

Prestatie Realisatie Primitieve] Begroting Realisatie Verschil
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

3710701  Prikkels functioneren arbeidsmarkt

423328 Kennisontwikkeling en goede aansluiting onderwijs en 394.118 250.000 250.000 291.191 -41.191
arbeidsmarkt

423531 Regionaal Sectorplan vrijetijdssector Drenthe 127.484 0 700.000 6.197 693.803

423806 Interbestuurlijk Actieplan Bevolkingsdaling 0 0 30.000 600 29.400

423990 Afwikkeling voorgaand jaar -192.932 0 0 -4.264 4.264

440496 Kennisontwikkeling en goede aansluiting onderwijs en 293.663 250.000 363.270 346.445 16.825
arbeidsmarkt

440900 Afwikkeling (subsidie) vorig boekjaar -172.688 -6. 351 6. 351

Baten | __

Prestatie Realisatie Primitieve] Begroting Realisatie Verschil
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

3710701  Prikkels functioneren arbeidsmarkt

831264 Rijksbijdrage Regionaal Sectorplan vrijetijdssector Drenthe -700. 000 -6. 197 -693. 803
840264 Rijksbijdrage Regionaal Sectorplan vrijetijdssector Drenthe -127. 484
-127.484 _ -700. 00 -693. 80

Doelstelling: Versterken van de beroepsbevolking en de arbeidsmarkt van de toekomst

Lasten | 4 2 3 4

Prestatie REEUREULE Primitieve] Begroting| Realisatie Verschil
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

3710702 Onderzoek, rapportage en overleg functioneren
arbeidsmarkt

440498 Bijdragen toegepast arbeidsmarktonderzoek 20.182 10.000 10.000 17.387 -7.387

3710703  Projectenbureau Drenthe

423328 Kennisontwikkeling en goede aansluiting onderwijs en 233.103 0 200.000 209.046 -9.046
arbeidsmarkt

Totaal: __[Lasten

Doelstelling: Inzet op wederzijdse grensoverschrijdende arbeidsmobiliteit (nationaal en
internationaal)

4 000 0003 004 (34
Prestatie Realisatie Primitieve] Begroting REEUREULE Versch|l
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

0 0 0 0 0
otep@: (| | | | | |
Doelstelling: Werkgelegenheidstoename en werkloosheidsdaling op korte termijn

4 000 0003 0004 0 (34
Prestatie Realisatie Primitieve] Begroting REEULEULE Verschll
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

0 0 0 0 0
rot@al: . | | [ [ | |
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Beleidsopgave: Breedband in Drenthe
Doelstelling: In het voorjaar van 2019 is in de witte gebieden breedband beschikbaar

lasten | 0000000000000 4 A 3 4 34

Prestatie Reahs Pr|m|t|eve Begroting REEUREULE Versch|l
kosten- ing 17 na 2017
oort 2017l PR

3720102 Breedband

440275 Bijdragen in projecten versterking economische structuur 1.007. 995 675. 000 817. 005 646.433 170.572
440900 Afwikkeling (subsidie) vorig boekjaar -16.570 16.570
1.007. 99 675. 00 817. 00 629.863 187.142)

Beleidsopgave: Versterken van de vrijetijldseconomie

Doelstelling: Het verbeteren van het Drents imago

Lasten | I Y -

Prestatie Realisatie Primitieve] Begroting Realisatie Verschll
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

3710901 Voorzieningen toeristisch aanbod

423990 Afwikkeling voorgaand jaar -20.990 0

440621 Beleven en benutten van de natuur (vrijetijdseconomie) 76.215 0 0 0 0
440622 Intensiveren marketing 415.542 0 500. 000 441.941 58.059
440900 Afwikkeling (subsidie) vorig boekjaar -2.625 0 -9.798 9. 798
Totaal: _Jasten .| 4es14d | 500000 432143  67.857

Doelstelling: Meer werkgelegenheid en hogere bestedingen in de vrijetijdseconomie van
Drenthe

lasten [ 0000000000000 04 0 q 0§ 4 (34

Prestatie REEUREULE Primitieve] Begroting REEUREULE Verschil
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017, wijziging

3700103 Voorzieningen toeristisch aanbod

423326 Structuurversterking recreatie en (zorg)toerisme 58.125 436.949 436.949 321.349 115.600
432059 Structuurversterking recreatie en (zorg)toerisme 0 85.000 85.000 85.000 0
440006 Bijdrage aan Stichting Drentse Rijwielvierdaagse 16.020 16.020 16.020 16.020 0
440275 Bijdragen in projecten versterking economische structuur 0 500.000 150.000 159.469 -9.469
440621 Beleven en benutten van de natuur (vrijetijdseconomie) 0 94.600 94.600 123.018 -28.418
440622 Intensiveren marketing 0 1.000.000 1.000.000 894.913 105.087
440647 Structuurversterking recreatie en (zorg)toerisme 0 465.000 465.000 556.825 -91.825
440900 Afwikkeling (subsidie) vorig boekjaar -16.777 0 0 0 0
442106 Subsidie Marketing Drenthe 1.434.200 0 0 0 0
443059 Structuurversterking recreatie en (zorg)toerisme 349.550 0 0 0 0
443106 Subs Marketing Drenthe 0 1.434. 200 1.434. 200 1.434.200

Baten

I Y - " Y
Prestatie Realisatie] Primitieve] Begroting REEUEEULE Verschil
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

3700103  Voorzieningen toeristisch aanbod

823016 Overige opbrengsten -100.000 100.000
——— -100.000 100.000

Doelstelling: Ontwikkelruimte voor vernieuwende en bestaande recreatieve/toeristische
bedrijven

- 0 4 0 g 44 @34
Prestatie Realisatie Primitieve]  Begroting REEUREULE Verschil
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017

oort 2017, wijziging

0 0 0 0 0
LT R I A SR S S E—
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Doelstelling: De potentie van Drenthe als wandelprovincie sterker benutten

o 0 0 3 04 (34

Prestatie Realisatie Primitieve] Begroting REEUREULE Versch|l
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

0 0 0 0 0
ota- | | | | | |

Doelstelling: Beter beleven en benutten Drents erfgoed voor recreatie en toerisme

| Y I I B
Prestatie Realisatie Primitieve] Begroting REEUREULE Versch|l
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging
0 0 0 0 0
fotgal: (... [ | | | [ |

Beleidsopgave: Drenthe, dé fietsprovincie

Doelstelling: Stimuleren van het fietsgebruik en versterken van het fietsnetwerk

lasten | 0000000000000 o 2 3 4 34

Prestatie REEULEULE Primitieve] Begroting Realisatie] Verschil
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

3300602 Fietsen

423014 Overige goederen en diensten 0 0 10.000 -10.000
423526 Intensivering uitvoering fietsnota 336.539 100.000 2.392.461 2.134.649 257.812
336.539 100.000l _2.392.461] _2.144.649 247.812

Doelstelling: Versterken van fietsevenementen en imago fietsprovincie Drenthe

| 4 0024 0 3 o4 @ (34

Prestatie Realisatie Primitieve] Begroting REEUREULE Versch|l
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

0 0 0 0 0
ota- | | | | | |

Speerpunt: 3: Bereikbaar Drenthe
Programma: 3: Regionale bereikbaarheid en regionaal openbaar vervoer
Beleidsopgave: Bereikbaar Drenthe

Doelstelling: Realiseren en versterken van het regionale netwerk voor auto, openbaar vervoer,
fiets en goederenvervoer

Lasten | I - "

lasten | 0000000000000 @
Prestatie Realisatie] Primitieve] Begroting REEULEULE Verschil
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

3300304 Brede doeluitkering

432334 Bijdragen in kosten verk.- en verv.projecten (BDU) 0 2.416.000 5.356.017 6.280.415 -924.398
434334 Bijdragen in kosten verk.- en verv.projecten (BDU) 0 426.000 426.000 0 426.000
440334 Bijdragen in kosten verkeers- en vervoersprojecten (BDU) 5.949.131 0 0 0 0
440900 Afwikkeling (subsidie) vorig boekjaar 0 0 -102.918  -2.913.428 2.810.510
3300311  XVVI MUP-projecten Infrastructuur uitvoeren

462001 Afschrijving 395.943 402.418 402.418 402.418 0
465004 Toegerekende rente 192.432 0 0 0 0

3300312 INFRA MUP-projecten Infrastructuur uitvoeren
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462001 Afschrijving 427.966 447.760 447.760 447.760 0
465004 Toegerekende rente 347.564 0 0 0 0
3300313 FVV MUP-projecten infrastructuur uitvoeren

462001 Afschrijving 3.822.438 4.521.960 4.324.444 4.324.444 0
465004 Toegerekende rente 1.909.771 0 0 0 0
3300315 Investeringen volgens prioriteit 3.11

423014 Overige goederen en diensten 23.750 0 0 0 0
462001 Afschrijving 397.381 577.381 406.931 406.931 0
465004 Toegerekende rente 412.260 0 0 0 0
3300316 Kapitaallasten investeringen waterwegen

462001 Afschrijving 54.499 54. 499 54. 499 54, 499 O
465004 Toegerekende rente 28. 103

Doelstelling: Versterkte (inter)nationale verbindingen over spoor, weg, water en door de lucht

Lasten

Prestatie

kosten-
oort

3300314

423014

otaal: asten

REEUREULE
2016

Onderhoud en verbeteringswerken N34

I Y -
Primitieve] Begroting Realisatie Verschll
begroting 2017 na 2017
2017 wijziging
2.500.000

Overige goederen en diensten 1.300.005

Beleidsopgave: Mobiliteit op maat

1.300.005] __2.500. '___

Doelstelling: Optimaal benutten van het totale netwerk met aandacht voor innovatieve

concepten

lasten | 0000000000000

kosten- 2016
oort

3300501 Mobiliteit

423185 Kosten bevordering mobiliteit 71. 324

440648 Kosten bevordering mobiliteit

Totaal: ] asten

Doelstelling: Optimaal Openbaar vervoer systeem

[ 3 0 4 (34
Primitieve]  Begroting
begroting 2017 na 2017

2017 wijziging
24.225 24.225 68.023 -43.798
24.225 24.225 150 24.075

71. 32 48.450 48.450 68.173 -19.723]

asten | 0000000000000 1 [ 3 4 (34)
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017

oort 2017 wijziging

3340306 Exploitatie openbaar vervoer

423014 Overige goederen en diensten 24.902

433056 Bijdrage aan OV-Bureau Groningen- Drenthe (BDU) 0 21.919.036 21.509.727 21.533.212 -23.485
433087 Bijdrage in apparaatskosten OV bureau 0 247.230 247.230 247.550 -320
434060 Kosten spoor Emmen Zwolle 0 150.000 162.000 69.615 92.385
440685 Kosten spoor Emmen Zwolle 0 0 2.360.433 2.479.114 -118.681
442087 Bijdrage in apparaatskosten OV-bureau 247.550 0 0 0 0
443056 Bijdrage aan OV-Bureau Groningen- Drenthe (BDU) 21.055.749 0 0 0 0
443060 Kosten spoor Emmen Zwolle 3.106.560 2.987. 783

Baten |
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017

oort 2017 wijziging

3340306 Exploitatie openbaar vervoer

840801 Eerder ontvangen Rijksmiddelen BDU overig -9.687.860
_____

Beleidsopgave: Verkeersveilig Drenthe

Doelstelling: Stimuleren van verkeersveilig gedrag door educatie, training, voorlichting en
campagnes met de ambitie 'Samen richting Nul verkeersslachtoffers!

84



lasten | 00000000 0o 0 0 4 34

Prestatie REEUREULE Primitieve] Begroting| Realisatie Verschil
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

3300215  Uitwerking pup

423033 Verkeerswaarnemingen 68.317 81.390 81.390 77.178 4.212
423398 Uitvoering luchtvaartbeleid 52.436 0 49.867 81.581 -31.714
423463 Uitvoering van Nieuw Geluidsbeleid (SWUNG) 0 0 68.000 85.741 -17.741
3300601  Uitwerking pup

423035 Programmakosten VVB (BDU) 549.329 516.631 516.631 500.398 16.233
423526 Intensivering uitvoering fietsnota 19.876 0 0 0 0
432497 Programmakosten VVBD (BDU) 0 483.369 483.369 483.369 0
440497 Programmakosten VVBD (BDU) 483. 369 0 0 0 0
440900 Afwikkeling (subsidie) vorig boekjaar -153.708 153. 708

Baten

1 2 3 ‘ 3—4
Prestatie Realisatie] Primitieve] Begroting Realisatie Verschil
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017, wijziging

3300215  Uitwerking pup

811001 Leges en andere rechten -9.755 -17. 500 -17. 500 -9. 850 -7. 650
840997 Afwikkeling voorgaand dienstjaar (ink.) -56. 672

Doelstelling: Verkeersveilig ingerichte infrastructuur

S S WS——: W W— W)

Prestatie Realls Primitieve] Begroting REEUREULE Verschll
kosten- be: ing 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

0 0 0 0 0
LT R I A SR S S E—

Beleidsopgave: Het beheren en onderhouden van de wegen op een afgesproken
kwaliteitsniveau

Doelstelling: Het beheren en onderhouden van erftoegangswegen

lasten | 0000000000001 4 2 3§ 4 (@34

Prestatie REEUREULE Primitieve] Begroting REEUREULE Verschil
kosten- 2016 begroting 2017
oort 2017 ijzigi

3310411 Erftoegangsweg beheer

423037 Onderhoud 481. 388 290. 460 290. 460 209.954 80.506
423990 Afwikkeling voorgaand jaar -9.939 O} 939
290. 46 290. 46 200.015

Doelstelling: Het beheren en onderhouden van erftoegangswegen projecten

lasten | 0000000000001 4 2 3§ 4 (@34

Prestatie Realls Primitieve] Begroting REEUREULE Verschil
kosten- begr g 2017
oort 7| ijzigi

3310407 Erftoegangsweg projecten

423037 Onderhoud 59.598 95.000 8.000 8.000
423990 Afwikkeling voorgaand jaar 0 0 0 -3. 950 3. 950
462001 Afschrljvmg 13. 693 13.492 13. 492

Doelstelling: Het beheren en onderhouden van fietspaden

Lasten | [ 0 2 00 3 4 34

Prestatie Realisatie Primitieve Begroting Realisatie] Verschll
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

3310412 Fietspaden beheer

423037 Onderhoud 453. 651 338. 200 390. 700 328.395 62.305
423990 Afwikkeling voorgaand jaar -22.465 22. 465
453. 65 338. 20 390. 70 305.930)

Doelstelling: Het beheren en onderhouden van fietspaden projecten



Lasten | o 2 000 3 0 4 0 (34

Prestatie REEUREULE Primitieve] Begroting REEUEEULE Verschil
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017,
oort 2017 wijziging

3310408 Fietspaden projecten

423037 Onderhoud 658.955 42.558 19.136 8.899 10.237
658.955 42.558 19.136] 8.899 10.237]
Baten | I Y - Y )

Prestatie REEUREULE Primitieve] Begroting REEUREULE Versch|l
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

3310408 Fietspaden projecten

823016 Overige opbrengsten -1.750
____

Doelstelling: Het beheren en onderhouden van gebiedsontsluitingswegen

asten [ 00000000000 4 02 3 4 (34

Prestatie Realisatie Primitieve] Begroting REEULEULE Verschll
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

3310401 407 km weg (totaal) beheren, plus 13 km parallelweg,
257 km fietspad en 128 faunatunnels, inclusief
bijbehorende projecten

462001 Afschrijving 42.435 0 0 0 0
465004 Toegerekende rente 95.479 0 0 0 0
3310410 Gebiedsontsluitingsweg beheer

423037 Onderhoud 3.306.992 3.107.580 3.393.080 4.219.310 -826.230
423990 Afwikkeling voorgaand jaar -179.928 0 0 -37.952 37.952
430005 Zakelijke lasten 207.220 188.600 188.600 169.976 18.624

EER | 4 00 2 00 3 4

Prestatie Realisatie Primitieve] Begroting Reahsane Versch|l
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

3310410 Gebiedsontsluitingsweg beheer

811001 Leges en andere rechten -7.548 -5.000 -5.000 -6.645 1.645
820001 Verkoop van onroerende zaken -27.860 0 0 0 0
821001 Verkoop grond 0 0 0 -1.360 1.360
823014 Schadevergoedingen -71.960 -53.000 -53.000 -116.808 63.808
823016 Overige opbrengsten -529.514 -86.000 -86.000 -94.637 8.637

Doelstelling: Het beheren en onderhouden van gebiedsontsluitingswegen projecten

lasten | 000000000 0o o 3 4 @34

Prestatie Realisati Primitieve] Begroting REEUREULE Verschil
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

3310406 Gebiedsontsluitingsweg projecten

423037 Onderhoud 3.269.154 2.741.231 1.822.711 1.839.502 -16.791
423990 Afwikkeling voorgaand jaar -180. 715 0 0 -5.581 5. 581
462001 Afschn]vmg 58. 159 48. 144 48. 144

Baten | ____

Prestatie Real Primitieve] Begroting REEUREULE Verschil
kosten- begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

3310406 Gebiedsontsluitingsweg projecten

823016 Overige opbrengsten -145.289 0 -122.668 -167.782 45114
rotaal: _pBaten .| 14528 | 122668 167782 45.114

Doelstelling: Het beheren en onderhouden van stroomwegen

Lasten | [ o o 3 0 4

Prestatie REEUREULE Primitieve] Begroting Real|sat|e Versch|l
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

3310402 407 km weg (totaal) beheren, plus 13 km parallelweg,

257 km fietspad en 128 fauna
423990 Afwikkeling voorgaand jaar 1.020 0 0 0 0
3310404 407 km weg (totaal) beheren, plus 13 km parallelweg,

257 km fietspad en 128 fauna

423990 Afwikkeling voorgaand jaar -516 0 0 0 0
462001 Afschrijving 1.383 0 0 0 0
465004 Toegerekende rente 1.357 0 0 0 0
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3310409 Stroomweg beheer

423037 Onderhoud 1.488.086 1.365. 360 1.330. 360 1.091.543 238.817
423990 Afwikkeling voorgaand jaar -1.357 -21.858 21. 858
1.365. 36 1.330. 36 1.069.685

Doelstelling: Het beheren en onderhouden van stroomwegen projecten

I |
Prestatie Realisatie Primitieve Begroting Reallsatle Verschll
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

3310405 Stroomweg projecten

423037 Onderhoud 1.004.549 891.147 909.800 909.947 -147
423990 Afwikkeling voorgaand jaar 0 0 0 -2.700 2. 700
462001 Afschruvung 7.800 9. 211 9. 211

Beleidsopgave: Het beheren en onderhouden van de vaarwegen op een afgesproken
kwaliteitsniveau

Doelstelling: Het beheren en onderhouden van de vaarweg Meppel de Punt

lasten [ 000000000 4 0o 03 4 34

Prestatle REEUREULE Primitieve Begroting REEUREULE Verschil
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017 ijzigi

3330407 Vaarweg Meppel de Punt

423037 Onderhoud 1.218.670 1.285.350 1.321.350 1.396.637 -75.287
423990 Afwikkeling voorgaand jaar -8.189 0 0 -5.634 5.634
424002 Kosten Pilot liggeld Dieverbrug 0 0 0 37.916 -37.916
430005 Zakelijke lasten 24.807 28.000 28.000 25.707 2.293
3330501 91 km vaarweg (totaal) beheren , inclusief bijbehorende

projecten
462001 Afschrijving 62.747 0 0 0 0
465004 Toegerekende rente 153.002 0 0 0 0
3330504 91 km vaarweg (totaal) beheren, inclusief bijbehorende

projecten
462001 Afschrijving 98.287 O O 0 0
465004 Toegerekende rente 210. 743
CEE _-3

Prestatie Realisatie] Primitieve] Begroting Reahsane Versch|l
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging|

3330407 Vaarweg Meppel de Punt

811001 Leges en andere rechten -111 -500 -500 -436 -6
822001 Huur dienstwoningen -23.606 -12.930 -12.930 -25.818 12.888
823016 Overige opbrengsten -111.695 -50.000 -50.000 -137.558 87.558
824002 Liggeld Dieverbrug 0 0 0 -10.755 10.755
825001 Verkoop duurzame roerende zaken 0 0 0 -3.500 3.500
832013 Vergoeding brugbediening 0 -5.000 -5.000 -6.014 1.014
835008 Bijdr. Waterschappen in voedingsgemalen 0 -231.000 -231.000 -231.425 425
840002 Bijdrage Rijk Meppel - De Punt -3.393.950 0 0 0 0
840008 Bijdrage van waterschappen in voedingsgemalen -186.813 0 0 0 0
840013 Vergoeding brugbediening -5.941 0 0 0 0
851002 Bijdrage Rijk Meppel - De Punt 0 -3.370.000 -3.370.000 -3.275.250 -94.750
Doelstelling: Het beheren en onderhouden van de vaarweg Meppel de Punt projecten

lasten | 0 04 2 [ 4 (34

Prestatie Realisatie Primitieve Begroting REEUREULE Versch|I
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

3330405 Vaarweg Meppel de Punt projecten

423037 Onderhoud 704.799 796.095 503.195 405.169 98.026
423990 Afwikkeling voorgaand jaar 0 0 0 -21.025 21. 025
462001 Afschnjvmg 23.139 5. 608 5. 608
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Doelstelling: Het beheren en onderhouden van ZO Drentse vaarwegen

asten | 0000000000000 o Ao 3 4 @34

Prestatie Reallsatle Primitieve] Begroting REEURE T Verschil
kosten- begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

3330408 Zuid-Oost Drentse vaarwegen

423037 Onderhoud 1.593.208 1.369.550 1.369.550 1.448.345 -78.795
423307 Proceskosten 0 0 0 -1 1
423990 Afwikkeling voorgaand jaar -141.790 0 0 -49.108 49.108
430005 Zakelijke lasten 19.810 21.900 21.900 21.367 533
435626 Bijdrage Gemaal Eefde 0 61.647 61.647 76.108 -14.461
440626 Bijdrage Gemaal Eefde 76.108 0 0 0 0
3330701 Vaarwegverbinding Erica - Ter Apel

423037 Onderhoud 49. 696

Baten | __

Prestatie REEUREULE Primitieve] Begroting Realisatie Verschll
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

3330408  Zuid-Oost Drentse vaarwegen

811001 Leges en andere rechten -545 -500 -500 -500

822001 Huur dienstwoningen -3.286 -3.000 -3.000 -1.974 -1.026

823016 Overige opbrengsten -10.827 -165 -165 -157 -8

832013 Vergoeding brugbediening 0 -62.300 -62.300 -65.612 3.312

835008 Bijdr. Waterschappen in voedingsgemalen 0 -240.000 -240.000 -234.993 -5.007

835037 Bijdrage Velt en Vecht in de waterafvoerfunctie van de ZO- 0 -520.100 -520.100 -539.274 19.174
Drentse vaarwegen

835094 Bijdrage Reest en Wieden de waterafvoerfunctie van de 0 -512.398 -512.398 -543.110 30.712
ZO-Drentse vaarwegen

835272 Bijdrage Gemaal Eefde 0 -61.647 -61.647 456 -62.103

840008 Bijdrage van waterschappen in voedingsgemalen -203.535 0 0 0 0

840013 Vergoeding brugbediening -64.739 0 0 0 0

840037 Bijdrage Velt en Vecht in de waterafvoerfunctie van de ZO- -523.673 0 0 0 0
Drentse vaarwegen

840094 Bijdrage Reest en Wieden in de waterafvoerfunctie van de -531.507 0 0 0 0
ZO-Drentse vaarwegen

840272 Bijdrage Gemaal Eefde -61. 647

Doelstelling: Het beheren en onderhouden van ZO Drentse vaarwegen projecten

asten [ 000000000o° 4 A 3 4 34

Prestatie Realisatie Primitieve Begroting REEUREULE Verschil
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

3330406 Zuid-Oost Drentse vaarwegen projecten

423037 Onderhoud 698.574 892.314 1.088.414 754.845 333.569
423990 Afwikkeling voorgaand jaar O 0 0 -13.764 13. 764
462001 Afschruvung 177. 324 161. 712 161. 712

Beleidsopgave: Regio Specifiek Pakket

Doelstelling: Bereikbaarheid Emmen - Centrum

- 4 4 0 F 04 @ (34
Prestatie Realisatie Primitieve] Begroting Realisatie Verschil
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

3300820 Bereikbaarheid Emmen Atalanta

423391 Regio Specifiek Pakket (RSP). 22.250 180.000 30.000 6.143 23.857
432150 Subsidies RSP 0 6.736.000 -1.445.924 -759.947 -685.977
440900 Afwikkeling (subsidie) vorig boekjaar -5.630 0 0 0 0
442150 Subsidies RSP 99.630 0 0 0 0
3300830 Integrale gebiedsontwikkeling Emmen (RSP verbreed)

442150 Subsidies RSP 10.571.440

Baten

34 (34)
Prestatie Realisati e Primitieve] Begroting| REEUREULE Verschil
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

3300820 Bereikbaarheid Emmen Atalanta

831244 Bijdrage van regionaal Mobiliteitsfonds RSP -45.873 45.873
——— -45.87 45.873
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Doelstelling: RSP Coevorden

lasten | 0000000000001 4 4 3 04 (34

Prestatie Realisatie] Primitieve] Begroting Realisatie Verschil
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
soort 2017 wijziging

3300840 Integrale gebiedsontwikkeling Coevorden

423990 Afwikkeling voorgaand jaar -865

432150 Subsidies RSP 0 4.122.771 750.000 0 750.000
440900 Afwikkeling (subsidie) vorig boekjaar 0 0 0 -465.478 465.478
442150 Subsidies RSP 14.185.107 0 0 0 0
3300841 Bijdrage van en aan regionaal mobiliteitsfonds

432128 Bijdrage aan regionaal mobiliteitsfonds RSP 0 3.500. 000 2.405. 160 10.135. 946 -7.730. 786
442128 Bijdrage aan regionaal mobiliteitsfonds RSP 2.618. 004

Baten | ____!

Prestatie REEULEW Primitieve] Begroting Realisatie Verschll
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017, wijziging

3300841 Bijdrage van en aan regionaal mobiliteitsfonds

831244 Bijdrage van regionaal Mobiliteitsfonds RSP -5.900.000  -4.008.600 -4.008.600
_ -5.900.000] _-4.008.600 _ -4.008.600

Doelstelling: Ruimtelijk Economisch Programma

Lasten | ____ (3-4)

Prestatie REEULEULE Primitieve] Begroting REEUNS Verschil
kosten- 20 begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

3300870 Ruimtelijk Economisch Programma

440650 Subsidies RSP 3.000. 000 3.000. 000 753. 000 2.247. 000
442150 Sub5|d|es RSP 4.235. 000
4.235.000] _3.000. 00 3.000. oo 753. oo 2.247. oo

Doelstelling: Verbetering Spoorlijn Zwolle - Emmen

Lasten | | o o 3 4 (3-4)

Prestatie REEULEULE Primitieve] Begroting Realisatie Verschil
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
[e]e] 2017 wijziging

3300850 Verbetering spoor Zwolle Coevorden en Emmen

436150 Subsidies RSP 7.450.000 1.000.000 1.000.000
442150 Subsidies RSP 66.820 0 0 0 0
3300880 Verbetering spoor Zwolle Herfte

423391 Regio Specifiek Pakket (RSP). 0 2.300. 000 2.300. 000 2.300. 000

Doelstelling: Verbetering Spoorlijn Zwolle - Assen - Groningen

4 0002 0003 0 4
Prestatie Realisatie Primitieve] Begroting Reallsatle Verschll
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
soort 2017 wijziging

0 0 0 0 0
Y I N S N N
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Speerpunt: 4: Ruimtelijk Drenthe

Programma: 4: Duurzame ruimtelijke ontwikkeling & waterbeheer
Beleidsopgave: Een aantrekkelijk en gevarieerd vestigingsklimaat voor wonen en werken

Doelstelling: Toereikende spreiding en bereikbaarheid van voorzieningen en aanbod voor
wonen over het Drentse netwerk van steden en dorpen

lasten | 0000000000000 o A 3 4 @34

Prestatie REEUREULE Primitieve] Begroting [REEURE Verschil
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

3910201 Uitvoering regiovisie en convenant

436349 Bijdrage kstn Regiovisie Groningen - Assen 2030 0 1.272.773 1.272.773 1.266.732 6.041
440349 Bijdrage in kosten Regiovisie Groningen - Assen 2030 1.279.232 0 0 0 0
440900 Afwikkeling (subsidie) vorig boekjaar -39.152 0 0 0 0
3920102  Stedelijke Ontwikkeling en vernieuwing

423110 Kosten ontwikkeling Volkshuisvestingsbeleid 5.970 6.070 6.070 11.851 -5.781
423990 Afwikkeling voorgaand jaar -125 0 0 0 0
440618 Duurzame krimpregeling 415.291 0 0 0 0
440900 Afwikkeling (subsidie) vorig boekjaar -40. 000 -16.000 16. 000

Doelstelling: Initiatieven die een vernieuwende verbinding leggen met de ruimtelijke kwaliteiten
van Drenthe

lasten | 0000000000001 4 A 3 4

Prestatie REEULE UL Primitieve Begroting Reallsatl Verschll
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
[e]e] 2017 wijziging

3910501 Ruimtelijke kwaliteit

423418 Inzet op specifieke ontwikkelingen 333.839 300.000 300.000 335.373 -35.373
423990 Afwikkeling voorgaand jaar 0 0 0 -1.260 1.260
432160 Bijdragen herstructureringsfonds 0 0 605.000 105.000 500.000
440493 Ruimtelijk ontwerp 7.065 0 0 0 0
440625 Ruimtelijke kwaliteit 0 500.000 250.000 189.225 60.775
440649 Inzet op specifieke ontwikkelingen 0 100. 000 100. 000 102. 810 -2. 810
440900 Afwikkeling (subsidie) vorig boekjaar -10.170

Doelstelling: Juiste functie op de juiste plek

lasten | 0000000000001 4 2 3 4 (@34

Prestatie REEUREULE Primitieve] Begroting REEUREULE Verschil
kosten- 2016 begroting 2017
oort 2017 ijzigi

3900203  Provinciale omgevingsvisie Drenthe

423014 Overige goederen en diensten 30. 384 25. 841 25. 841 20.340 5.501
423990 Afwikkeling voorgaand jaar -4.957 4.957
30. 38 25. 84 25. 84 15.383 10.458

Doelstelling: Bevorderen van binnensteden en dorpskernen met eigen karakteristieken

lasten | 0000000000001 4 o 3§ 4 @34

Prestatie REEUREULE Primitieve] Begroting| Realisatie Verschil
kosten- 2016 begroting 2017
oort 2017 ijzigi

3900204 Regeling binnenstadfonds

440675 Subsidie binnenstadfonds 7.000.000 7.000.000
—— 7.000.000] _7.000. o—

Doelstelling: Meer economisch ruimtegebruik

4 00 2o 03 0 4 (34

Prestatie Realisatie Primitieve] Begroting REEUREULE Versch|l
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

0 0 0 0 0
ota: | | | | | |

90



Doelstelling: In 2019 is de provincie Omgevingswet proof

- 4 4 3 o4 (34

Prestatie Realisatie Begroting REEUREULE Versch|l
kosten- 2016 i 2017 na 2017
oort wijziging

0 0 0 0 0
ota: | | | | | |

Beleidsopgave: Klimaatbestendig watersysteem voor landbouw, natuur en wonen

Doelstelling: De grondwaterstand in Natura2000 gebieden voldoet aan de doelen van de
Kaderrichtlijn Water 2021

I B B
Prestatie Realisatie Primitieve] Begroting Real|sat|e Versch|l
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
soort 2017 wijziging

0 0 0 0 0
oteg@: (| | | | | |

Doelstelling: De strategische grondwatervoorraad is toereikend om te voldoen aan de vraag
naar drinkwater in 2040 op basis van een groei van de drinkwatervraag van 3%

Baten | o 2 3 4

Prestatie Realisatie] Primitieve] Begroting Reallsatle Verschll
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

3440106  Grondwatervergunningen

811001 Leges en andere rechten -7.443 -10.000 -10.000 -10. 000
—

Doelstelling: De zoetwatervoorz. voorziet in maatsch. gewenst voorzieningenniv. voor vold. en
schoon zoetwater voor een, ook op lange term. Houdb., (klimaatbest.) econ. vitaal en
ecologisch en humaan leefb. gebied

- 4 0 0F 04 (34
Prestatie Realisatie]  Primitieve] Begroting Realisatie Verschil
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

3400110 Beleidsontwikkeling Regionaal waterplan

423014 Overige goederen en diensten 372.240 472. 050 607. 050 -135. 000
423990 Afwikkeling voorgaand jaar -4.558
367.682 _ 472, 05 607. 05 -135. 00

Doelstelling: Robuuste watersystemen die voldoen aan de normen voor regionale
wateroverlast

! 0000000000000 4 2 | 4 (34
Prestatie Realisatie Primitieve] Begroting Realisatie Verschll
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

0 0 0 0 0
otaa: | | | | | |
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Beleidsopgave: Schoon grond- en oppervlakte water voor mens, natuur, landbouw en
drinkwatervoorziening

Doelstelling: De grondwaterkwaliteit voldoet aan de doelen van de Kaderrichtlijn Water 2021
asten | 0000000000000 o 0 of o4 (34

Prestatie Realisatie Primitieve] Begroting Realisatie Verschil
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017 o

3400116 Onderzoeken grondwatersystemen

423014 Overige goederen en diensten 195.968 500.000 800.000 12.392.001 -11.592.001
423043 Kosten onderzoeken waterhuishouding 311.985 315.000 315.000 233.259 81.741
423990 Afwikkeling voorgaand jaar 0 0 0 -3.619 3.619
3440101  Uitvoering grondwaterbeheer

423056 Kosten onderzoeken 73.707 110.000 110.000 102.576 7.424
423990 Afwikkeling voorgaand jaar -5.304 0 0 -9.389 9.389
466529 Bijdrage aan voorziening Grondwaterheffing 786.267 700.000 700.000 978.060 -278.060

Baten | 4 0 2 3

4
Prestatie Realisatie Primitieve] Begroting Realisati Verschil
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017, wijziging

3400116 Onderzoeken grondwatersystemen

823005 Doorberekende kosten 0 0 0 -135.000 135.000
823016 Overige opbrengsten 0 0 0 -1.338.984 1.338.984
837001 EU bijdrage POP3 0 0 0 -9.978.748 9.978.748
837002 EU cofinanciering POP3 0 0 0 -286.925 286.925
3440101  Uitvoering grondwaterbeheer

810001 Opbrengst grondwaterheffing -786.267 -700.000 -700.000 -978.060 278.060

Doelstelling: De oppervlaktewaterkwaliteit voldoet aan de doelen van de Kaderrichtlijn Water
2021

- 0 4 @ 3 4 34

Prestatie Realisatie Primitieve] Begroting REEUREULE Verschil
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

0 0 0 0 0
otaa: | | | | | |

Doelstelling: Het op peil houden van de scheepvaartskanalen en het afvoeren van water

lasten [ 0000000000000 4 4 0§ 4 (34

Prestatie Realisatie] Primitieve] Begroting Realisatie Versch|l
kosten- 2016 begroting 17 na 2017
oort 20171 o

3430105 154 km kanaal onderhouden

435055 Gewenningsbijdrage Waterschap Velten Vecht 5.734 5.734 5.734
3430106 18 gemalen exploiteren

462001 Afschrijving 38.245 38. 245 38. 245 38. 245 0
465004 Toegerekende rente 6. 884

Doelstelling: Voldoen aan de EU richtlijn voor schoon en veilig zwemwater

asten [ 00000000000 04 0q 0 4 34

Prestatie Realis Primitieve] Begroting Realisatie Verschil
kosten- 2 begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

3550820 Toezicht Wet hygiéne en veiligheid badinrichtingen en
zwemgelegenheden (WHVBZ)

423014 Overige goederen en diensten 13.869 15.000 15.000 11.925 3.075
13.869 15.000 15.000 11.92 3.075
Baten | 0000000000000 4 o 3 o4 @4

Prestatie Reallsatle Primitieve] Begroting Realisatie Verschll
kosten- begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

3550820 Toezicht Wet hygiéne en veiligheid badinrichtingen en
zwemgelegenheden (WHVBZ)

823016 Overige opbrengsten -15. 567 0 0 0 0
843002 Opgelegde dwangsommen -10.000 10.000
-15.567 __ -10.000 10.000
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Programma: 5: Milieu, Energie & Bodem

Beleidsopgave: In 2050 produceren we in Drenthe minstens zoveel hernieuwbare energie als
we aan energie gebruiken (Energieneutraal)

Doelstelling: Het stimuleren van, en het leveren van een bijdrage aan, een uitstoot door
energiegebruik van 3,0 Mton in 2020 (dit is 20% lager dan in 1990)

0000000000000 4 o 0o 0004 @ (34
Prestatie Realisatie] Primitieve] Begroting Realisatie Verschil
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

3500511 Programma klimaat en energie

423777 Projecten Milieu en Energie 297.220 2.000.000 2.679.630 1.543.723 1.135.907
423990 Afwikkeling voorgaand jaar -112.982 0 -149.000 -270.805 121.805
440777 Projecten Milieu en Energie 0 250.000 250.000 1.538.344  -1.288.344
440900 Afwikkeling (subsidie) vorig boekjaar -322.479 0 O -134. 760 134. 760
443062 Subsidie inzake Green Deal 672. 150

Doelstelling: Het stimuleren van, en het leveren van een bijdrage aan, het realiseren van 285,5
Megawatt opgesteld vermogen windenergie in het zoekgebied in 2020

Lasten | ___!

Prestatie REEUREULE Primitieve] Begroting REEUN Verschll
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

3500515 Beleidsontwikkeling klimaat en energie

423462 Gebiedsfonds wind 250.000 0 720 -720
423777 Projecten Milieu en Energie 560.869 200.000 200.000 277.285 -77.285
423990 Afwikkeling voorgaand jaar 0 0 0 -5.834 5.834
440777 PrOJecten Milieu en Energie 50.000 50. 000 5.142 44, 858

Baten | __

Prestatie Realisatie] Primitieve] Begroting Reallsatl Verschll
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
[e]e] 2017 wijziging

3500515 Beleidsontwikkeling klimaat en energie

823016 Overige opbrengsten -6.000 -33.829 33.829
__ -33.829 33.829)

Doelstelling: Realisatie Expeditie Energieneutraal wonen

. 00000000000000000000000or o 0 0004 0004 @ 34
Prestatie Realisatie] Primitieve] Begroting REEULE UL Verschil
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

3500516 Actieplan Energieneutraal Wonen

423014 Overige goederen en diensten 1.145.879 1.000.000 1.104.121 1.121.592 -17.471
1.145.879] 1.000.000] _1.104.121 1.121.502 -17.471

Beleidsopgave: In Drenthe behoud en verbetering van de milieu- en leefomgevingskwaliteit tot
tenminste het niveau van de wettelijke milieueisen

Doelstelling: Behoud en verbetering van de algemene milieukwaliteit (wettelijke milieueisen) en
de kernkwaliteit rust (stilte en duisternis) in Drenthe

Lasten | | 4 2 003 o4 0 (34

Prestatie REEUREULE Primitieve] Begroting REEUREULE Versch|l
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

3500406 Aanpak asbestdaken

423014 Overige goederen en diensten 0 80.000 65.820 14.180
3550712 Beheer afvalstoffen

436004 Landelijk Meldpunt Afvalstoffen 0 147. 278 0 O O
440003 Bijdrage aan Landelijk Meldpunt Afvalstoffen 124. 358
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Doelstelling: Versterkt duurzaamheidsbewustzijn in Drenthe

A4 (4

Prestatie Reallsatle Pr|m|t|eve Begroting REEUREULE Verschil
kosten- begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

Lasten

3500404 Verlenen subsidie MDF

440651 Milieufederatie Drenthe 370.366 370.366 370.183 183
442008 Stichting Milieufederatie Drenthe 364.641 0 0 0 0
3500513  Uitvoering reguliere milieu taken

423014 Overige goederen en diensten 94.489 100.000 100.000 80.635 19.365
423990 Afwikkeling voorgaand jaar -1.645 0 0 -3.100 3.100
440674 Leren voor Duurzaamheid 0 0 100. 000 71. 103 28.897
442151 Leren voor duurzaamheid 105. 376

Baten | ____

Prestatie REEULE U Primitieve] Begroting REEUREULE Verschll
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
[e]e] 2017 wijziging

3500513  Uitvoering reguliere milieu taken

840107 Bijdrage project Leren voor Duurzaamheid -24. 000 0
840997 Afwikkeling voorgaand dienstjaar (ink.) -1. 000 1. 000
-24.000 __

Doelstelling: Voldoen aan de wettelijke eisen voor externe veiligheid

lasten | 0000000000000 o A 3 44 @4

Prestatie Realls Primitieve] Begroting REEUREULE Verschil
kosten- begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

3530307 Uitvoeringsprogramma externe veiligheid

423222 Uitvoeringsprogramma externe veiligheid 107.815 0 143.000 143.000

107.818] | 143.000 143.000 _
Baten | 4 A4 003 000 4

Prestatie [REEULE Primitieve] Begroting REEUREULE Versch|l
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

3530307 Uitvoeringsprogramma externe veiligheid

823016 Overige opbrengsten -107.815
-107.815 ————

Doelstelling: Adequaat opdrachtgeverschap richting de RUD en adequate uitvoering van het
interbestuurlijk toezicht

lasten [ 0000000000000 0004 2

Prestatie REEULE U Primitieve Begroting
kosten- 2 begroting 2017 na
oort 2017 wijziging

3110125 Vorming RUD

423419 RUD projectkosten 300.164 112.000 192.000 183.310 8.690
423990 Afwikkeling voorgaand jaar 0 0 0 -18.360 18.360
3550301 Vergunningverlening inrichtingen Wet milieubeheer
(Wm)

423014 Overige goederen en diensten 0 225.000 120.000 4.593 115.408
423371 Vergunningverlening 59.822 58.035 58.035 42.775 15.260
423401 Doorbetaalde leges aan gemeenten -12.794 0 0 0 0
433155 Bijdrage RUD 0 2.843. 321 2.949. 521 2.960. 009 -10. 488
442155 Budrage RUD 2.761. 013

Baten | __

Prestatie REEUREULE Primitieve Begroting Realisatie Verschil
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

3550301  Vergunningverlening inrichtingen Wet milieubeheer

(Wm)
811001 Leges en andere rechten 0 -225. 000 -120. 000 -591 -119. 409
823997 Afwikkeling voorgaand dienstjaar (ink.) 6. 398
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Doelstelling: Een leefbaar en veilig Drenthe waarin regels worden nageleefd en waarin ruimte is
voor de uitvoering van verschillende maatschappelijke functies.

asten | 0000000000 0o 0o 3 4 34

Prestatie REEULE UL Primitieve] Begroting REEULEULE Verschil
kosten- 2 begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

3550821 Toezicht handhaving Omgeving

423056 Kosten onderzoeken 111.805 89. 449 89. 449 36.476 52.973
423990 Afwikkeling voorgaand jaar -11.713 -550 550
100.092 89. 44 89. 44 35.926 53.523

Baten [ 0000000000000 4 o 3 4 34

Prestatie Reallsatle Primitieve] Begroting REEUREULE Verschll
kosten- begroting 2017 na 2017
[e]e] 2017 wijziging

3550821 Toezicht handhaving Omgeving
823016 Overlge opbrengsten -1.700 -1. 150 1. 150
——

Beleidsopgave: De bodem en ondergrond worden zo beheerd en benut dat deze ook voor
volgende generaties hun culturele, ecologische en economische kracht behouden

Doelstelling: Het bevorderen van duurzaam bodemgebruik
lasten | 00000000 o 0o 003 4 34

Prestatie Realis Primitieve] Begroting Realisati Verschil
kosten- 2016 begroting 2017 na 20
oort 2017 wijziging

3520607 Bodemkwaliteitsbeheer

423062 Kosten monitoring gebiedenbeleid 25.139 30.000 30.000 28.627 1.373
423063 Kosten grondwaterkwaliteitsmeetnet 5.437 0 0 0 0
423195 Vermijding risico's op verontreiniging en aantasting 141.139 150. 000 150. 000 165. 386 -15. 386
423990 Afwikkeling voorgaand jaar -2. 000

Doelstelling: Behoud van de kernkwaliteit aardkundige waarden (inclusief bodemarchief)

Lasten | ____!

Prestatie Realisatie]  Primiti oting REEULE] Versch|l
kosten- 2016 begrotmg 2 17 na 2017
soort 2017 wijziging

3520904 Bescherming aardkundige waarden/bodemarchief

423014 Overige goederen en diensten 1.050
423372 Kosten aardkundige waarden 15.710 20. 000 20. 000 27. 765 -7. 765
423409 Kosten bedrijfsvoering 551

Baten

1 2 3 ‘ 3-4
Prestatie Realisatie] Primitieve] Begroting Realisat Verschil
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

3520904 Bescherming aardkundige waarden/bodemarchief

823016 Overige opbrengsten -5.000 5. 000
———

Doelstelling: Verantwoord gebruik van de (diepe) ondergrond volgens de provinciale

Structuurvisie ondergrond
| 4 200 00 3 00 o4 34

Prestatie Realisatie Primitieve] Begroting REEUREULE Verschil
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
soort 2017 wijziging

0 0 0 0 0
otep@: (| | | | | |

Doelstelling' Een verantwoorde winning van de oppervlaktedelfstoffen
Baten | 4 9 0 3 4

Prestatie REEUREULE Primitieve Begroting Realisatie Verschil
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
soort 2017 wijziging

3560105 Vergunningverlening ontgrondingen

810004 Opbrengst heffingsverordening ontgrondingen Drenthe -5.778 -21.345 -21.345 -114 -21.231
811001 Leges en andere rechten -8.145 -30.000 -30.000 -8.069 -21.931
-13.923) 51.345| 51345 8183 -43.162)
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Doelstelling: Functiegerichte sanering van bodemverontreiniging volgens het
bodemsaneringsprogramma

lasten | 0000000000 0o 0 0 4 @34

Prestatle Realisatie Primitieve] Begroting REEULEULE Verschil
kosten- 2 begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

3520206 Voorbereiden en uitvoeren overheidssaneringen door

de provincie
423059 Kosten uitvoering bodemsaneringsprogramma (6.2) 2.420.799 3.742.004 4.645.001 3.214.302 1.430.699
440900 Afwikkeling (subsidie) vorig boekjaar 0 0 0 -47.733 47.733
3520222  Uitvoering bedrijvenregeling
443437 Kosten bedrijvenregeling 0 250.000 0 0 0
3520224 Toetsen bodemsaneringsprojecten van derden
423060 Kosten vrijwillige bodemsaneringen 600 35.000 35.000 638 34.362

Baten [ 0000000 0o 0 o 4 34

Prestatie Realisatie Primitieve] Begroting REEUREULE Verschil
kosten- 2 begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

3520206 Voorbereiden en uitvoeren overheidssaneringen door

de provincie

823050 Ontvangsten van derden ivm bodemsanering -46.689 0 -200.000 -48.563 -151.437
831051 Bijdrage Rijk in kosten bodemsaneringen 0 0 -625.297 0 -625.297
832050 Bijdragen gemeenten in kosten bodemsaneringen 0 0 -477.700 -270.427 -207.273
840050 Bijdragen gemeenten in kosten bodemsaneringen -438.112 0 0 0 0
840051 Bijdragen Rijk in kosten bodemsaneringen -32.341 0 0 0 0
840997 Afwikkeling voorgaand dienstjaar (ink.) -454.889 0 0 0 0
3520222  Uitvoering bedrijvenregeling

831082 Convenant bodemsanering bedrijventerrein -250. 000

Doelstelling: Verantwoord beheer van de stortplaatsen (Nazorgfonds)
lasten [ 0000000000000 A4 0 3 4 34

Prestatie Reallsatl Primitieve] Begroting REEULEULE Verschll
kosten- begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

3520225 Verordening nazorgheffing

440192 Stichting Nazorg stortplaatsen 3.699.579
3.699.579 ————
Baten | 4 2000 0 @0 4

Prestatie Realisatie Primitieve] Begroting Reallsatle Verschll
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

3520225 Verordening nazorgheffing

810005 Opbrengst nazorgheffing stortplaatsen -3.699.579
-3.699.579 ————

Speerpunt: 5: Energiek Drenthe

Programma: 6: Cultuur

Beleidsopgave: Cultuur speelt een belangrijke rol in economische en ruimtelijke
ontwikkelingen

Doelstelling: De erkenning door UNESCO van de Kolonién van Weldadigheid als werelderfgoed
in 2018
asten | 0000000000000 4 0o 3 04 (34

Prestatie REEUREULE Primitieve] Begroting Realisatie Verschil
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

3830803  Cultuurhistorie verhaal van Drenthe

423431 Gebiedsontwikkeling Kolonién van Weldadigheid 674.203 400.000 104.175 433.946 -329.771
423432 UNESCO traject 112.777 62.500 62.500 50.028 12.472
423990 Afwikkeling voorgaand jaar -51.519 0 0 0 0
440607 Verhaal van Drenthe 487.739 113.200 113.200 82.564 30.636
440661 Gebiedsontwikkeling Kolonién van Weldadigheid 0 197. 500 22. 500 69.423 -46.923
440900 Afwikkeling (subsidie) vorig boekjaar -1. 400 13. 260 -13. 260
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Doelstelling: Belangrijke archeologische c.q. cultuurhistorische waarden van Drenthe zijn als
onderligger gebruikt voor ruimtelijke en economische ontwikkelingen

lasten | 00000000 @ A 03 4 @34

Prestatie Realisatie] Primitieve] Begroting REEULE UL Verschil
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

3830908  Cultuurhistorie en ruimte

440608 Cultuurhistorie en Archeologie in ruimtelijke planvorming 20.576
440629 Cultuurhistorie 0 121.500 121.500 74.246 47.254
440638 Archeologie 0 113. 000 113. 000 84. 752 28. 248
440900 Afwikkeling (subsidie) vorig boekjaar -3. 800

Doelstelling: Beter vestigingsklimaat-, woon-, en leefklimaat voor bedrijf en individu (door
culturele investeringen die leiden tot toonaangevende kwaliteit)

lasten | 0000000000001 o4 Ao 3 4 (&4

Prestatie Realisatie Primitieve] Begroting Realisatie Verschil
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

3830806 Monumenten

423534 Exploitatiekosten voormalig RLS 0 0 65.000 83.873 -18.873
440609 Ontwikkeling cultureel erfgoed 315.000 311.000 311.000 276.662 34.338
440610 Monument Kamp Westerbork 17.000 16.519 16.519 16.519 0
440639 Creatieve industrie 0 50.000 0 0 0
440652 Stichting Monumentenwacht Drenthe 0 299.024 299.024 302.876 -3.852
440653 Restauratie Rijksmonumenten 0 494.185 513.685 545.305 -31.620
440654 Herbestemming karakteristiek bezit 0 500.000 750.000 703.799 46.201
442023 Stichting Monumentenwacht Drenthe 243.180 0 0 0 0
442145 Restauratie Rijksmonumenten 662.500 0 0 0 0
442149 Herbestemming karakteristiek bezit 697. 259

Baten

I Y - " Y ey
Prestatie Realisatie Primitieve] Begroting Realisatie Verschil
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

3830806 Monumenten

822004 Huurinkomsten voormalig RLS -7.586 -65.000 -36.609 -28.391
_ -65.000 -36.609) -28.301

Doelstelling: Samen met gemeenten en uitvoeringspartners de zorg voor en kwaliteit van het
cultureel erfgoed versterken

asten | 00000000O0Oo° 0o A 03 4 34

Prestatie Realisatie Primitieve Begroting Realisatie Verschil
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

3830809 Versterken kwaliteit erfgoed

423307 Strateglsch narratief 45.000 45.000 49.508 -4, 508
_ 45.000 45.000) 49.508

Doelstelling: Toonaangevende museale kwaliteit

Lasten

2 3 4 (34
Prestatie Reallsatle Primitieve Begroting REEULE UL Verschil
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017, wijziging

3830609 Culturele investeringen

423326 Structuurversterking recreatie en (zorg)toerisme 0 0 2.933 -2.933
423630 Investeringsagenda Cultuur - Drents Museum 0 0 85.000 96.883 -11.883
440630 Investeringsagenda culturele investeringen 0 2.335.000 979.000 922.949 56.051
fotaal: _jasten .| [ 2335000 1064.000 1022766] 41234
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Doelstelling: Doorontwikkeling Cultuurbeleid

Lasten | 4 00 2 0 3 4

Prestatie REEURE T Primitieve] Begroting Reallsatl Verschll
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

3830607 Adviescommissie

423014 Overige goederen en diensten 29.880 45.000 45.000 16.189 28.811
423808 Cultuurmonitor 0 20.000 20.000 20.000 0
3830608 Innovatie stimulering

423014 Overige goederen en diensten 103.791

Doelstelling: Aantrekken van provinciale en (inter)nationale bezoekers van podiumkunsten en
beeldende kunsten

Lasten f 24 0 3 0 4 (34

ST A1
Prestatie REEUEEULE Primitieve] Begroting REEUREULE Verschil
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

3830604  Cultuurparticipatie

440601 Talentontwikkeling 233.984 75.000 75.000 123.300 -48.300
440602 Innovatie 192.296 0 0 0 0
440603 Kreatief met Krimp 102.427 0 0 0 0
440640 Internationalisering 0 50.000 50.000 3.428 46.572
440900 Afwikkeling (subsidie) vorig boekjaar -27.400 0 0 0 0
3830605 Podiumkunsten, festivals en evenementen

423990 Afwikkeling voorgaand jaar 0 0 0 137 -137
440604 Professionele podiumkunsten 764.610 0 450.000 487.256 -37.256
440605 Festivals en bijzondere evenementen 847.827 0 700.000 548.897 151.103
440633 Incidentele subsidies 0 443.077 443.077 459.060 -15.983
440900 Afwikkeling (subsidie) vorig boekjaar -15.000 0 0 -2.000 2.000
443604 Professionele podiumkunsten 0 450.000 0 0 0
443605 Festivals en bijzondere evennementen 0 700.000 0 209.255 -209.255
3830606 Beeldende kunst en vormgeving

440606 Landschapskunst 122.500 0 0 0 0
440655 BKV in ruimtelijke plannen 0 270.000 270.000 258.980 11.020
440900 Afwikkeling (subsidie) vorig boekjaar -22.183 0 O -70. 460 70. 460
442147 BKV in ruimtelijke plannen 320. 933

Totaal: | asten

Doelstelling: Het cultuurhistorisch erfgoed en de economische draagkracht in de Kolonién van
Weldadigheid zijn verder ontwikkeld

o o 0 3 0 4 (34

Prestatie REEURE T Primitieve] Begroting REEUREULE Versch|l
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

0 0 0 0 0
ota- | | | | | |

Beleidsopgave: Het vertellen en zichtbaar maken van het verhaal van Drenthe en het zoeken
naar nieuwe manieren om dat verhaal te vertellen

Doelstelling: Er wordt een actief netwerk voor het Drentse erfgoed onderhouden waarin
kennisontwikkeling, overdracht van informatie en innovatie voor publiek centraal staan

Lasten | o 0 000 3 0 4 0 (34)

Prestatie REEUEEULE Primitieve] Begroting| REEUREULE Verschil
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

3830805  Archief

423433 Bijdrage Noordelijke Archiefinspectie 29.631 36.000 36.000 30.797 5.203
433584 Regionaal historische centra (RHC) 0 0 416.035 474.660 -58.625
436584 Regionaal historische centra (RHC) 0 410.400 0 0 0
440584 Regionaal historische centra (RHC) 410.422 0 0 0 0
3830807 Archeologie

423189 Kosten Noordelijk Archeologisch Depot 112.195 124.695 149.695 120.880 28.815



Doelstelling: Behouden en bevorderen van het gebruik van de Drentse streektaal

(T I ! I E- N )

Prestatie Realisatie Primitieve Begroting REEUREULE Versch|I
kosten- 2016 begr g 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

3830808  Streektaal

440434 Huis van de Taal 385.300 378.278 378.278 378.278
440631 Project Bevordering Drents en Duits 0 49. 000 49. 000 65.000 -16. 000
440900 Afwikkeling (subsidie) vorig boekjaar -85. 000 85. 000

Doelstelling: Het aardkundig en cultuurhistorisch erfgoed is zichtbaarder voor bezoekers

Lasten | o 24 4 4

Prestatie Realisatie] Primitieve] Begroting Reallsatle Verschll
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

3830810 Cultuurhistorie verhaal van Drenthe (Geopark)

440628 Subsidie Geopark 125000 125000  125.000
_ 125.000 125.000 125.000 _

Beleidsopgave: Een sociaal cultureel klimaat waarin toonaangevende kunst en cultuuruitingen
een plek hebben en waar mensen aan mee kunnen doen

Doelstelling: Op meer dan 90% van de Drentse basisscholen wordt cultuuronderwijs geborgd
waarbij de vraag van de school centraal staat

Lasten | | 4 A 003 o4 0 (G4

Prestatie REEURE T Primitieve] Begroting REEUREULE Versch|l
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

3830612  Cultuur educatie

440662 Programma cultuureducatie met kwaliteit 325.000 325.000 355.050 -30.050
_ 325.000 325.000 355.050 -30.050

Doelstelling: Betere toegankelijkheid van cultuur, kennis, en informatie

lasten [ 0000000000000 4 2 3 4 34

Prestatie Realisatie] Primitieve] Begroting REEULE UL Verschll
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

3800301 Regionale Omroep

440611 RTV Drenthe 303.900 0 67.000 67.000

3830603  Cultuureducatie en amateurkunst

423990 Afwikkeling voorgaand jaar 27.000 0 0 0 0
440656 Kunst en Cultuur Drenthe 0 1.181.893 1.181.893 1.181.893 0
440900 Afwikkeling (subsidie) vorig boekjaar -4.000 0 0 0 0
442014 Kunst en Cultuur Drenthe 1.163.626 0 0 0 0
442146 Programma cultuureducatie met kwaliteit 325.013 0 0 0 0
3830804 Musea

440658 Drents Museum 0 4.570.818 4.570.818 4.570.818 0
440659 Overige musea van provinciaal belang 0 500.000 500.000 500.000 0
440660 Klein musea/Platform Drentse musea 0 100.000 100.000 100.000 0
442047 Drents Museum 4.509.935 0 0 0 0
442148 Overige musea van provinciaal belang 574.363 0 0 0 0
462001 Afschrijving 564.201 564.201 564.201 564.201 0
465004 Toegerekende rente 774.256 0 0 0 0
3840903 Bibliotheken

423415 Transitiekosten sociaal domein 380.439 0 0 2.661 -2.661
436017 Biblionet Drenthe 0 2.659.528 2.659.528 2.672.840 -13.312
436641 Motie bibliotheekfunctie 0 410. 000 410. 000 410. 000 O
442017 Blbllonet Drenthe 2.624. 514

__!

Prestatie Realisatie] Primitieve] Begroting REEULE UL Verschil
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

3830804 Musea

822002 Huur Drents Museum -1.290.888  -1.321.961  -1.321.961  -1.292.184 -29.777
3840903 Bibliotheken
840062 Bijdrage provincie Groningen WSF-taken -344, 600
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Doelstelling: Effectiever en efficiénter cultuurbeleid op noordelijk landsdeelniveau

lasten [ 0000000000000 4 A 3 4 34

Prestatie REEUN Primitieve] Begroting REEUREULE Verschll
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017, wijziging

3830610 Cultuurbeleid noordelijk niveau 6

440634 Noordelijke Cultuuragenda 100.000 100.000 151.517 -51.517
_ 100.000 100.000 151517 -51.517

Doelstelling: Meer kunst en cultuuruitingen zijn verbonden aan maatschappelijke doelen

Lasten | I - I

Prestatie Reallsatl Primitieve Begroting Realisatie Verschll
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 017 wijziging

3830611 Podium Platteland

432002 Culturele allianties met Drentse gemeenten 240.000 239.981
440635 Podium Platteland 250. 000 250.000 287.429 -37. 429
_ 250.000 490.000 527410 -37.410

Programma: 7: Dynamiek in leefomgeving
Beleidsopgave: Een toekomst gerichte landbouw en agribusiness

Doelstelling: Toekomstgerichte landbouw: tuinbouw, akkerbouw, veehouderij en agribusiness

Lasten | [ 3 0 4 (3-4)

Prestatie i Primitieve] Begroting REEUREULE Verschil
kosten- begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

3730302  Prikkels versterkte agrarische sector

440179 Landbouw structuur versterking 996.234 0 0 0

440900 Afwikkeling (subsidie) vorig boekjaar 91.691 0 0 -6.400 6.400
3730304  Versterking van de landbouw & agribusiness

423014 Overige goederen en diensten 0 0 0 19.250 -19.250
440636 Versterking van de landbouw agribusiness 0 856.949 856.949 11.887.506 -11.030.557
440900 Afwikkeling (subsidie) vorig boekjaar 0 0 0 -50.116 50.116
3730305 Investeringsagenda; Toekomstgerichte landbouw
ontwikkelagenda melkveehouderij
440680 Ontwikkelagenda melkveehouderij: landbouwstructuur 0 0 500.000 25.069 474,931
verbetering
440681 Consulent duurzame melkveehouderij 0 0 100.000 0 100.000
440682 Ontwikkelagenda melkveehouderij: projecten 0 0 570.000 47.300 522.700
3730403 R-Grondgebonden landbouw
440469 Grondgebonden landbouw/ struct verb.(3.1a,b,c) 334.652 0 0 0 0
440613 R&T/Landbouw/SEV 44.095 0 0 5.000 -5.000
440900 Afwikkeling (subsidie) vorig boekjaar -250.000 0 0 -4.000 4.000
3730408 Verbetering van de landbouwstructuur
440344 Bijdrage in projectbureau Veenkolonién 0 0 70.000 116.600 -46.600
440637 Verbetering van de landbouwstructuur 0 250.000 314.794 639.414 -324.620

EERI ___-

Prestatie RCEN atl Primiti Begroting REEUREULE Verschil
kosten- begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

3730304  Versterking van de landbouw & agribusiness

823016 Overige opbrengsten 0 0 -1.720.556 1.720.556
837001 EU bijdrage POP3 0 0 0 -6.224.541 6.224.541
837002 EU cofinanciering POP3 0 0 0 -1.697.908 1.697.908
3730403 R-Grondgebonden landbouw

823020 Bijdrage derden -227.687 0 0 0 0
3730408 Verbetering van de landbouwstructuur

823016 Overige opbrengsten 0 0 0 -105.077 105.077
837001 EU bijdrage POP3 0 0 0 -200.000 200.000
837002 EU cofinanciering POP3 -100. 000 100. 000
__

Beleidsopgave: Natuurlijk Platteland; Biodiversiteit versterken met economisch perspectief
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Doelstelling: Afwikkelen projecten investeringsbudget Landelijkgebied (ILG)

Lasten | o 2 00 3 0 4 (34

Prestatie Realisatie] Primitieve] Begroting REEUREULE Versch|l
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
soort 2017 wijziging

3621115 Uitfinanciering Natuur-overig

423990 Afwikkeling voorgaand jaar -271.859
440588 Uitfinanciering ILG verplichtingen overig Natuur 2.715.757 2.300. 000 1.362. 712 1.165. 924 196. 788
440900 Afwikkeling (subsidie) vorig boekjaar -166.955

__!

Prestatie Realisatie] Primitieve] Begroting REEULE UL Verschil
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

3621115 Uitfinanciering Natuur-overig

823016 Overige opbrengsten -2.268.422  -2.454.351  -1.366.122  -1.191.877 -174.245
823090 Opbrengst grond voor grondprincipe -3.529. 623 0 0 0 0
834090 Opbrengst grond voor grondprincipe -3.529.624  -3.529.624  -3.529. 623

Doelstelling: Behoud en herstel Flora en fauna

Lasten | I R - " E—

Prestatie Realisatie] Primitieve] Begroting] Realisatie Verschll
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017, wijziging

3621105 R-Soortenbescherming

423990 Afwikkeling voorgaand jaar 0 -990
440466 Soortenbescherming/leefgebiedenbenadering (2.2) 211. 366 175. 000 175. 000 210.969 -35. 969
440900 Afwikkeling (subsidie) vorig boekjaar -3. 096 -14. 823 14. 823

Doelstelling: Behouden en versterken Nationale parken en Landschap

asten | 0000000000000 o o 3 4 @34

Prestatie Realisati Primitieve] Begroting| Realisatie Verschil
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
soort 2017 wijziging

3621001 P-Behoud en ontwikkeling Nationaal Landschap

440474 Uitvoeringsprogramma (Nat landschap ontw & culthist) (5.3) 41.256

3621102 R-Nationale Parken

423326 Structuurversterking recreatie en (zorg)toerisme 0 0 0 -1.170 1.170
440465 Nationale Parken (2.3) 559.849 540. 000 555. 000 520.137 34.863
440900 Afwikkeling (subsidie) vorig boekjaar -33.005 -7.965 7. 965
Baten | ____!

Prestatie Realisatie Primitieve] Begroting| REEUREULE Verschil
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging|

3621102 R-Nationale Parken

823016 Overige opbrengsten -1.780 -20.300 20.300
—— -20.300 20.300

Doelstelling: Realisatie Natuurnetwerk Nederland

Lasten | [ o 2 003 0 4

4
Prestatie REEUREULE Primitieve] Begroting REEULE UL Verschil
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

3621104 R-Realisatie EHS

420005 Ontwikkelopgave verwerving en inrichting 8.000.000 4.267.735 4.141.915 125.820
423409 Kosten bedrijfsvoering 0 0 0 1.653 -1.653
423990 Afwikkeling voorgaand jaar 0 0 0 10.000 -10.000
440900 Afwikkeling (subsidie) vorig boekjaar -23.423 0 0 0 0
441005 Ontwikkelopgave verwerving en inrichting 5.961. 844 0

Baten

4 2y 4 (34
Prestatie REEUREULE Primitieve] Begroting Realisatie Verschil
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

3621104 R-Realisatie EHS

823016 Overige opbrengsten -4.053.456 0 -1.916.851 -2.834.559 917.708
-4.053.456] | -1.916.851] -2.834.559 917.708
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Doelstelling: Het versterken en behouden van Natuur en Landschap

| 4 00 9 4 (34

Lasten

O I
Prestatie REEUREULE Primitieve] Begroting REEUREULE Verschil
2017 na 201
wijziging

3100110 Controle kosten accountant

423112 Controlekosten 87.331 0 0

3620801 Boerennatuur

440489 Subsidie BoerenNatuur 66.503 67.401 67.401 67.368 33
440900 Afwikkeling (subsidie) vorig boekjaar -2.046 0 0 0 0
3620805 Overige natuurbeschermingsinstanties

440428 Overige natuurbeschermingsinstanties 6.500 18.270 18.270 10.000 8.270
3620806  Stichting Het Drentse Landschap

440671 Stichting "Het Drentse Landschap" 0 812.239 812.239 811.838 401
442012 Stichting "Het Drentse Landschap" 799.685 0 0 0 0
3620808 IVN-Consulentschap

440672 Consulentschap NME Drenthe 0 212.938 212.938 212.790 148
442056 Consultenschap NME Drenthe 210.102 0 0 0 0
3620907 NME

440418 Subsidiering activiteiten NME 4.300 8.392 8.392 6.810 1.582
3621006 R-Nationaal Landschap

440627 Kosten Streekbeheer 0 100.000 100.000 0 100.000
440673 Landschapsbeheer Drenthe 0 527. 010 527. 010 626. 749 -99. 739
442011 Stichting Landschapsbeheer Drenthe (5.2) 519.990

Doelstelling: Realisatie kwaliteitsverbetering Natura2000/Programmatische Aanpak Stikstof
(PAS)

lasten [ 0000000O0Ooo° 0 2 [ (34

Prestatie REEUREULE Primitieve| Begroting REEUEEULE Verschil
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

3621111  P-Milieukwaliteit Drenthe

423523 Aanpak stikstof(PAS) DU 1.643.059 7.429. 450 8.833. 370 10.312.152  -1.478.782
423990 Afwikkeling voorgaand jaar -10.647 -24.750 24.750
1.632.412] _7.429. 45 8.833. 37 10.287.402( _-1.454.032

| J 00000 of 0003 @004 @ (34

Prestatie REEUREULE Primitieve| Begroting REEUEEULE Verschil
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

3621111  P-Milieukwaliteit Drenthe

823016 Overige opbrengsten -148.487 0 -1.424.680 -1.608.402 183.722
837001 EU bijdrage POP3 0 0 0 -663.621 663.621
837002 EU cofinanciering POP3 0 -331.811 331.811
—

Doelstelling: Realisatie obstakelvrij maken grond tbv Natuurnetwerk Nederland

Lasten | | o 2 0 3 4

Prestatie REEUEEULE Primitieve] Begroting REEUREULE Verschll
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

3621121 Grondverwerving en functieverandering NNN

420001 Aankoop grond 5.500.000 5.661.792 4.325.822 1.335.970
423307 Proceskosten 0 0 543.517 481.626 61.891
423990 Afwikkeling voorgaand jaar 1.318.377 0 0 0 0
440678 Subsidie functiewijziging en VGAB 0 0 2.000. 000 252. 996 1.747. 004
441005 Ontwikkelopgave verwerving en inrichting 6.362. 586

Baten | 1 _ _

Prestatie REEUEEULE Primitieve] Begroting REEUREULE Verschll
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

3621121 Grondverwerving en functieverandering NNN

821001 Verkoop grond -1.400.000 -6.007.650  -5.627.009 -380.641
823016 Overige opbrengsten 0 0 O -48. 496 48. 496
823091 Opbrengst verkoop grond en gebouwen -6.309. 473
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Doelstelling: Uitvoering Programma Natuurlijk Platteland

W
1S

|4
REEUS
2

- 00]
Prestatie Primitieve] Begroting REEUREULE Versch|l
begr 2017 na 2017,
17| wijziging

3600518 Natuur algemeen

423208 Uitvoeringskosten 875.137 380.000 2.585.000 2.833.647 -248.647
423525 GWO (Bij12) 0 1.164.492 1.584.492 1.375.438 209.054
423804 Bijdrage aan Prolander 5.398.052 0 0 0 0
423990 Afwikkeling voorgaand jaar -4.830 0 0 0 0
433804 Bijdrage aan Prolander 0 5.449.871 5.484.419 5.484.419 0
440162 Bijdrage aan het Groenfonds 782.771 782.771 782.771 782.771 0
440900 Afwikkeling (subsidie) vorig boekjaar -47.000 0 0 0 0
462001 Afschrijving 158.165 158. 165 158. 165 158. 165 0
465004 Toegerekende rente 42. 471 0

Baten

1 34 (39
Prestatie REEUREULE Primitieve] Begroting REEUREULE Verschil
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

3600518 Natuur algemeen

823016 Overige opbrengsten -22. 798 -5. 308 -405. 308 11.440 -416.748
837002 EU cofinanciering POP3 -619.793 619.793
220 79 -405. 30 -608.353 203.045

Doelstelling: Uitvoering Wet natuurbescherming

lasten [ 0000000000000l @ 2

Prestatle Realisatie] Primitieve Begroting
kosten- 2016 begroting| 2017 na
oort 201 wijziging

3620701  Uitvoering en handhaving Flora- en Faunawet (FFW)

423191 Uitvoeringskosten Flora- en Faunawet 4.088 20.000 20.000 1.644 18.356

440317 Subsidiering project schadepreventie flora en fauna 0 7.500 7.500 0 7.500

3620702  Uitvoering Natuurbeschermingswet (NBW)

423288 Kosten uitvoering Natuurbeschermingswet 50.113 47.520 47.520 52.490 -4.970

3620704  Uitvoering Natuurbeschermingswet (NBW) aandeel VTH

423288 Kosten uitvoering Natuurbeschermingswet 124.884 172.942 208.442 60.047 148.395

423328 Kennisontwikkeling en goede aansluiting onderwijs en 1.800 0 0 0 0
arbeidsmarkt

423990 Afwikkeling voorgaand jaar 0 0 0 -3.938 3.938

3620802 Faunabeheereenheid Drenthe

423014 Overige goederen en diensten 104. 216 91.048 91. 048 89. 298 1. 750

1] 2 4

Prestatie Realisatie]  Primitieve Begroting REEUREULE Versch|l
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 201 wijziging

3620704 Uitvoering Natuurbeschermingswet (NBW) aandeel VTH

811001 Leges en andere rechten -85. 418 -125. 000 -160. 500 -113.746 -46.754
823016 Overige opbrengsten -519 519
-85. 41 -125. 00 -160. 50 -114.265 -46.235

Doelstelling: Inzicht verkrijgen natuurkwaliteit

asten | 0000000099 @ 0o 03 4 34

Prestatie Realis Primitieve] Begroting REEULE UL Verschil
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

3600201  Monitoring

423062 Kosten monitoring gebiedenbeleid 863.250 863.250 744.136 119.114
423080 Kosten milieukartering 8.590 0 0 0 0
423179 Kosten landelijk meetnet Flora 60.462 0 0 0 0
423196 Modernisering natuurinformatie 105.053 0 0 21.914 -21.914
423990 Afwikkeling voorgaand jaar -1.209 0 0 -1.080 1.080
3600204 Basisbestand

423253 Kosten databestand flora- en faunagegevens 325 6. 000 6.000 5. 911

_-- (3-4)
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Prestatie REEUREULE Primitieve] Begroting REEUREULE Verschil
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

3600201 Monitoring

836091 Bijdrage Rijksinst. voor Volksgezondheid en Milieu -23.000 -23.000 -23.000
840091 Bijdrage Rijksinstituut voor Volksgezondheid en Milieu -14.963 0 0 0 0
3600204 Basisbestand

823056 Bijdrage derden in kosten databestand flora en fauna -6. 000 -6.000 -6. 000
_

Doelstelling: Agrarisch natuurbeheer

Lasten

Prestatie Reall Primitieve] Begrotmg Reallsatle Verschll
kosten- o] 2017 na 2017
oort 017 wijziging

3621122  Agrarisch natuurbeheer

440646 Agrarisch Natuurbeheer 2.769.260 2.709.972 2.709.972 2.599.026 110.947
2.769.260]  2.700.972] 2.709.972]  2.599.026 110.947)

Baten | 00000000 4 0004 00003 o4 (34

Prestatie Realls Primitieve] Begroting REEUREULE Verschil
kosten- be ing 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

3621122  Agrarisch natuurbeheer

823016  Overige opbrengsten -1.309.996  -1.332.554 -1.332.554 -1.770.284  437.730
-1.300.996] _-1.332.554] __-1.332.554) __.1.770.284f __437.730

Doelstelling: Beheer Natuur en Landschap

Lasten | [ 4 2 03 @4 (34

Prestatie Realisatie Primitieve] Begroting REEUREULE Versch|l
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

3621106 Programma Beheer

423525 GWO (Bij12) 1.053.387

423990 Afwikkeling voorgaand jaar -101.322 0 0 -4.400 4.400
431464 Beheer binnen EHS (incl. beheer buiten EHS) 0 14574288 19.625.388 20.607.971 -982.583
440464 Beheer binnen EHS (DR.) (incl. beheer buiten EHS) 16.405.490 0 0 -453 453
440900 Afwikkeling (subsidie) vorig boekjaar 0 0 0 -6.900 6.900
3621109 R-Overige natuur

440019 Instandhouding schaapskudden (2.6) 412.782 416.697 416.697 417.342 -645
3621123 Tijdelijke beheer grondbezit

423014 Overige goederen en diensten -53 150. 000 1.263. 382 434. 107 829. 275
441005 Ontwikkelopgave verwerving en inrichting 371.132

Baten

I Y B
Prestatie Realisatie Primitieve] Begroting Reallsatle Verschll
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017] wijziging

3621106 Programma Beheer

823016 Overige opbrengsten -8.830

3621123 Tijdelijke beheer grondbezit

823016 Overige opbrengsten -1.043. 203 0 0 0 0
824001 Pacht en erfpacht -150. 000 -887. 522 -910. 212 22. 690

Beleidsopgave: Dynamisch Drenthe

Doelstelling: Integrale aanpak van krimp en leefbaarheid voor alle 5 prioritaire thema's zowel
Drenthe Breed als gebiedsgericht

asten [ 0000000000000 4 0 3 4 @ 34

Prestatie Realisatie Primitieve] Begroting Realisatie Verschil
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017] wijziging

3710801 P-Economische vitaliteit platteland

423311 Vitaal Platteland (Impuls sev) 1.660.392 0 14.358 -14.358
423990 Afwikkeling voorgaand jaar -10.272 0 0 -10.000 10.000
432665 Vitaal Platteland (subs. gemeenten) 0 0 600.000 600.000 0
440344 Bijdrage in projectbureau Veenkolonién 50.000 0 0 0 0
440596 Recreatie & Toerisme, Soc. Ec. Voorz en Landbouw 249.660 0 250.000 250.000 0
440665 Vitaal Platteland 0 3.083. 500 3.731. 000 5.560. 078 -1.829. 078
440900 Afwikkeling (subsidie) vorig boekjaar -10. 000
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Baten | 3 0 4 0 (34

Prestatie Reallsatl Primitieve Begroting Realisatie Verschil
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

3710801 P-Economische vitaliteit platteland

823005 Doorberekende kosten 0 -274.677 274.677
823016 Overige opbrengsten -330.000 0 330.000 0 330.000
832040 Overige inkomensoverdrachten gemeenten 0 0 -433.750 -330.000 -103.750
837001 EU bijdrage POP3 0 0 0 -2.253.972 2.253.972
837002 EU cofinanciering POP3 0 -693.236 693. 236
_

Doelstelling: Activering door sportactiviteiten gericht op vitalisering en gezondheid

lasten [ 0000000000000 4 A 3 4 34

Prestatie Realisati Primitieve] Begroting REEUREULE Verschll
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017, wijziging

3820109  Sport algemeen

423014 Overige goederen en diensten 20.000 20.000 20.000 19.985
423990 Afwikkeling voorgaand jaar -23.397 0 0 0 0
440598 Sport subsidies 605.104 620.000 620.000 650.459 -30.459
3820110 Drenthe beweegt

440599 Ondersteuning aangepaste sporten 40.000 0 0 0 0
440600 Overige subsidies 13.000 200.000 200.000 202.766 -2.766
442050 Stichting Sport Drenthe 120.000 0 0 O O
442144 Topsport Noord-Ned. 26. 000

Doelstelling: Kwaliteit van wonen en leefgebieden op peil houden

S | Y -

Prestatie Realisatie Primitieve] Begroting Realisatie Verschll
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

3840808 Subsidiéring instellingen sociaal domein
440669 Subsidies grote instellingen 859.982 859.982 858.529 1.453
442129 Subsidies grote instellingen sociaal domein 820.530 0 0 0 0
3840809 Sociaal-maatschappelijke ontwikkeling en

ondersteuning

440670 Subsidies sociaal econ. ontwikk. en onderst. 0 579.022 579.022 511.384 67.638
440900 Afwikkeling (subsidie) vorig boekjaar -95 0 O 0 0
442600 Subsidies sociaal econ. ontwikk. en onderst. 536.859

Doelstelling: Realiseren van een goede zorg infrastructuur gericht op beschikbare en
kwalitatief goede zorg in Drenthe

lasten [ 0000000000000 4 A 3 4 34

Prestatie Realisatie Primitieve] Begroting REEUREULE Versch|l
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017 B

3840807 Zorgeconomie

423014 Overige goederen en diensten 1.466 10.000 10.000 10.000
423533 Zorgeconomie 0 30.000 30.000 35.525 -5.525
423990 Afwikkeling voorgaand jaar 0 0 0 -700 700
442138 Zorgeconomle 47.802

Doelstelling: Bereikbaar houden van bovenlokale voorzieningen voor alle inwoners

4 000 0003 04 (3-4)
Prestatie Realisatie Primitieve] Begroting REEUREULE Verschil
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging
0 0 0 0 0
otep@: (| | | | | |

105



Doelstelling: Kwaliteitsverbetering onderwijs en tijdig anticiperen op krimp in het onderwijs

Prestatie
kosten-
oort
3810201 Onderwijs
423990 Afwikkeling voorgaand jaar 765 0
432140 Onderwijsmonitor 0 62.500 62.500 65.987 -3.487
440900 Afwikkeling (subsidie) vorig boekjaar 0 0 0 -6. 586 6. 586
442140 Onderwusmonltor 108. 141

Doelstelling: Realisatie van een bovenregionale sportvoorziening (ijsbaan) in Drenthe

Lasten | | o A 0 3 4

Prestatie Realisatie] Primitieve] Begroting Reahsau Versch|l
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

3840701 Sport algemeen

440432 Flexgelden 3.349
3840706 Realisatie van een bovenregionale kunstijsvoorziening
in Drenthe
452001 Bovenregionale kunstijsvoorziening in Drenthe 0 5.000.000 5.000.000
——

Speerpunt: 6: Financién en organisatie

Programma: 8: Middelen
Beleidsopgave: Een duurzaam sluitende provinciale begroting

Doelstelling: Deelnemingen

Lasten

Prestatie Reallsatle Primitieve] Begrotlng Reallsa Verschll
kosten- 2016} be ing| 2017 na 2017
oort 2017, wijziging

3720201 Voorzieningen openbaar belang nutsfuncties

423014 Overige goederen en diensten 33.489 40. 000 40. 000 20. 954 19. 046
465004 Toegerekende rente 18.485
51.974) 40. oo 40. 00 20. 95 19. 04

Baten [ 0000000000000 o 4 0y 4 34

Prestatie Realisatie] Primitieve] Begroting REEURE Verschll
kosten- 2016 be ing| 2017 na 20
oort 2017, wijziging

3720201 Voorzieningen openbaar belang nutsfuncties

823016 Overige opbrengsten -3.433

830002 Dividenden aandelen NV Waterleidingmij Drenthe 0 -2.721 -2.721 0 -2.721
830003 Electriciteitsvoorziening dividenden en winst (Enexis) -2.543.377  -3.000.000 -2.584.491 -2.776.813 192.322
3720202 Overige deelnemingen

830001 D|V|dend van de aandelen in de BNG -143. 910 -176.710 32. 800

Doelstelling: Onvoorziene uitgaven

lasten | 0000000000000 4 2 3 4 @ (34

Prestatie Reallsatle Primitieve] Begroting REEUEEULE Verschil
kosten- begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

3050101  Onvoorzien

490001 Onvoorziene uitgaven 0 500.000 25.000 25.000
rotaal: _Jasten | | 500.000 25.000) _ 25.000)

Doelstelling: Opbrengst opcenten op hoofdsom motorrijtuigenbelasting
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Baten [ 000000000 4 0o 3 4 34

Prestatie Realls Primitieve] Begroting REEUREULE Verschil
kosten- begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

3030102 Eigen middelen

812001 Opbrengst opcenten op hoofdsom motorrijtuigenbelasting -54.990.625 -55.600.000 -55.600.000 -56.345.997 745.997
-54.990.625] -55.600.000] -55.600.000] -56.345.997 745.997]

Doelstelling: Rente

lasten | 00000000 0o 02 3 4 @34

Prestatie Realisatie Primitieve] Begroting REEULEULE Verschil
kosten- 2017 na 2017
oort wijziging

3000101  Geldleningen en uitzettingen korter of gelijk aan 1 jaar

450002 Rente en kosten van opgenomen kasgeld 2.500 2.500 205 2.295
3040101  Overige financiéle middelen

423014 Overige goederen en diensten 9.680.937 0 0 0 0
430003 Belastingen 0 0 0 14.669 -14.669
463001 Rente toevoeging voorziening spaarhypotheken 119.353 131.000 131.000 110.779 20.221
465004 Toegerekende rente 9.148 0 0 0 0
466528 Bijdrage aan voorziening Monitoring voormalige 1.129.833 0 0 0 0

stortplaatsen
466529 Bijdrage aan voorziening Grondwaterheffing 376.265
Baten | ___

Prestatie REEURE T Primitieve] Begroting REEUREULE Versch|l
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

3000101 Geldleningen en uitzettingen korter of gelijk aan 1 jaar

850002 Rente van belegd kasgeld -109 0 0 -5
3000102  Geldleningen en uitzettingen langer dan 1 jaar -

taakveld 0.3
823016 Overige opbrengsten 0 0 0 -375.758 375.758
850003 Rente langlopende geldleningen UG 0 0 -936.885  -1.012.422 75.537
850011 Rente Annuiteiten hypotheek 0 -62.228 -21.432 -21.332 -100
850012 Rente Aflossingsvrije hypotheek 0 -377.807 -173.701 -171.917 -1.784
850013 Rente Spaarhypotheek 0 -266.866 -194.770 -192.820 -1.950
850017 Rente uitzettingen langer dan 1 jaar 0 -1.436.937 -1.436.937 -1.397.072 -39.865
3000103  Geldleningen en uitzettingen langer dan 1 jaar -

taakveld 6.9
850003 Rente langlopende geldleningen UG 0 -131.231 0 0 0
3000104  Geldleningen en uitzettingen langer dan 1 jaar -

taakveld 8.1
850003 Rente langlopende geldleningen UG 0 -12.441 0 0 0
3000105 Geldleningen en uitzettingen langer dan 1 jaar -

taakveld 6.3
850003 Rente langlopende geldleningen UG 0 -7.450 0 0 0
3000106 Geldleningen en uitzettingen langer dan 1 jaar -

taakveld 4.6
850003 Rente langlopende geldleningen UG 0 -2.123 0 0 0
3000107 Geldleningen en uitzettingen langer dan 1 jaar -

taakveld 7.1
850003 Rente langlopende geldleningen UG 0 -19.000 0 0 0
3000108 Geldleningen en uitzettingen langer dan 1 jaar -

taakveld 0.4
850003 Rente langlopende geldleningen UG 0 -382.305 0 0 0
850016 Rente langlopende bruglening Enexis 0 -574.826 0 0 0
3010102 Bespaarde rente
863001 Bijdrage van kostenplaats kapitaallasten (bespaarde rente) -8.834.000 0 0 0 0
3040101  Overige financiéle middelen
823005 Doorberekende kosten -397.100 0 -400.000 -4.175.000 3.775.000
823016 Overige opbrengsten -2.044.641 0 0 0 0
823052 Correcties btw-compensatiefonds baten -84.152 0 0 -2.196 2.196
830001 Dividend van de aandelen in de BNG -89.505 -100.912 0 0 0
3060102 Saldo kostenplaats kapitaallasten
860007 Bijdrage van de kostenplaats kapitaallasten -331.826

Doelstelling: Uitkering Provinciefonds

Baten | 0000000000000 4 2 _!-1

Prestatie Reallsatle Prlmltleve [o] REEUREULE Verschil
kosten- 17n 2017,
oort wijziging
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3020102
831025
831052
831053
831058
831060
831257
831265
831266
831269
831278
831279
831280
831281
831282
831283
840025
840052
840053
840060
840253
840257
840265
840266
840269
840270
840273
840274
840276
840277
840278

Uitkering Provinciefonds

Uitkering uit het Provinciefonds
Decentralisatie-uitkering bodemsanering
Decentralisatie-uitkering monumentenzorg
Decentralisatie-uitkering externe veiligheid
Decentralisatie-uitkering RSP (extrapolatie)
Decentralisatie-uitkering Natuur
Decentralisatie-uitkering Verkeer en Vervoer
Decentralisatie-uitkering Projecten Verkeer en Vervoer
Decentralisatie-uitkering BRZO

DU Vierkant voor Werk

DU Erfgoed en ruimte

DU Beter benutten

DU Ontwikkelingsbedrijf NOM

DU Zoetwatermaatregelen

DU Hydrologische maatregelen

Uitkering uit het Provinciefonds
Decentralisatie-uitkering bodemsanering
Decentralisatie-uitkering monumentenzorg
Decentralisatie-uitkering RSP (extrapolatie)
Luchthavens 2011-2014
Decentralisatie-uitkering Natuur
Decentralisatie-uitkering Verkeer en Vervoer
Decentralisatie-uitkering Projecten Verkeer en Vervoer
Decentralisatie-uitkering BRZO
Decentralisatie-uitkering DuurzaamDoor

DU Hydrologische maatregelen

DU Zoetwatermaatregelen

DU Projectstimulering Interreg V

DU Erfgoed en ruimte

DU Vierkant voor Werk

Doelstelling: Vrije bestedingsruimte

3050103
490002

Overige stelposten
Vrije bestedingsruimte

[eeNeNolololNeNoloNelNoNoNeNol

0
-56.437.435
-2.144.561
-494.185
-2.706.000
-56.437
-50.291.731
-27.646.125
-1.967.561
-343.493
-100.000
-3.351.740
-539.480
-47.500
-222.500
-510.000

0

-57.636.200 -138.559.735 -138.372.420

-2.144.561
-494.185

0
-2.591.139
-51.650.000
-27.670.668
-1.967.561
-290.000

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

735.947

-2.144.561
-494.185
-143.000

-2.701.000

0

0
-1.967.561
0
-3.500.000
-94.500

-2.273.000

-2.000.000
-786.371

-1.110.970

[eleeNeNoloNeNelololNelNolNoNoNol

-491.811

-2.144.561
-494.185
-143.000

-11.084.000
0

0
-1.967.561
0
-3.500.000
-94.500

-2.323.000

-2.000.000
-786.371

-1.917.835

[eleeoleNololNeNeloloNelNolNoNoNol

0

-187.315
0

0

0
8.383.000

(ool lNoNo]

50.000

806.865

[eleleNeNololNeNeloloNelNolNoNoNol

-491.811

Beleidsopgave: Een opgavegestuurde, kwalitatief hoogstaande en dienstbare organisatie

Doelstelling: Betrouwbaar en aantrekkelijk werkgeverschap

2240103
423113
423114
423805
423990
2240301
423014
423117
423263
2240701
423115
423309
423381
423990
2290401
423165
423990

Uitvoering arbeidsvoorwaarden (FPB)
Verzekeringen

arbeidsvoorwaarden

Doorlopende HRM kosten (werving&selectie)
Afwikkeling voorgaand jaar

Personeels- & salarisadministratie
Overige goederen en diensten
automatisering gegevensverwerking
Kosten seniorenregeling en FPU+
Arbeidsomstandigheden

Juridische kosten
Organisatieontwikkeling

IGM middelen

Afwikkeling voorgaand jaar

OR/GO

Kosten medezeggenschap

Afwikkeling voorgaand jaar

4.869
176.693
114.078

0

14.813
2.557
0

0

0
209.415
-3.689

13.192
-2.228

108

6.674
374.314
425.000

0

0
56.100
5.760

0
0
170.000
0

24.800
0

6.674
124.314
275.000

0

0
56.100
5.760

93.308
700.000
170.000

0

24.800
0

4.144
50.374
347.726
-11.955

2.132
22.555
0

130.769
583.588
126.854

8.923

21.293
-2.600

2.530
73.940
-72.726
11.955

-2.132
33.545
5.760

-37.461
116.412
43.146
-8.923

3.507
2.600



2240301
823014
823016
823064
823997
2240701
823064

Personeels- & salarisadministratie
Schadevergoedingen

Overige opbrengsten

Terugontvangen kosten dienstverlening
Afwikkeling voorgaand dienstjaar (ink.)
Arbeidsomstandigheden
Terugontvangen kosten dienstverlening

-400

0
-6.374
0

0

0
0
-28.175
0

-6.500

0
0
-28.175
0

-6.500

-150
-2.222
-22.433
-14.154

0

150
2.222
-5.742
14.154

-6.500

Doelstelling: Continue (digitale) verbetering van informatiesystemen en informatievoorziening

Doelstelling: De juiste mensen op de juiste plaats op het juiste moment

2290105
423166
423309
423990

Concernopleidingen
Concernopleidingen
Organisatieontwikkeling
Afwikkeling voorgaand jaar

Doelstelling: Directe personele inzet

3060011
410001
426380
3060012
410001
423014
423375
426380
426480
3060014
410001
426380
3060015

410001
426380
3060019

410001
426380
3060021
410001
423014
426380
426480
3060022
410001
423014
426380
426480
3060023
410001
426380
3060029

Loonkosten op taakveld 1.1 Provinciale Staten
Salarissen

Inhuur personeel

Loonkosten op taakveld 1.2 Gedeputeerde Staten
Salarissen

Overige goederen en diensten

kosten WW-uitkeringen ex-werknemers

Inhuur personeel

Inhuur personeel t.l.v. projecten

Loonkosten op taakveld 1.4 Bestuurlijke organisatie
Salarissen

Inhuur personeel

Loonkosten op taakveld 1.5 Interbestuurlijk toezicht op
de regio

Salarissen

Inhuur personeel

Loonkosten op taakveld 1.9 Bestuur, overige baten en
lasten

Salarissen

Inhuur personeel

Loonkosten op taakveld 2.1 Landwegen

Salarissen

Overige goederen en diensten

Inhuur personeel

Inhuur personeel t.l.v. projecten

Loonkosten op taakveld 2.2 Waterwegen

Salarissen

Overige goederen en diensten

Inhuur personeel

Inhuur personeel t.l.v. projecten

Loonkosten op taakveld 2.3 Openbaar vervoer
Salarissen

Inhuur personeel

Loonkosten op taakveld 2.9 Verkeer en vervoer, overige
baten en lasten

109

285.607
4.250
-3.490

OO0 ooo o

o

o o oo o ooo o

o

126.900
0
0

1.200.984
0

1.190.483
0

200.000

0

0

1.007.001
0

288.372
0

1.207.912
0

4.017.249
0
0
0

1.441.057
0
0
0

784.934
0

352.111
0
0

1.243.875
0

1.232.999
0

200.000

0

0

1.042.964
0

298.671
0

1.251.050
0

4.160.717
0
0
0

1.492.521
0
0
0

812.967
0

255.619
0
-23.341

1.137.238
125.005

1.127.294
-21.600
172.869
123.912
21.600

953.551
104.814

273.066
30.015

1.143.798
125.726

3.804.019
-321.285
418.138
321.285

1.364.567
-835.879
149.993
835.879

743.271
81.700

96.492
0
23.341

106.637
-125.005

105.705
21.600
27.131

-123.912

-21.600

89.413
-104.814

25.605
-30.015

107.252
-125.726

356.698
321.285
-418.138
-321.285

127.954
835.879
-149.993
-835.879

69.696
-81.700



410001
426380
3060032

410001
426380
3060033
410001
426380
3060034
410001
423014
426380
426480
3060035
410001
426380
3060041
410001
426380
3060044

410001
423014
426380
426480
3060045
410001
426380
3060046
410001
423014
426380
426480
3060049

410001
426380
3060051
410001
423014
426380
426480
3060052
410001
423014
426380
426480
3060053
410001
426380
3060061

410001
426380
3060063
410001
426380
3060064
410001
423014
426380
426480
3060069

410001
423014
426380
426480
3060071
410001
423014
426380
426480
3060072
410001
426380
3060081
410001

Salarissen

Inhuur personeel

Loonkosten op taakveld 3.2 Kwantiteit
opperviaktewater

Salarissen

Inhuur personeel

Loonkosten op taakveld 3.3 Kwantiteit grondwater
Salarissen

Inhuur personeel

Loonkosten op taakveld 3.4 Kwaliteit opperviaktewater

Salarissen

Overige goederen en diensten

Inhuur personeel

Inhuur personeel t.l.v. projecten

Loonkosten op taakveld 3.5 Kwaliteit grondwater
Salarissen

Inhuur personeel

Loonkosten op taakveld 4.1 Bodembescherming
Salarissen

Inhuur personeel

Loonkosten op taakveld 4.4 Vergunningverlening en
handhaving

Salarissen

Overige goederen en diensten

Inhuur personeel

Inhuur personeel t.l.v. projecten

Loonkosten op taakveld 4.5 Ontgronding
Salarissen

Inhuur personeel

Loonkosten op taakveld 4.6 Duurzaamheid
Salarissen

Overige goederen en diensten

Inhuur personeel

Inhuur personeel t.l.v. projecten

Loonkosten op taakveld 4.9 Milieu, overige baten en
lasten

Salarissen

Inhuur personeel

Loonkosten op taakveld 5.1 Natuurontwikkeling
Salarissen

Overige goederen en diensten

Inhuur personeel

Inhuur personeel t.l.v. projecten

Loonkosten op taakveld 5.2 Beheer natuurgebieden
Salarissen

Overige goederen en diensten

Inhuur personeel

Inhuur personeel t.l.v. projecten

Loonkosten op taakveld 5.3 Beheer flora en fauna
Salarissen

Inhuur personeel

Loonkosten op taakveld 6.1 Agrarische
aangelegenheden

Salarissen

Inhuur personeel

Loonkosten op taakveld 6.3 Kennis en innovatie
Salarissen

Inhuur personeel

Loonkosten op taakveld 6.4 Recreatie en toerisme
Salarissen

Overige goederen en diensten

Inhuur personeel

Inhuur personeel t.l.v. projecten

Loonkosten op taakveld 6.9 Regionale economie,
overige baten en lasten

Salarissen

Overige goederen en diensten

Inhuur personeel

Inhuur personeel t.l.v. projecten

Loonkosten op taakveld 7.1 Cultuur

Salarissen

Overige goederen en diensten

Inhuur personeel

Inhuur personeel t.l.v. projecten

Loonkosten op taakveld 7.2 Maatschappij
Salarissen

Inhuur personeel

Loonkosten op taakveld 8.1 Ruimtelijke ordening
Salarissen

110

o o oo o o o o oo o

o o

O O oo

o o

o o oo

o o oo

o

o o oo O O oo o

O o oo

o

1.048.993
0

398.730
0

144.911
0

305.029
0
0
0

201.265
0

222.197
0

571.593
0
0
0

209.316
0

1.452.650
0
0
0

399.954
0

865.440
0
0
0

1.042.335
0
0
0

1.325.441
0

418.631
0

456.654
0

514.119
0
0
0

1.172.707
0
0
0

928.062
0
0
0

627.279
0

736.630

1.086.456
0

412.970
0

150.086
0

315.923
0
0
0

208.453
0

230.133
0

592.006
0
0
0

216.791
0

1.504.528
0
0
0

414.238
0

896.348
0
0
0

1.079.560
0
0
0

1.372.777
0

433.582
0

472.962
0

532.479
0
0
0

1.214.588
0
0
0

961.206
0
0
0

649.681
0

762.937

993.314
109.185

377.566
41.502

137.219
15.083

288.839
-68.280
31.749
68.280

190.582
20.949

210.404
23.128

541.253
-46.666
59.495
46.666

198.206
21.787

1.375.545
-131.604
151.200
131.604

378.725
41.630

819.504
-85.500
90.080
85.500

987.009
-58.748
108.492

58.748

1.255.089
137.959

396.411
43.574

432.415
47.531

486.830
-131.810
53.512
131.810

1.110.461
-90.891
122.062
90.891

878.802
-58.776
96.598
58.776

593.984
65.291

697.530

93.142
-109.185

35.404
-41.502

12.867
-15.083

27.084
68.280
-31.749
-68.280

17.871
-20.949

19.729
-23.128

50.753
46.666
-59.495
-46.666

18.585
-21.787

128.983
131.604
-151.200
-131.604

35.513
-41.630

76.844
85.500
-90.080
-85.500

92.551
58.748
-108.492
-58.748

117.688
-137.959

37.171
-43.574

40.547
-47.531

45.649
131.810
-563.512
-131.810

104.127
90.891
-122.062
-90.891

82.404
58.776
-96.598
-568.776

55.697
-65.291

65.407



423014
426380
426480
3060082
410001
426380
3060083
410001
426380
3060089

410001
426380
3060101
481001

3060011
826006
3060012
826006
3060014
826006
3060015

826006
3060019

826006
3060021
826006
3060022
826006
3060023
826006
3060029

826006
3060032

826006
3060033
826006
3060034
826006
3060035
826006
3060041
826006
3060044

826006
3060045
826006
3060046
826006
3060049

826006
3060051
826006
3060052
826006
3060053
826006
3060061

826006
3060063
826006
3060064
826006
3060069

826006
3060071

Overige goederen en diensten

Inhuur personeel

Inhuur personeel t.l.v. projecten

Loonkosten op taakveld 8.2 Volkshuisvesting
Salarissen

Inhuur personeel

Loonkosten op taakveld 8.3 Stedelijke vernieuwing
Salarissen

Inhuur personeel

Loonkosten op taakveld 8.9 Ruimte, overige baten en
lasten

Salarissen

Inhuur personeel

Saldo kostenverdeelstaat

Toegerekende apparaatskosten

Loonkosten op taakveld 1.1 Provinciale Staten
Bijdrage derden in salariskosten

Loonkosten op taakveld 1.2 Gedeputeerde Staten
Bijdrage derden in salariskosten

Loonkosten op taakveld 1.4 Bestuurlijke organisatie
Bijdrage derden in salariskosten

Loonkosten op taakveld 1.5 Interbestuurlijk toezicht op
de regio

Bijdrage derden in salariskosten

Loonkosten op taakveld 1.9 Bestuur, overige baten en
lasten

Bijdrage derden in salariskosten

Loonkosten op taakveld 2.1 Landwegen

Bijdrage derden in salariskosten

Loonkosten op taakveld 2.2 Waterwegen

Bijdrage derden in salariskosten

Loonkosten op taakveld 2.3 Openbaar vervoer
Bijdrage derden in salariskosten

Loonkosten op taakveld 2.9 Verkeer en vervoer, overige
baten en lasten

Bijdrage derden in salariskosten

Loonkosten op taakveld 3.2 Kwantiteit
opperviaktewater

Bijdrage derden in salariskosten

Loonkosten op taakveld 3.3 Kwantiteit grondwater
Bijdrage derden in salariskosten

Loonkosten op taakveld 3.4 Kwaliteit oppervlaktewater
Bijdrage derden in salariskosten

Loonkosten op taakveld 3.5 Kwaliteit grondwater
Bijdrage derden in salariskosten

Loonkosten op taakveld 4.1 Bodembescherming
Bijdrage derden in salariskosten

Loonkosten op taakveld 4.4 Vergunningverlening en
handhaving

Bijdrage derden in salariskosten

Loonkosten op taakveld 4.5 Ontgronding

Bijdrage derden in salariskosten

Loonkosten op taakveld 4.6 Duurzaamheid

Bijdrage derden in salariskosten

Loonkosten op taakveld 4.9 Milieu, overige baten en
lasten

Bijdrage derden in salariskosten

Loonkosten op taakveld 5.1 Natuurontwikkeling
Bijdrage derden in salariskosten

Loonkosten op taakveld 5.2 Beheer natuurgebieden
Bijdrage derden in salariskosten

Loonkosten op taakveld 5.3 Beheer flora en fauna
Bijdrage derden in salariskosten

Loonkosten op taakveld 6.1 Agrarische
aangelegenheden

Bijdrage derden in salariskosten

Loonkosten op taakveld 6.3 Kennis en innovatie
Bijdrage derden in salariskosten

Loonkosten op taakveld 6.4 Recreatie en toerisme
Bijdrage derden in salariskosten

Loonkosten op taakveld 6.9 Regionale economie,
overige baten en lasten

Bijdrage derden in salariskosten

Loonkosten op taakveld 7.1 Cultuur
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o

o

o

41.016.666

0
0
0

136.860
0

136.860

0

75.676

0

0

0
0
0

141.747
0

141.747

0

78.379

0

0

-3.500
76.673
3.500

129.595
14.245

129.595
14.245

71.660
7.877

-15.269

-15.136

-12.803

-3.666

-15.358

-51.076

-18.322

-9.980

-13.337

-5.070

-1.842

-3.878

-2.559

-2.825

-7.267

-2.661

-18.469

-5.085

-11.003

-13.252

-16.852

-5.323

-5.806

-6.537

-14.910

3.500
-76.673
-3.500

12.152
-14.245

12.152
-14.245

6.719
-7.877

15.269

15.136

12.803

3.666

15.358

51.076

18.322

9.980

13.337

5.070

1.842

3.878

2.559

2.825

7.267

2.661

18.469

5.085

11.003

13.252

16.852

5.323

5.806

6.537

14.910



826006
3060072
826006
3060081
826006
3060082
826006
3060083
826006
3060089

826006

Bijdrage derden in salariskosten 0
Loonkosten op taakveld 7.2 Maatschappij

Bijdrage derden in salariskosten 0
Loonkosten op taakveld 8.1 Ruimtelijke ordening

Bijdrage derden in salariskosten 0
Loonkosten op taakveld 8.2 Volkshuisvesting

Bijdrage derden in salariskosten 0
Loonkosten op taakveld 8.3 Stedelijke vernieuwing

Bijdrage derden in salariskosten 0

Loonkosten op taakveld 8.9 Ruimte, overige baten en
lasten
Bijdrage derden in salariskosten 0

-11.799

-7.975

-9.366

-1.740

-1.740

-962

11.799

7.975

9.366

1.740

1.740

962

Doelstelling: Het zoveel mogelijk inzetten van duurzame facilitaire producten en diensten tegen
acceptabele kosten

2660901
423014
423172
423377
423378
423453
423454
423455
423456
2660902
423440
423446
462001
465004
2660904
423441
2660906
423014
423458
423799
2660907
423443
423799
2660909
423442
2660910
423457

2660901
823004
823005
2660904
823012
2660907
823005

Doelstelling: Een financieel gezonde organisatie, die voldoet aan alle wettelijke eisen en

Gastvrijheid (Catering)

Overige goederen en diensten 16.972
Materialen 20.329
Grondstoffen 48.123
Beheer en exploitatie 12.607
Bedrijfsrestaurant 186.896
Bodediensten 47.079
Vergaderservice en evenementen 195.474
Evenementen 0
BHV en beveiliging

Preventie en bestrijding calamiteiten receptie(BHV) 19.169
Bewaking en beveiliging 314.939
Afschrijving 29.043
Toegerekende rente 11.474
Grafische diensten

Documentreproductie 349.138
Servicedesk

Overige goederen en diensten 16.037
Kosten afscheid en jubilea 22.831
kosten poolauto's 0
Bestuursondersteuning

Bestuursondersteuning 122.900
kosten poolauto's 39.520
Kantoorbenodigdheden

Verstrekken van benodigdheden en hulpmiddelen 77.042
Gastvrijheid (receptie)

Hospitality receptie 40.788

Gastvrijheid (Catering)

Kasopbrengsten kantine -80.116
Doorberekende kosten -189.223
Grafische diensten

Terugontvangen kosten drukwerk -570.778
Bestuursondersteuning

Doorberekende kosten -36.946

18.000
15.000
25.000
39.532
242.000
70.000
170.000
30.000

32.730
278.000
42.043
0
411.176
24.000
28.200
0

130.958
36.000

121.737

42.000

-120.000
-175.000

-398.107

-36.000

gangbare opvattingen ten aanzien van financieel instrumentarium

2230701
423010
423014
2230704

Financiéle administratie

Risicofinanciering MKB 0
Overige goederen en diensten 40.076
Financiéle adviezen
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0
20.795

18.000
20.000
60.000
19.532
192.000
60.000
195.000
0

32.730
278.000
29.043
0
411.176
24.000
28.200
0

130.958
36.000

56.737

42.000

-60.000
-190.000

-498.107

-36.000

0
20.795

17.263
18.185
74.283
10.911
153.192
43.245
228.392
0

17.400
240.220
29.043
0
340.665
12.390
22.852
51

137.988
37.042

49.025

27.012

-53.863
-234.305

-499.793

-40.820

37.051

737
1.815
-14.283
8.621
38.808
16.755
-33.392

15.330
37.780

70.511
11.610
5.348
(54l

-7.030
-1.042

7.712

14.988

-6.137
44.305

1.686

4.820

0
-16.256



423014 Overige goederen en diensten

423112 Controlekosten

423113 Verzekeringen

423115 Juridische kosten

423990 Afwikkeling voorgaand jaar

440047 Personeelsvereniging Provincie Drenthe

2230701 Financiéle administratie
823016 Overige opbrengsten
823092 Overige opbrengsten RUD
2230704 Financiéle adviezen
823016 Overige opbrengsten

121.880
73.325

0
167.696
-134.066
0

-389.117
-361.765

-980

318.369

0

795
93.308
-1.000.000
6.231

-402.000
-314.000

-6.000

Doelstelling: Effectief en efficiént inkoopbeleid en inkoopproces

2240304 Inkoopcodrdinatie
423285 Kosten inkoopcodrdinatie

10.601

15.300

318.369

0

795

0
-1.000.000
6.231

-402.000
-234.000

-6.000

15.300

309.945

0

0

0
-1.097.239
0

-384.783
-254.391

0

20.313

Doelstelling: Het gebruik van duurzame gebouwen en terreinen en daarbij benodigde

voorzieningen tegen acceptabele kosten

2660701 Accommodatie Provinciehuis

423014 Overige goederen en diensten

423113 Verzekeringen

423140 Gas, water, elektra etc.

423167 Onderhoud dagelijks provinciehuis

423460 Afvalverwijdering

423990 Afwikkeling voorgaand jaar

430003 Belastingen

462001 Afschrijving

465004 Toegerekende rente

466003 Bijdrage aan voorziening meerjarenonderhoud
provinciehuis

2660702 Accommodatie Drents Museum

423113 Verzekeringen

423138 Onderhoud Drents Museum

423990 Afwikkeling voorgaand jaar

430003 Belastingen

466005 Bijdrage aan voorziening grootonderhoud Drents Museum

2660703 Accommodatie Drents Depot

423113 Verzekeringen

423406 Onderhoud depot Drents Museum

430003 Belastingen

466007 Bijdrage aan voorziening meerjarenonderhoud depot Drents
Museum

2660705 Accommodatie Huize Tetrode

423427 Onderhoud Huize Tetrode

423528 Servicekosten

423990 Afwikkeling voorgaand jaar

430003 Belastingen

462001 Afschrijving

465004 Toegerekende rente

2660903 Schoonmaak

423142 Schoonmaken

2660905 Werkplekomgeving

422003 Aankoop meubilair

462001 Afschrijving

465004 Toegerekende rente
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47.533
30.346
153.826
201.329
8.755
-2.782
66.008
1.334.893
677.570
398.750

74.472
97.893
0
29.201
165.000

0
29.072
3.141
14.043

7.596
13.564
0
2.776
13.750
22.894

311.333
54.027

3.135
8.550

60.000
27.000
200.000
192.395
19.500

0

67.000
1.335.268
0

398.750

71.000
125.000
0
30.000
165.000

2.000
47.352
1.500
14.043

11.500
29.000

1.500
13.750
0

290.500
52.787

28.135
0

60.000
27.000
200.000
192.395
19.500

0

67.000
1.335.268
0

398.750

71.000
125.000
0
30.000
165.000

2.000
47.352
1.500
14.043

11.500
29.000

1.500
13.750
0

290.500
52.787

21.832
0

4.100
22.649
133.713
149.382
7.554
3.650
64.000
1.335.268
0

398.750

72.658
148.345
-3.375
34.622
165.000

2.421
42.536
1.881
14.043

10.243
9.941
1.342
3.276

13.750

0

294.707
17.799

21.832
0

8.424

795

97.239
6.231

-17.217
20.391

-6.000

-5.013

55.900
4.351
66.287
43.013
11.946
-3.650
3.000

-1.658
-23.345
3.375
-4.622

-421
4.816
-381

1.257
19.059
-1.342
-1.776

-4.207

34.988



2660701 Accommodatie Provinciehuis

822003 Ontvangen huur 0 -446.578 0 0 0
822005 Huur DVO Prolander -329.000 0 -329.000 -329.000 0
822006 Huur DVO RUD -438.406 0 -446.578 -441.477 -5.101
822007 Huur DVO DEO -22.490 0 -22.715 -22.512 -203
823016 Overige opbrengsten -502 0 0 -1.104 1.104
2660705 Accommodatie Huize Tetrode

822003 Ontvangen huur -67.551 -67.670 -67.670 -65.355 -2.315

2660905 Werkplekomgeving

823005 Doorberekende kosten 0 -22.715 0 0 0
823016 Overige opbrengsten 0 -1.000 0 0 0
823065 Opbrengst verkoop meubilair 0 -350 0 0 0
825001 Verkoop duurzame roerende zaken 0 0 -1.350 0 -1.350
Doelstelling: Informatiebeheer: het goed beheren en opslaan van documenten die behoren tot
een dynamisch, semi-statisch of een statisch archief, ongeacht hun vorm

2660107 Documentaire informatievoorziening en beheer

423164 Niet basis ICT voorzieningen 22.910 43.454 43.454 26.120 17.334
423439 Documentverwerking(Post) 189.848 148.231 148.231 129.474 18.757
423459 Documentmanagementsysteem 93.545 101.129 101.129 86.373 14.756
423990 Afwikkeling voorgaand jaar 0 0 0 -1.600 1.600
462001 Afschrijving 12.684 0 0 0 0
465004 Toegerekende rente 571 0 0 0 0
Doelstelling: Informatiemanagement: Een gedegen en veilige inrichting van informatiehuish.:
dig. gegevens, appl., services en techn. infrastructuur waarmee gegevens worden opgeslagen
en kunnen worden geraadpleegd

2660101  Werkplek (technische infrastructuur)

423037 Onderhoud 2.503 0 0 0 0
423435 Software 196.744 251.316 201.316 229.881 -28.565
423436 Hardware 25.072 24.906 24.906 29.730 -4.824
423437 Ondersteuning 1&A 157.919 119.500 124.500 54.474 70.026
423990 Afwikkeling voorgaand jaar -14.451 0 0 -16.664 16.664
462001 Afschrijving 329.932 329.932 329.932 329.932 0
465004 Toegerekende rente 51.610 0 0 0 0
2660102 Informatiearchitectuur - Applicaties

423037 Onderhoud 0 0 0 18.623 -18.623
423435 Software 537.369 589.209 589.209 508.789 80.420
423437 Ondersteuning 1&A 37.593 25.000 115.000 181.802 -66.802
462001 Afschrijving 363.340 430.840 389.616 389.616 0
465004 Toegerekende rente 67.646 0 0 0 0
2660103  Server (technische infrastructuur)

423435 Software 166.744 324.995 324.995 238.178 86.817
423436 Hardware 28.905 99.147 29.147 39.612 -10.465
423437 Ondersteuning 1&A 301.942 219.500 289.500 311.076 -21.576
423990 Afwikkeling voorgaand jaar 0 0 0 -12.305 12.305
462001 Afschrijving 105.242 105.242 105.242 105.242 0
465004 Toegerekende rente 10.133 0 0 0 0
2660104 Opslag (technische infrastructuur)

423436 Hardware 69.104 50.000 50.000 77.704 -27.704
423437 Ondersteuning 1&A 9.638 10.000 10.000 7.285 2.715
462001 Afschrijving 165.504 165.504 165.504 165.504 0
465004 Toegerekende rente 25.226 0 0 0 0
2660105 Netwerk (technische infrastructuur)

423435 Software 44.378 10.335 45.335 31.445 13.890
423436 Hardware 135.108 119.126 136.126 136.865 -739
423437 Ondersteuning 1&A 6.549 64.800 12.800 8.788 4.013
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462001
465004
2660106
423436
423438
423461
462001
465004
2660110
423435
423436
423437
2660113
423435
423436
423437

2660101
823005
2660104
823016
2660110
823064
2660111
823092
2660113
823016

Afschrijving

Toegerekende rente
I-beleid en Architectuur
Hardware

Informatiebeleid
Maatregelen ICT-beveiliging
Afschrijving

Toegerekende rente
Dienstverlening Drents Museum
Software

Hardware

Ondersteuning 1&A
Dienstverlening Prolander
Software

Hardware

Ondersteuning 1&A

Werkplek (technische infrastructuur)
Doorberekende kosten

Opslag (technische infrastructuur)
Overige opbrengsten

Dienstverlening Drents Museum
Terugontvangen kosten dienstverlening
Dienstverlening RUD

Overige opbrengsten RUD
Dienstverlening Prolander

Overige opbrengsten

Doelstelling: Inzet ondersteunend personeel

3060006
410001
423002
423005
423013
423014
423015
423016
423164
423309
423380
423393
423409
423465
423785
423888
423990
426016
426380
426480

3060006
823006
823016
823088
823093
826006

Loonkosten op taakveld 0.6 Overhead
Salarissen

Dienstkleding

Vorming en opleiding

Meet- en tekengereedschap

Overige goederen en diensten
Bedrijfsvoeringskrediet

Uitzendkrachten

Niet basis ICT voorzieningen
Organisatieontwikkeling

Inhuur personeel

Frictiekosten LSM

Kosten bedrijfsvoering

Het bevorderen van in-, uit- en doorstroom obv kwaliteit
ICT apparatuur

Kosten doorontwikkeling (PID)
Afwikkeling voorgaand jaar
Uitzendkrachten

Inhuur personeel

Inhuur personeel t.l.v. projecten

Loonkosten op taakveld 0.6 Overhead
Bijdrage derden in salariskosten
Overige opbrengsten

Bijdrage personeel in telefonie kosten
Doorberekende lonen Waterwet.
Bijdrage derden in salariskosten
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74.353
21.830

0
276.780
0
77.897
5.393

0

0
68.127
65.254

0
107.785

-12.779

-22.783

-85.000

-60.778

-220.500

[eieNeloNollolNeNololelNelNolNoNeNolNoNeNolNo)

[eleNeNeNo)

109.353
0

0
272.617
250.000

47.500

0

0
0
60.000

100.000
20.000
60.000

-12.907

-85.000

0

-180.000

12.981.985
54.592
624.961
21.879
270.500
76.410
193.074
36.385
700.000
227.471
1.250.000
1.224.905
300.000
69.768

[elelNeNoNo)

-14.000
-750.000
0
-229.579
0

74.353
0

0
272.617
250.000

23.750

0

60.000
41.000
0

80.000
0
110.000

-12.907

0

-143.250

0

-234.000

13.600.968
54.592
399.750
21.879
1.500
78.043

0

36.385

0

0
1.250.000
1.223.272
0

69.768
110.000

0

395.545

0

0

0
-421.000
0
-229.579
-14.000

74.353
0

73.540
170.827
260.614

23.750

0

80.406
37.742
12.551

84.503
1.842
73.843

-12.792

0

-126.554

0

-234.000

12.434.958
44.456
407.702
12.800
-676.111
115.059
0

40.818

0

0
1.176.291
1.489.314
0

55.873
38.342
-33.658
182.259
1.366.852
682.620

0
-1.207.790
-19.703
-229.579
-166.961

o

-73.540
101.790
-10.614

-20.406
3.258
-12.551

-4.503
-1.842
36.157

-115

-16.696

1.166.010
10.136
-7.952
9.079
677.611
-37.016

0

-4.433

0

0

73.709
-266.042
0

13.895
71.658
33.658
213.286
-1.366.852
-682.620

0
786.790
19.703
0
152.961



Doelstelling: Bedrijfsvoering op concernniveau op orde

o 0 0 3 04 (34

Prestatie REEURE T Primitieve] Begroting REEUREULE Versch|l
kosten- 2016 begroting 2017 na 2017
oort 2017 wijziging

0 0 0 0 0
ota- | | | | | |

Doelstelling: Dienstverlening en voorzieningen die passen bij de behoeften van de organisatie
en derden
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Doelstelling: Een adapt. netw. org. die werkt vanuit de 5 kernwaarden: Dienstbaar aan Drenthe,
Samenwerken: van binnen naar buiten en weer naar binnen, kwal. voorop, gericht op res. en
integr. denken en werken
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Beleidsopgave: Inzicht in de ontwikkeling van reserves en voorzieningen

Doelstelling: Inzicht in de ontwikkeling van reserves en voorzieningen

lasten | 0000000000000 4 oA 00 0004 @ @4

Prestatie _ Realisatie]  Primitieve] Begroting]  Realisatie Verschil

kosten- 2016 begroting 2017 na 2017

oort 2017 wijziging

3080101 Mutaties reserves

461020 Bijdrage aan de reserve voor algemene doeleinden 0 0 523.820 523.820

461026 Bijdrage aan reserve vaarweg Meppel de Punt 1.600.346 602.370 996.870 1.031.971 -35.101

461043 Bijdrage aan saldireserve 5.662.319 0 6.003.452 6.003.452 0

461046 Bijdrage aan reserve versterking economisch structuur 1.500.000 400.000 2.400.000 4.157.018  -1.757.018

461050 Bijdrage aan reserve Investeringen Verkeer en Vervoer 2.625.229 50.012 6.291.054 10.066.054  -3.775.000

461086 Bijdrage aan reserve provinciaal aandeel ILG 11.562.093 3.222.714 3.222.714 3.245.256 -22.542

461088 Bijdrage aan Reserve Regio Specifiek Pakket 3.151.246 1.000.000 20.359.396 28.742.396  -8.383.000

461090 Bijdrage aan Financieringsreserve 7.161.466 933.293 933.293 933.293 0

461091 Bijdrage aan reserve vitaal platteland 330.000 0 0 1.614.171  -1.614.171

461093 Bijdrage aan Cofinancieringsreserve Europa 3.180.632 0 0 0 0

461099 Bijdrage aan Reserve opvang revolverend financieren 4.385.198 3.000.000 6.150.000 6.150.000 0

461101 Bijdrage aan reserve natuurbeleid 48.532.981 15.257.938 25.664.680 29.902.940  -4.238.260

461102 Bijdrage aan Reserve investeringsagenda 70.000.000 0 5.100.000 5.100.000 0

461103 Bijdrage aan Egalisatiereserve groot (variabel) onderhoud 841.997 47.001 983.858 1.389.836 -405.978
wegen en vaarwegen

461104 Bijdrage aan Egalisatiereserve voormalige bdu verkeer en 9.115.271 1.146.213 4.546.790 7.029.062  -2.482.272
vervoer

461106 Bijdrage aan reserve Investeringsbijdrage Groningen 0 0 16.650.000 16.650.000 0
Airport Eelde

461107 Bijdrage aan reserve uitvoering generatiepact 0 0 300.000 300.000 0

461513 Bijdrage aan reserve achterstallig onderhoud & 1.265.889 0 3.500.000 3.500.000 0
verbeteringswerken N34

464062 Inflatiecorrectie RSP (IBOI) 117.352 347.917 282.169 282.169

asten 171.032.019]  26.007.458 103.908.096] 126.621.439] -22.713. 34

Baten [ 000000 @04 A 003 04 (34
prestatie { | Realisati _Primitieve]l _Begrotingl _Realisatiel ___Verschil
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3080101
861001
861003
861004
861007
861008
861055
861060
861085

861086
861090
861095
861096
861097
861098
861099
861100
861101
861102
861104

861105

861106

Mutaties reserves

Bijdrage van reserve voor algemene doeleinden

Bijdrage van reserve versterking economisch structuur
Bijdrage van de saldireserve

Bijdrage van Reserve Regio Specifiek Pakket

Bijdrage van reserve grondwaterheffing

Bijdrage van reserve beheer vaarweg Meppel - De Punt
Bijdrage van reserve monitoring voormalige stortplaatsen
Bijdrage van reserve achterstallig onderhoud &
verbeteringswerken N34

Bijdrage van Reserve vaarverbinding Erica - Ter Apel
Bijdrage van reserve provinciaal aandeel ILG

Bijdrage van Financieringsreserve

Bijdrage van reserve vitaal platteland

Bijdrage van Cofinancieringsreserve Europa

Bijdrage van reserve organisatie ontwikkeling

Bijdrage van Reserve opvang revolverend financieren
Bijdrage van Reserve financieringsfonds Drenthe
Bijdrage van reserve natuurbeleid

Bijdrage van Reserve investeringsagenda

Bijdrage van Egalisatiereserve voormalige bdu verkeer en
vervoer

Bijdrage van Egalisatiereserve groot (variabel) onderhoud
wegen en vaarwegen

Bijdrage van Reserve Investeringsbijdrage Groningen
Airport Eelde

14.700.000
-2.403.415
-4.786.908

40.172.938

-376.265
-1.002.000
-1.129.833
-2.565.894

-160.000
15.410.085

-55.500.000
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-2.489.142
-2.321.196

-239.195
-1.590.000
-4.000.000
11.528.411
-6.100.000

-637.858

-250.000

0

0
-1.000.000
-2.162.443

-17.547.632

0

-340.000

0

-2.500.000

-933.293
-1.018.132
0
-2.409.750
-2.321.196
0

0

0

0
-8.110.000
0

0

0
-3.900.000
-10.378.587
-20.539.032
0

-477.600

0
-9.373.076

-933.293
-1.253.722
-5.100.000
-2.989.750
-2.321.196

0

0

0
-8.302.698
-44.855.000
-2.940.017

0

-3.000.000

0
-3.900.000
-10.378.587
-28.432.187
0

-477.600

0
-9.373.076

-933.293
-1.253.722
-5.100.000
-2.989.750
-4.546.666

0

0

0
-8.302.698
-44.855.000
-2.940.017

0

-3.000.000

7.893.15
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3. Kosten van de provinciale organisatie

(apparaatkosten)
3.1 Inleiding

De apparaatskosten zijn de kosten van de organisatie, vnl. het ambtelijk apparaat. Het voordeel op de

apparaatskosten bedraagt € 1.846.765,-- en wordt hier nader toegelicht.

3.2 De omvang van de kostenverdeelstaat

Budget

Realisatie

Saldo

Apparaatskosten

50.022.932

48.176.166

1.846.765

In dit hoofdstuk wordt een overzicht gegeven van de personele lasten en de kosten voor
bedrijfsvoering van de organisatie in totalen. Daarbij worden de personele lasten nog verder

toegelicht.

Apparaatskosten Budget Realisatie  Verschil
Personele lasten 39.158.275 38.210.822 947.453
Bedrijfsvoeringslasten 3.024.189  3.144.215 -120.026
Materiele kosten interne Beleidsopgaven 7.840.468 6.821.130 1.019.338
Totaal Apparaatskosten 50.022.932 48.176.166 1.846.765
Specificatie:

Personele lasten Budget Realisatie Verschil.
Lonen 39.006.309 35.645.781 3.360.528
Inhuur tlv. formatie (zie budget lonen) 0 3.920.003 -3.920.003
Inhuur tlv. Projecten (zie baten doorbelasting) 395.545  3.629.586 -3.234.041
Totale personele lasten 39.401.854 43.195.370 -3.793.516
Inhuur inkomsten/doorbelasting formatie -243.579 -1.513.332 1.269.753
Doorbelasting inhuur naar projecten -3.471.216 3.471.216
Totale baten personeel -243.579 -4.984.549 4.740.970
Personele lasten 39.158.275 38.210.822 947.453
Bedrijfsvoering Budget Realisatie  Verschil
Baten Bedrijfsvoering -421.000 -415.657 -5.343
Lasten Bedrijfsvoering 3.445.189 3.559.872  -114.683
Bedrijfsvoering 3.024.189  3.144.215 -120.026
Materiele kosten interne Beleidsopgaven Budget Realisatie  Verschil
Baten interne beleidsopgaven -2.725.892  -2.739.708 13.816
Laten interne beleidsopgaven 10.566.360 9.560.838 1.005.522
Materiele kosten interne Beleidsopgaven 7.840.468 6.821.130 1.019.338

De personele- en bedrijfsvoeringslasten worden toegerekend aan de doelstellingen directe personele
inzet (8.2.04) en inzet ondersteunend personeel (8.2.11). De materiéle kosten interne beleidsopgaven
worden verantwoord op de beleidsopgaven GS: Goed functionerend, bestuurskrachtig en betrouwbaar
openbaar bestuur (1.3), De provincie is zichtbaar door klantgericht, interactief en toegankelijk
handelen (1.4) en een opgave gestuurd, kwalitatief hoogstaande en dienstbare organisatie (8.2).
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3.3 Toelichting op de omvang van de apparaatskosten

Toelichting Personele lasten m.b.t. formatie

De personele lasten m.b.t. formatie worden ingedeeld in:

Lonen en inhuur m.b.t. formatie Budget Realisatie Verschil.
Lasten
Ambtelijke GS Organisatie 34.180.777 35.552.146  -1.371.369
Doelgroepen 2.486.475 1.185.571 1.300.904
Politieke Ambtsdragers 1.472.660 1.430.575 42.085
Regelingen 103.585 706.539 -602.954
Statengriffie 762.812 690.953 71.859
Totaal Lasten 39.006.309 39.565.784 -559.475
Baten
Ambtelijke GS Organisatie -229.579 -777.168 547.589
Regelingen -14.000 -736.164 722.164
Totaal Baten -243.579 -1.513.332 1.269.753
Eindtotaal 38.762.730 38.052.452 710.278

Op de personele lasten m.b.t. formatie wordt dit jaar per saldo € 710.278,-- over gehouden. Enerzijds
is sprake van een overschrijding van de formatiekosten van de ambtelijke GS organisatie van

€ 1.371.000,--, anderzijds wordt dit meer dan volledig gecompenseerd door een voordeel op de
personele kosten van de doelgroepen en de inkomsten wegens detacheringen etc. De post regelingen
(per saldo voordeel € 119.000,--) bevat eenmalige uitkeringen en loonkosten bij maatwerkafspraken
waarbij de dekking (baten) komt uit het budget frictiekosten.

Toelichting op de baten en lasten van de Ambtelijke GS organisatie (per saldo € 824.000 N)
De loonsom voor de ambtelijke GS organisatie is begroot op € 34.181.000 terwijl er voor

€ 32.084.000,-- is gerealiseerd en voor € 3.468.000,-- extern is ingehuurd bij derden op niet bezette
formatieplaatsen (samen € 35.552.000,--). Het nadeel op de loon en inhuurkosten bedraagt €
1.371.000,--. Omdat een deel van de bezetting wordt gefinancierd uit detacheringsvergoeding
(voordeel € 547.589,--) bedraagt het saldo van de overschrijding op de personele lasten van de
ambtelijke GS organisatie € 1.371.000,-- -/- € 547.000,--) is € 824.000,--.

De bezetting op formatie in 2017 was gemiddeld 441,5 fte. De formatie was 445 FTE. De inhuur
bedroeg 17,4 % van het totaal van de personele lasten. De inhuur op projecten bedroeg 3,9 miljoen en
is binnen het door PS vastgestelde maximum van 5,6 miljoen gebleven. Laats genoemde inhuur wordt
niet in FTE’s uitgedrukt.

Toelichting op de lasten van de Doelgroepen(per saldo 1.300.000,-- V)
Op dit onderdeel zijn vooral voordelen ontstaan.

Budget Realisatie Verschil.

Lasten
Doelgroep
Arbeidsgehandicapten 176.093 136.483 39.610
Beroeps Begeleidende Leerweg 254.563 198.502 56.061
Drentalenten 705.904 497.504 208.400
Groen voor Grijs 1.195.366 284.728 910.638
Personeel P&C 123.474 68.353 55.121
Stagiaires 31.075 0 31.075
Totaal Doelgroep 2.486.475 1.185.571 1.300.904
Totaal Lasten 2.486.475 1.185.571 1.300.904
Eindtotaal 2.486.475 1.185.571 1.300.904
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In 2017 is sprake van onvolledige benutting van beschikbaar gestelde middelen voor doelgroepen.
Met name de middelen voor Groen voor grijs bleven onbenut (voordeel € 910.638,--). Overigens zijn
de middelen groen voor grijs ingezet voor uitbreiding van het traineeprogramma. Het budget van €
305.000,-- is daarvoor verplaatst van groen voor grijs naar Drentalenten. Op dat budget is € 208.000,--
overgebleven oa. omdat de instroom pas vanaf maart plaats vond.

Personele lasten m.b.t. projecten.
Op dit onderdeel is het volgende voordeel ontstaan:

Inhuur t.l.v. projecten Budget Realisatie Verschil.
Lasten 395.545 3.629.586 -3.234.041
Baten 0 -3.471.216 3.471.216
Eindtotaal 395.545 158.370 237.175

Soms worden werkzaamheden voor specifieke project activiteiten niet uitbesteed maar wordt
capaciteit ingehuurd. Deze kosten wegens externe inhuur worden ten laste van de projecten gebracht
en bedragen € 3.630.000,--. Dit blijft onder het door provinciale staten vastgestelde maximum van €
5.600.000,-- voor inhuur ten lasten van projectbudgetten. De autonome (niet door te belasten)
budgetten voor uitzendkrachten bedroegen € 396.000,--. De overige inhuur is doorbelast naar de
projecten waarop zij betrekking hadden. Per saldo is € 158.000,-- niet doorbelast. Ten opzichte van de
begroting betekent dit een voordeel van € 237.000,--.

Bedrijfsvoeringslasten

Rijlabels Budget Realisatie Verschil.
Lasten
Afwikkeling voorgaand jaar 0 -12.137 12.137
Bedrijfsvoeringskrediet 78.043 115.059 -37.016
Dienstkleding 54.592 44.456 10.136
Frictiekosten LSM 1.250.000 1.176.291 73.709
ICT apparatuur 69.768 55.873 13.895
Kosten bedrijfsvoering 1.223.272 1.489.314 -260042
Kosten doorontwikkeling (PID) 110.000 38.342 71.658
kosten WW-uitkeringen ex-werknemers 200.000 190.823 9.177
Meet- en tekengereedschap 21.879 12.800 9.079
Niet basis ICT voorzieningen 36.385 40.818 -4.433
Overige goederen en diensten 1.500 532 968
Vorming en opleiding 399.750 407.702 -7.952
Totaal Lasten 3.445.189 3.559.872 -114.683
Baten
Bijdrage personeel in telefonie kosten 0 -19.703 19.703
Overige opbrengsten -421.000 -395.954 -25.046
Totaal Baten -421.000 -415.657 -5.343
Eindtotaal 3.024.189 3.144.215 -120.026

De realisatie van het budget bedrijfsvoering laat een tekort zien van € 114.683,-- op een per saldo
begroot budget van € 3.024.189,--. De belangrijkste overschreden posten worden hieronder nader
toegelicht.

Kosten bedrijfsvoering (N. € 266.000,--)

De kosten voor bedrijfsvoering omvat de kosten voor drukwerk, restauratieve voorzieningen, reis- en
verblijfkosten en dergelijke. Vanaf 2018 vindt om efficiency redenen geen doorbelasting meer plaats
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naar de teams. Het bedrijfsvoering budget wordt grotendeels overgeheveld naar centrale budgetten
voor de genoemde onderdelen. Het budget zal in 2018 vooral bestaan uit zakelijke reiskosten, kleine
attenties ed..

Kosten doorontwikkeling PID (V € 71.700,--)

De kosten voor doorontwikkeling facilitaire teams (partner in Dienstverlening) heeft in 2017 tot minder
kosten geleid dan vooraf was ingeschat. Dit geldt met name voor de kosten vervanging
applicatiebeheer, kosten gastheerschap en servicedesk. Het traject zou in drie jaar zijn afgerond,
maar er is nog een kleine afronding nodig in 2018.

Frictiekosten LSM (V 73.700,--)

Voor de jaren 2016 t/m 2019 is een, in omvang afnemend, budget voor frictiekosten beschikbaar. Het
budget wordt ingezet voor het uitvoeren van maatregelen die bijdragen aan het realiseren van een
betere generatiebalans. In de praktijk blijkt dat het niet mogelijk is om jaarlijks voldoende nauwkeurig
te bepalen tot welke kosten die maatregelen leiden. We stellen daarom voor om het in 2017
resterende bedrag van € 73.709, -- over te hevelen naar 2018.
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Materiéle kosten interne Beleidsopgaven
De materiéle kosten van interne beleidsopgaven betroffen 9.561.000,-- ofwel 1.006.000,-- minder dan
begroot. Dit kan als volgt worden gespecificeerd:

Doelstelling

Heldere en transparante besluitvorming
Medewerkers en bestuurders van de provincie
houden zich actief op de hoogte van wat er
speelt in de samenleving

Zichtbaar maken van de provincie om bij te
dragen aan het realiseren van de Drentse
opgaven

Betrouwbaar en aantrekkelijk werkgeverschap
De juiste mensen op de juiste plaats op het
juiste moment

Een financieel gezonde organisatie, die
voldoet aan alle wettelijke eisen en gangbare
opvattingen ten aanzien van financieel
instrumentarium

Effectief en efficiént inkoopbeleid en
inkoopproces

Het gebruik van duurzame gebouwen en
terreinen en daarbij benodigde voorzieningen
tegen acceptabele kosten

Het zoveel mogelijk inzetten van duurzame
facilitaire producten en diensten tegen
acceptabele kosten

Informatiebeheer: het goed beheren en
opslaan van documenten die behoren tot een
dynamisch, semi-statisch of een statisch
archief, ongeacht hun vorm
Informatiemanagement: Een gedegen en
veilige inrichting van informatiehuishouding.
gegevens, appl., services en techn.
infrastructuur waarmee gegevens worden
opgeslagen en kunnen worden geraadpleegd

Budget
91.108

37.790

310.190
1.455.956

352.111

-653.810

15.300

3.176.677

1.633.376

292.814

3.854.848

Realisatie
72.915

17.500

275.555
1.283.804

232.278

-750.811

20.313

2.970.088

1.459.158

240.368

3.739.669

Saldo
18.193

20.290

34.635
172.152

119.833

97.001

-5.013

206.589

174.218

52.446

115.179

Eindtotaal

10.566.360

9.560.838 1.005.522

Voor een toelichting op deze posten verwijzen wij naar de Toelichting op verschillen tussen begroting
en realisatie op de beleidsproducten 1.3, 1.4 en 8.2 in de jaarstukken.
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4. Bijlagen
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Bijlage 1 staat van over te hevelen bedragen

Wij voeren ten aanzien van de budgetoverhevelingsvoorstellen een zeer restrictief beleid en proberen
zoveel mogelijk tussentijds de begroting aan te passen om overhevelingen te beperken bij de
jaarrekening. In principe vallen meevallers vrij ten gunste van de algemene middelen. Op die manier
zZijn ze beschikbaar voor een integrale begrotingsafweging, waarbij het "nee-tenzij"-principe ten
aanzien van het overhevelen van budgetten wordt gevoerd. Er kunnen zich bijzondere
omstandigheden voordoen, waardoor de uitvoering van activiteiten of projecten geheel of gedeeltelijk
in het volgende jaar plaatsvindt, terwijl hiervoor in 2018 geen of onvoldoende middelen beschikbaar
zijn en het budget voor 2017 niet of slechts gedeeltelijk werd benut.

Voor de beoordeling van de overhevelingen is het onderstaande afwegingskader gehanteerd. Daarbij
is getoetst op:

- de omvang van het budget

- de omvang van de concreet benodigde (restant)middelen

- het incidentele karakter van het budget in 2017

- lopende (concrete) uitvoeringsafspraken en uitvoeringstermijn in 2018

- bijzondere(externe)omstandigheden

- eventueel vervallen of verminderen van cofinanciering

- de noodzaak van de overheveling en de gevolgen en de bestuurlijke impact bij het niet overhevelen
van middelen

Naast de overhevelingen naar 2018 wordt ook voorgesteld budgetten in 2018 te corrigeren. Met deze
verrekening wordt voorkomen dat er naast de verschuiving over de verantwoordingsperiode, door de
overheveling er ook extra middelen beschikbaar komen dan bij de initiéle besluitvorming is toegekend.
Het komt voor dat budgetten die eerder zijn overgeheveld, aan het eind van het jaar toch aanzienlijk
zijn overschreden. Door de eerdere overheveling niet te corrigeren zou er meer budget beschikbaar
voor dat onderdeel dan bij de besluitvorming eerder de bedoeling was. Daarom wordt voorgesteld de
overheveling van de budgetten te verrekenen met eerder overgehevelde bedragen ten gunste van het
te bestemmen rekeningresultaat. Die correcties staan in de tweede tabel opgenomen.

Breedband 187.412
Bedrijvenregeling Drenthe 2.000.000
Vierkant voor Werk 513.066
Herstructurering bedrijventerreinen 242.243
Gebiedsontwikkeling luchthavenomgeving Groningen Airport Eelde 717.597
Kaderrichtlijn Water 249.829
Kwaliteitsimpuls Optimaal Fietsnetwerk 247.812
Het verbeteren van het Drents imago 58.059
Voorzieningen toeristisch aanbod 105.087
Bodemsanering 494.425
Aanpak asbestdaken 14.180
Cultuurhistorie en energielandschappen 30.000
Investeringsagenda culturele investeringen 41.235
Cultuurhistorie archeologie 28.247
Uitvoeringsregeling Herstructurering Ruimtelijke kwaliteit 500.000
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Uitvoering Natuurbeschermingswet

Programma Klimaat en Energie

Toekomstgerichte landbouw ontwikkelagenda melkveehouderij
Budget frictiekosten

Decentralisatie-uitkering Hydrologische maatregelen

Gebiedsontwikkeling Kolonién van Weldadigheid
Middelen Deltafonds
Versterking van de landbouw & agribusiness

Actieplan Energieneutraal wonen

125

125.000

104.128

1.097.630

73.709

806.865

7.636.524

376.694

135.000

1.356.685

17.471

1.885.850



Bijlage 2 Staat van gewaarborgde leningen

Onderstaande tabel geeft de gewaarborgde leningen weer per 31 december 2017.
Bedragen x € 1.000,- Door wie is de lening aangegaan Gewaarborgd tot Oorspronkelijk bedrag Waarvan door de|

provincie
gewaarborgd per 31-
12-2017

St. Provinciale Bibliotheek te Assen 15-Nov-19 454 58
St. Provinciale Bibliotheek te Assen 15-Apr-20 839 165
Lentes Groningen (St.GGZ Groningen) 1-Nov-21 4112 567
Hendrik van Boeijenoord (St.GGZ Drenthe) 3-Dec-24 3.950 988
St Interzorg Noord Nederland 20-Jun-18
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Bijlage 3 Staat van opgenomen geldleningen
Er zijn vanaf 2017 geen opgenomen geldleningen meer.
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Bijlage 4 Staat van uitgegeven geldleningen
Onderstaande tabel geeft de verstrekte langlopende leningen weer per 31 december 2017.

Hypotheken

Verstrekte overige geldleningen

Verstrekte geldleningen >1 jaar

RTV Drenthe

Via Nationaal Restauratiefonds

Gemeente Emmen (DPE Next)

Zonneleningen SVN

Prolander

Pro rata aandeelhouderslening Tranche D Enexis

Totaal verstrekte overige leningen

Verstrekte leningen (kredietsubsidies)

St. Energy Challenges

Noordelijk Lokaal Duurzaam Energie NLD
Breedband De kop van Roderwolde
Breedband Eco-Oostermoer
BreedbandNoordenveld Zuid West (wit gebied)
BreedbandNoordenveld Zuid West (grijs gebied)
Breedband Sterk Midden Drenthe (wit gebied)
Breedband Sterk Midden Drenthe (grijs gebied)
Cooperatie Het Drents Collectief

Bio Energy Hartlief Lammers BV
Landbouwbedrijf De Jong

Maatschappij van Weldadigheid

Glasvezel de Wolden BV

Totaal Verstrekte geldleningen (kredietsubsidies)

Leningen aan (Deelnemingen)
Bruglening Enexis tranche D
Totaal Leningen aan (Deelnemingen)

Totaal

31-Dec-27

opzegtermijn 6 mnd

1-Jan-37

opzegtermijn 1 jaar
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31-12-2019

15-Dec-20
31-Dec-18

16-Jul-34
15-Dec-36
31-Dec-37
31-Dec-37
31-Dec-37
31-Dec-37
12-Nov-22
31-Dec-22

3-Dec-25
31-Dec-35

31-Dec-36

30-sep

4,00%

variabel

3,00%

1 mnds deposito

0%

2,00%
6,50%
1,44%
1,56%
0,81%
3,99%
0,70%
3,97%
0,00%
0,60%
0,96%
2,00%

0.798%

7,20%

26.501

2.155

3.337

5.700

6.314

933

317

373

150

2.100

190

3.124

426

5.424

1.988

638

143

84

855

4.613

7.984

9.491

45.257

20.108

7.984

82.840



Bijlage 5 Conversie tabel programmarealisatie -
beleidsopgavenrealisatie

1.1 CvdK: Goed functioneren als rijksorgaan en boegbeeld.

Teamnr Doelstelling L/B Budget Realisatie

7207 1.1.01 Goede invulling van rijkstaken, medebewindstaken en L 56.634 34.860
representatieve taken.

Totaal beleidsopgave 56.634 34.860

1.2 PS: Drenthe goed bestuurd door goed functionerend, bestuurskrachtig, betrouwbaar openbaar bestuur met integere bestuurders

Teamnr Doelstelling L/B Budget Realisatie

7500 1.2.01 Focus op de eigen bestuurlijke en maatschappelijke rol L 695.987 707.908
van Provinciale Staten ("het Drents parlement")

7500 1.2.02 Optimalisering van de informatie- en L 333.870 290.738
beoordelingspositie van Provinciale Staten

Totaal beleidsopgave 1.029.857 998.646

1.3 GS: Goed functionerend, bestuurskrachtig en betrouwbaar openbaar bestuur

Teamnr Doelstelling L/B Budget Realisatie

7207 1.3.02 Heldere en transparante besluitvorming L 944.883 766.674

7207 1.3.02 Heldere en transparante besluitvorming B -12.000 -3.242

Totaal beleidsopgave 932.883 763.432

1.4 De provincie Drenthe is zichtbaar door klantgericht, interactief en toegankelijk te handelen

Teamnr Doelstelling L/B Budget Realisatie

7205 1.4.01 Zichtbaar maken van de provincie om bij te dragenaan L 310.190 275.555
het realiseren van de Drentse opgaven

7205 1.4.01 Zichtbaar maken van de provincie om bij te dragen aan B -7.640 0
het realiseren van de Drentse opgaven

7205 1.4.03 Medewerkers en bestuurders van de provincie houden L 37.790 17.500
zich actief op de hoogte van wat er speelt in de
samenleving

7319 1.4.02 Door vraaggerichte dienstverlening voorzien in de L 154.000 112.631
klantbehoefte

Totaal beleidsopgave 494.340 405.686

1.5 Zorgen voor een goede samenwerking met partners en belangenbehartiging voor Drentse stakeholders

Teamnr Doelstelling L/B Budget Realisatie

7207 1.5.02 Bijdragen aan opgaven door inzet van onze netwerken, L 1.398.401 1.047.171
beleidsbeinvioeding en door het benutten van
bestuurlijke faciliteiten

7313 1.5.01 Bijdragen aan opgaven door inzet van onze netwerken, L 3.175.000 5.361.443
beleidsbeinvlioeding en door het benutten van
financiéle instrumenten

7313 1.5.01 Bijdragen aan opgaven door inzet van onze netwerken, B 0 -6.000
beleidsbeinvlioeding en door het benutten van
financiéle instrumenten

Totaal beleidsopgave 4.573.401 6.402.614

2.2 Vergroten concurrentiepositie van Drenthe

Teamnr Doelstelling L/B Budget Realisatie

6302 2.2.01 Stimulering van innovatief ondernemerschap en L 1.230.000 508.063
ondernemersklimaat

6302 2.2.02 Zorgen voor een goed vestigings- en leefklimaat ook L 9.085.497 6.933.321
op (sub)regional niveau

6302 2.2.02 Zorgen voor een goed vestigings- en leefklimaat ook B -32.200 -38.183
op (sub)regional niveau

6302 2.2.04 Versterken economische structuur Zuidoost (= Vierkant L 7.410.000 4.897.647
voor Werk)

6302 2.2.09 Toekomst Groningen Airport Eelde L 1.250.000 1.250.000

Totaal beleidsopgave 18.943.297 13.550.847

2.3 Investeren in kennisontwikkelingen en een bestendige arbeidsmarkt

Teamnr Doelstelling L/B Budget Realisatie

6302 2.3.01 Betere aansluiting van het onderwijs bij behoeften van L 1.343.270 633.819
het bedrijfsleven

6302 2.3.01 Betere aansluiting van het onderwijs bij behoeften van B -700.000 -6.197
het bedrijfsleven

6302 2.3.02 Versterken van de beroepsbevolking en de L 210.000 226.433
arbeidsmarkt van de toekomst

Totaal beleidsopgave 853.270 854.055

2.4 Breedband in Drenthe

Teamnr Doelstelling L/B Budget Realisatie

7320 2.4.01 In het voorjaar van 2019 is in de witte gebieden L 817.005 629.863
breedband beschikbaar

Totaal beleidsopgave 817.005 629.863

2.5 Versterken van de vrijetijdseconomie

Teamnr Doelstelling L/B Budget Realisatie

7317 2.5.01 Het verbeteren van het Drents imago L 500.000 432.143

7317 2.5.02 Meer werkgelegenheid en hogere bestedingen in de L 3.681.769 3.590.794

vrijetijdseconomie van Drenthe

129

Resultaat
21.774

21.774

Resultaat
-11.921

43.132
31.211
Resultaat
178.209
-8.758
169.451

Resultaat
34.635

-7.640

20.290

41.369

88.654

Resultaat

351.230

-2.186.443

6.000

-1.829.213

Resultaat
721.937

2.152.176

5.983

2.512.354

0
5.392.450

Resultaat
709.451

-693.803

-16.433

-785

Resultaat
187.142

187.142
Resultaat

67.857
90.975



7317 2.5.02 Meer werkgelegenheid en hogere bestedingen in de B
vrijetijdseconomie van Drenthe

Totaal beleidsopgave

2.6 Drenthe, dé fietsprovincie

Teamnr Doelstelling L/B
7317 2.6.01 Stimuleren van het fietsgebruik en versterken van het L
fietsnetwerk

Totaal beleidsopgave

3.1 Bereikbaar Drenthe

Teamnr Doelstelling L/B

6307 3.1.01 Realiseren en versterken van het regionale netwerk L
voor auto, openbaar vervoer, fiets en goederenvervoer

Totaal beleidsopgave

3.3 Mobiliteit op maat

Teamnr Doelstelling L/B

6307 3.3.01 Optimaal benutten van het totale netwerk met L
aandacht voor innovatieve concepten

6307 3.3.02 Optimaal Openbaar vervoer systeem L

Totaal beleidsopgave

3.4 Verkeersveilig Drenthe

Teamnr Doelstelling L/B

6307 3.4.01 Stimuleren van verkeersveilig gedrag door educatie, L
training, voorlichting en campagnes met de ambitie
'Samen richting Nul verkeersslachtoffers!"

6307 3.4.01 Stimuleren van verkeersveilig gedrag door educatie, B
training, voorlichting en campagnes met de ambitie
‘Samen richting Nul verkeersslachtoffers!"

Totaal beleidsopgave

3.5 Het beheren en onderhouden van de wegen op een afgesproken kwaliteitsniveau

Teamnr Doelstelling L/B

6101 3.5.02 Het beheren en onderhouden van erftoegangswegen L
projecten

6101 3.5.04 Het beheren en onderhouden van fietspaden projecten L

6101 3.5.06 Het beheren en onderhouden van L
gebiedsontsluitingswegen projecten

6101 3.5.06 Het beheren en onderhouden van B
gebiedsontsluitingswegen projecten

6101 3.5.08 Het beheren en onderhouden van stroomwegen L
projecten

6104 3.5.01 Het beheren en onderhouden van erftoegangswegen L

6104 3.5.03 Het beheren en onderhouden van fietspaden L

6104 3.5.05 Het beheren en onderhouden van L
gebiedsontsluitingswegen

6104 3.5.05 Het beheren en onderhouden van B
gebiedsontsluitingswegen

6104 3.5.07 Het beheren en onderhouden van stroomwegen L

Totaal beleidsopgave
3.6 Het beheren en onderhouden van de vaarwegen op een afgesproken kwaliteitsniveau

Teamnr Doelstelling L/B

6101 3.6.02 Het beheren en onderhouden van de vaarweg Meppel L
de Punt projecten

6101 3.6.04 Het beheren en onderhouden van ZO Drentse L
vaarwegen projecten

6104 3.6.01 Het beheren en onderhouden van de vaarweg Meppel B
de Punt

6104 3.6.01 Het beheren en onderhouden van de vaarweg Meppel L
de Punt

6104 3.6.03 Het beheren en onderhouden van ZO Drentse L
vaarwegen

6104 3.6.03 Het beheren en onderhouden van ZO Drentse B
vaarwegen

Totaal beleidsopgave
3.7 Regio Specifiek Pakket

Teamnr Doelstelling L/B
7306 3.7.01 Bereikbaarheid Emmen - Centrum L
7306 3.7.01 Bereikbaarheid Emmen - Centrum B
7306 3.7.02 RSP Coevorden L
7306 3.7.02 RSP Coevorden B
7306 3.7.03 Ruimtelijk Economisch Programma L
7306 3.7.04 Verbetering Spoorlijn Zwolle - Emmen L
Totaal beleidsopgave

4.1 Een aantrekkelijk en gevarieerd vestigingsklimaat voor wonen en werken
Teamnr Doelstelling L/B
6206 4.1.01 Toereikende spreiding en bereikbaarheid van L
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0
4.181.769

Budget
2.392.461

2.392.461

Budget
11.315.151

11.315.151

Budget
48.450

24.279.390
24.327.840

Budget
1.199.257

-17.500

1.181.757

Budget
21.492

19.136
1.870.855

-122.668
919.011
290.460
390.700

3.581.680

-144.000

1.330.360
8.157.026

Budget
508.803

1.250.126
-3.669.430
1.349.350
1.453.097
-1.400.110
-508.164
Budget
-1.415.924
0
3.155.160
-4.008.600
3.000.000

3.300.000
4.030.636

Budget
1.278.843

-100.000

3.922.938

Realisatie
2.144.649

2.144.649

Realisatie
9.003.039

9.003.039

Realisatie
68.173

24.329.491
24.397.665

Realisatie

1.074.559

-9.850

1.064.708

Realisatie
9.542

8.899
1.882.065

-167.782
916.458
200.015
305.930

4.351.334

-219.451

1.069.685
8.356.695

Realisatie
389.752

902.793
-3.690.756
1.454.626
1.496.712
-1.384.663
-831.536
Realisatie
-753.805
-45.873
9.670.468
0

753.000

2.300.000
11.923.791

Realisatie
1.262.583

100.000

258.831

Resultaat
247.812

247.812

Resultaat
2.312.112

2.312.112

Resultaat
-19.723

-50.101
-69.825

Resultaat

124.698

-7.650

117.049

Resultaat
11.950

10.237
-11.210

45.114
2.553
90.445
84.770
-769.654
75.451

260.675
-199.669

Resultaat
119.051

347.333
21.326
-105.276
-43.615
-15.447
323.372
Resultaat
-662.119
45.873
-6.515.308
-4.008.600
2.247.000

1.000.000
-7.893.155

Resultaat
16.260



voorzieningen en aanbod voor wonen over het Drentse
netwerk van steden en dorpen

6206 4.1.02 Initiatieven die een vernieuwende verbinding leggen L 1.255.000
met de ruimtelijke kwaliteiten van Drenthe

6206 4.1.03 Juiste functie op de juiste plek L 25.841

6206 4.1.04 Bevorderen van binnensteden en dorpskernen met L 7.000.000
eigen karakteristieken

Totaal beleidsopgave 9.559.684

4.2 Klimaatbestendig watersysteem voor landbouw, natuur en wonen

Teamnr Doelstelling L/B Budget

6202 4.2.02 De strategische grondwatervoorraad is toereikend om B -10.000

te voldoen aan de vraag naar drinkwater in 2040 op
basis van een groei van de drinkwatervraag van 3%
6202 4.2.03 De zoetwatervoorz. voorziet in maatsch. gewenst L 472.050
voorzieningenniv. voor vold. en schoon zoetwater voor
een, ook op lange term. Houdb., (klimaatbest.) econ.
vitaal en ecologisch en humaan leefb. gebied

Totaal beleidsopgave 462.050

4.3 Schoon grond- en oppervlakte water voor mens, natuur, landbouw en drinkwatervoorziening

Teamnr Doelstelling L/B Budget

6104 4.3.03 Het op peil houden van de scheepvaartskanalen en het L 43.979
afvoeren van water

6202 4.3.01 De grondwaterkwaliteit voldoet aan de doelen van de L 1.925.000
Kaderrichtlijn Water 2021

6202 4.3.01 De grondwaterkwaliteit voldoet aan de doelen van de B -700.000
Kaderrichtlijn Water 2021

6804 4.3.04 Voldoen aan de EU richtlijn voor schoon en veilig L 15.000
zwemwater

6804 4.3.04 Voldoen aan de EU richtlijn voor schoon en veilig B 0
zwemwater

Totaal beleidsopgave 1.283.979

731.148

15.383
7.000.000

9.009.114
Realisatie

0

607.050

607.050

Realisatie
38.245

13.692.888

-12.717.717

11.925

-10.000

1.015.341

5.1 In 2050 produceren we in Drenthe minstens zoveel hernieuwbare energie als we aan energie gebruiken (Energieneutraal)

Teamnr Doelstelling L/B Budget Realisatie
6203 5.1.02 Het stimuleren van, en het leveren van een bijdrage L 250.000 277.313
aan, het realiseren van 285,5 Megawatt opgesteld
vermogen windenergie in het zoekgebied in 2020
6203 5.1.02 Het stimuleren van, en het leveren van een bijdrage B 0 -33.829
aan, het realiseren van 285,5 Megawatt opgesteld
vermogen windenergie in het zoekgebied in 2020
7301 5.1.01 Het stimuleren van, en het leveren van een bijdrage L 2.780.630 2.676.502
aan, een uitstoot door energiegebruik van 3,0 Mton in
2020 (dit is 20% lager dan in 1990)
7301 5.1.03 Realisatie Expeditie Energieneutraal wonen L 1.104.121 1.121.592
Totaal beleidsopgave 4.134.751 4.041.578
5.2 In Drenthe behoud en verbetering van de milieu- en leefomgevingskwaliteit tot tenminste het niveau van de wettelijke milieueisen
Teamnr Doelstelling L/B Budget Realisatie
6203 5.2.01 Behoud en verbetering van de algemene milieukwaliteit L 80.000 65.820
(wettelijke milieueisen) en de kernkwaliteit rust (stilte
en duisternis) in Drenthe
6203 5.2.02 Versterkt duurzaamheidsbewustzijn in Drenthe L 570.366 518.821
6203 5.2.02 Versterkt duurzaamheidsbewustzijn in Drenthe B 0 -1.000
6203 5.2.03 Voldoen aan de wettelijke eisen voor externe veiligheid L 143.000 143.000
6203 5.2.04 Adequaat opdrachtgeverschap richting de RUD en L 3.319.556 3.172.327
adequate uitvoering van het interbestuurlijk toezicht
6203 5.2.04 Adequaat opdrachtgeverschap richting de RUD en B -120.000 -591
adequate uitvoering van het interbestuurlijk toezicht
6804 5.2.05 Een leefbaar en veilig Drenthe waarin regels worden L 89.449 35.926
nageleefd en waarin ruimte is voor de uitvoering van
verschillende maatschappelijke functies.
6804 5.2.05 Een leefbaar en veilig Drenthe waarin regels worden B 0 -1.150
nageleefd en waarin ruimte is voor de uitvoering van
verschillende maatschappelijke functies.
Totaal beleidsopgave 4.082.371 3.933.153

523.852

10.458
0

550.570
Resultaat

-10.000

-135.000

-145.000

Resultaat
5.734

-11.767.888

12.017.717

3.075

10.000

268.638

Resultaat
-27.313

33.829

104.128

-17.471
93.173
Resultaat
14.180

51.545
1.000

0
147.229
-119.409

53.523

1.150

149.218

5.3 De bodem en ondergrond worden zo beheerd en benut dat deze ook voor volgende generaties hun culturele, ecologische en economische

kracht behouden

Teamnr Doelstelling L/B Budget

6203 5.3.01 Het bevorderen van duurzaam bodemgebruik L 180.000

6203 5.3.02 Behoud van de kernkwaliteit aardkundige waarden L 20.000
(inclusief bodemarchief)

6203 5.3.02 Behoud van de kernkwaliteit aardkundige waarden B 0
(inclusief bodemarchief)

6203 5.3.05 Functiegerichte sanering van bodemverontreiniging L 4.680.001
volgens het bodemsaneringsprogramma

6203 5.3.05 Functiegerichte sanering van bodemverontreiniging B -1.302.997
volgens het bodemsaneringsprogramma

6804 5.3.04 Een verantwoorde winning van de B -51.345
oppervlaktedelfstoffen

Totaal beleidsopgave 3.525.659
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Realisatie
194.013
27.765
-5.000
3.167.207
-318.990
-8.183

3.056.813

Resultaat
-14.013
-7.765
5.000
1.512.794
-984.007
-43.162

468.846



6.1 Cultuur speelt een belangrijke rol in economische en ruimtelijke ontwikkelingen

Teamnr Doelstelling L/B Budget Realisatie Resultaat

6303 6.1.01 De erkenning door UNESCO van de Kolonién van L 302.375 649.221 -346.846
Weldadigheid als werelderfgoed in 2018

6303 6.1.02 Belangrijke archeologische c.q. cultuurhistorische L 234.500 158.999 75.501
waarden van Drenthe zijn als onderligger gebruikt voor
ruimtelijke en economische ontwikkelingen

6303 6.1.03 Beter vestigingsklimaat-, woon-, en leefklimaat voor L 1.955.228 1.929.034 26.194
bedrijf en individu (door culturele investeringen die
leiden tot toonaangevende kwaliteit)

6303 6.1.03 Beter vestigingsklimaat-, woon-, en leefklimaat voor B -65.000 -36.609 -28.391
bedrijf en individu (door culturele investeringen die
leiden tot toonaangevende kwaliteit)

6303 6.1.04 Samen met gemeenten en uitvoeringspartners de zorg L 45.000 49.508 -4.508
voor en kwaliteit van het cultureel erfgoed versterken

6303 6.1.05 Toonaangevende museale kwaliteit L 1.064.000 1.022.766 41.234

6303 6.1.06 Doorontwikkeling Cultuurbeleid L 65.000 36.189 28.811

6303 6.1.07 Aantrekken van provinciale en (inter)nationale L 1.988.077 2.017.853 -29.776
bezoekers van podiumkunsten en beeldende kunsten

Totaal beleidsopgave 5.589.180 5.826.959 -237.779

6.2 Het vertellen en zichtbaar maken van het verhaal van Drenthe en het zoeken naar nieuwe manieren om dat verhaal te vertellen

Teamnr Doelstelling L/B Budget Realisatie Resultaat

6303 6.2.01 Er wordt een actief netwerk voor het Drentse erfgoed L 601.730 626.337 -24.607
onderhouden waarin kennisontwikkeling, overdracht
van informatie en innovatie voor publiek centraal staan

6303 6.2.02 Behouden en bevorderen van het gebruik van de L 427.278 358.278 69.000
Drentse streektaal

6303 6.2.03 Het aardkundig en cultuurhistorisch erfgoed is L 125.000 125.000 0
zichtbaarder voor bezoekers

Totaal beleidsopgave 1.154.008 1.109.615 44.393

6.3 Een sociaal cultureel klimaat waarin toonaangevende kunst en cultuuruitingen een plek hebben en waar mensen aan mee kunnen doen

Teamnr Doelstelling L/B Budget Realisatie Resultaat

6303 6.3.01 Op meer dan 90% van de Drentse basisscholen wordt L 325.000 355.050 -30.050
cultuuronderwijs geborgd waarbij de vraag van de
school centraal staat

6303 6.3.02 Betere toegankelijkheid van cultuur, kennis, en B -1.321.961 -1.292.184 -29.777
informatie

6303 6.3.02 Betere toegankelijkheid van cultuur, kennis, en L 10.053.440 10.069.413 -15.973
informatie

6303 6.3.03 Effectiever en efficiénter cultuurbeleid op noordelijk L 100.000 151.517 -51.517
landsdeelniveau

6303 6.3.04 Meer kunst en cultuuruitingen zijn verbonden aan L 490.000 527.410 -37.410
maatschappelijke doelen

Totaal beleidsopgave 9.646.479 9.811.206 -164.727

7.1 Een toekomst gerichte landbouw en agribusiness

Teamnr Doelstelling L/B Budget Realisatie Resultaat

6207 7.1.01 Toekomstgerichte landbouw: tuinbouw, akkerbouw, L 2.411.743 12.679.622 -10.267.879
veehouderij en agribusiness

6207 7.1.01 Toekomstgerichte landbouw: tuinbouw, akkerbouw, B 0 -10.048.082 10.048.082
veehouderij en agribusiness

Totaal beleidsopgave 2.411.743 2.631.540 -219.797

7.2 Natuurlijk Platteland; Biodiversiteit versterken met economisch perspectief

Teamnr Doelstelling L/B Budget Realisatie Resultaat

6202 7.2.05 Het versterken en behouden van Natuur en Landschap L 1.746.250 1.735.555 10.695

6202 7.2.10 Inzicht verkrijgen natuurkwaliteit L 869.250 765.059 104.191

6202 7.2.10 Inzicht verkrijgen natuurkwaliteit B -29.000 0 -29.000

6207 7.2.01 Afwikkelen projecten investeringsbudget L 1.362.712 1.165.924 196.788
Landelijkgebied (ILG)

6207 7.2.01 Afwikkelen projecten investeringsbudget B -4.895.746 -4.721.500 -174.246
Landelijkgebied (ILG)

6207 7.2.02 Behoud en herstel Flora en fauna L 175.000 195.156 -20.156

6207 7.2.03 Behouden en versterken Nationale parken en L 555.000 511.002 43.998
Landschap

6207 7.2.03 Behouden en versterken Nationale parken en B 0 -20.300 20.300
Landschap

6207 7.2.04 Realisatie Natuurnetwerk Nederland L 4.267.735 4.153.568 114.167

6207 7.2.04 Realisatie Natuurnetwerk Nederland B -1.916.851 -2.834.559 917.708

6207 7.2.06 Realisatie kwaliteitsverbetering L 8.833.370 10.287.402 -1.454.032
Natura2000/Programmatische Aanpak Stikstof (PAS)

6207 7.2.06 Realisatie kwaliteitsverbetering B -1.424.680 -2.603.834 1.179.154
Natura2000/Programmatische Aanpak Stikstof (PAS)

6207 7.2.07 Realisatie obstakelvrij maken grond tbv Natuurnetwerk L 8.205.309 5.060.445 3.144.864
Nederland

6207 7.2.07 Realisatie obstakelvrij maken grond tbv Natuurnetwerk B -6.007.650 -5.675.505 -332.145
Nederland

6207 7.2.08 Uitvoering Programma Natuurlijk Platteland L 10.594.847 10.634.440 -39.593
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6207 7.2.08 Uitvoering Programma Natuurlijk Platteland

6207 7.2.11 Agrarisch natuurbeheer

6207 7.2.11 Agrarisch natuurbeheer

6207 7.2.12 Beheer Natuur en Landschap
6207 7.2.12 Beheer Natuur en Landschap
6804 7.2.09 Uitvoering Wet natuurbescherming
6804 7.2.09 Uitvoering Wet natuurbescherming

Totaal beleidsopgave
7.3 Dynamisch Drenthe

Teamnr Doelstelling

7318 7.3.01 Integrale aanpak van krimp en leefbaarheid voor alle 5
prioritaire thema's zowel Drenthe Breed als
gebiedsgericht

7318 7.3.01 Integrale aanpak van krimp en leefbaarheid voor alle 5
prioritaire thema's zowel Drenthe Breed als
gebiedsgericht

7318 7.3.02 Activering door sportactiviteiten gericht op vitalisering
en gezondheid

7318 7.3.03 Kwaliteit van wonen en leefgebieden op peil houden

7318 7.3.04 Realiseren van een goede zorg infrastructuur gericht
op beschikbare en kwalitatief goede zorg in Drenthe

7318 7.3.06 Kwaliteitsverbetering onderwijs en tijdig anticiperen op
krimp in het onderwijs

7318 7.3.07 Realisatie van een bovenregionale sportvoorziening

(ijsbaan) in Drenthe
Totaal beleidsopgave

8.1 Een duurzaam sluitende provinciale begroting

Teamnr Doelstelling

6502 8.1.01 Deelnemingen

6502 8.1.01 Deelnemingen

6502 8.1.02 Onvoorziene uitgaven

6502 8.1.03 Opbrengst opcenten op hoofdsom
motorrijtuigenbelasting

6502 8.1.04 Rente

6502 8.1.04 Rente

6502 8.1.05 Uitkering Provinciefonds

6502 8.1.06 Vrije bestedingsruimte

Totaal beleidsopgave
8.2 Een opgavegestuurde, kwalitatief hoogstaande en dienstbare organisatie

Teamnr Doelstelling

6501 8.2.01 Betrouwbaar en aantrekkelijk werkgeverschap

6501 8.2.01 Betrouwbaar en aantrekkelijk werkgeverschap

6501 8.2.03 De juiste mensen op de juiste plaats op het juiste
moment

6502 8.2.04 Directe personele inzet

6502 8.2.04 Directe personele inzet

6502 8.2.06 Een financieel gezonde organisatie, die voldoet aan

alle wettelijke eisen en gangbare opvattingen ten
aanzien van financieel instrumentarium

6502 8.2.06 Een financieel gezonde organisatie, die voldoet aan
alle wettelijke eisen en gangbare opvattingen ten
aanzien van financieel instrumentarium

6502 8.2.11 Inzet ondersteunend personeel

6502 8.2.11 Inzet ondersteunend personeel

6506 8.2.07 Effectief en efficiént inkoopbeleid en inkoopproces
6601 8.2.10 Informatiemanagement: Een gedegen en veilige

inrichting van informatiehuish.: dig. gegevens, appl.,
services en techn. infrastructuur waarmee gegevens
worden opgeslagen en kunnen worden geraadpleegd
6601 8.2.10 Informatiemanagement: Een gedegen en veilige
inrichting van informatiehuish.: dig. gegevens, appl.,
services en techn. infrastructuur waarmee gegevens
worden opgeslagen en kunnen worden geraadpleegd

6604 8.2.05 Het zoveel mogelijk inzetten van duurzame facilitaire
producten en diensten tegen acceptabele kosten

6604 8.2.05 Het zoveel mogelijk inzetten van duurzame facilitaire
producten en diensten tegen acceptabele kosten

6604 8.2.08 Het gebruik van duurzame gebouwen en terreinen en
daarbij benodigde voorzieningen tegen acceptabele
kosten

6604 8.2.08 Het gebruik van duurzame gebouwen en terreinen en
daarbij benodigde voorzieningen tegen acceptabele
kosten

6605 8.2.09 Informatiebeheer: het goed beheren en opslaan van

documenten die behoren tot een dynamisch, semi-
statisch of een statisch archief, ongeacht hun vorm
Totaal beleidsopgave
8.3 Inzicht in de ontwikkeling van reserves en voorzieningen
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-1.332.554
21.305.467
-887.522
374510
-160.500
43.939.611

Budget
4.581.000

-103.750

840.000

1.439.004
40.000

62.500
5.000.000

11.858.754

Budget
-2.731.122
40.000
25.000
-55.600.000

133.500
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-155.774.883
-491.811
-217.563.041
Budget
-34.675
1.455.956
352.111
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0
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-642.000

-664.579
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15.300
3.854.848

-390.157

-784.107
1.633.376

3.176.677

-867.313

292.814

49.591.484

-608.353
2.599.026
-1.770.284
21.447.668
-910.212
199.542
-114.265
39.495.972

Realisatie

6.414.436

-3.551.886

853.240

1.369.913
34.825

59.401

5.000.000

10.179.929

Realisatie
-2.953.522
20.954

0
-56.345.997

125.653
-7.348.522
-164.827.433
0
-231.328.868
Realisatie
-38.958
1.283.804
232.278
25.953.364

-311.868
-750.243

-639.174

-1.624.033
17.337.574
20.313
3.729.549

-373.346

-828.781

1.459.158

2.970.088

-859.448

240.368

47.800.644

203.045
110.947
437.730
-142.201
22.690
174.968
-46.235
4.443.639

Resultaat

-1.833.436

3.448.136

-13.240

69.091
5.175

3.099

0

1.678.825

Resultaat
222.400
19.046
25.000
745.997

7.847
4.184.797
9.052.550

-491.811
13.765.827
Resultaat
4.283
172.152
119.833
-348.023

311.868
96.433

-2.826

959.454
-95.872

-5.013
125.299

-16.811

44.674

174.218

206.589

-7.865

52.446

1.790.840



Teamnr Doelstelling L/B Budget Realisatie Resultaat

6502 8.3.01 Inzicht in de ontwikkeling van reserves en L 103.908.096 126.621.439 -22.713.343
voorzieningen
6502 8.3.01 Inzicht in de ontwikkeling van reserves en B -116.363.971 -126.482.596 10.118.625

voorzieningen

Totaal beleidsopgave ~ -12455875 138842 -12.504.717
-180.427.432 -183.380.38 2.961.949
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Bijlage 6 Jaarverslag van de provinciearchivaris

Dit verslag bestaat uit de volgende onderdelen
Inleiding

Personele bezetting

Provinciaal informatiebeheer

Beoordeling

Aanbevelingen

Overige werkzaamheden van de archivaris
Beheer openbare archiefbescheiden

INLEIDING

Het jaarverslag van de provinciearchivaris wordt in de Archiefverordening provincie Drenthe 2013 in
artikel 8 als basis voor de verantwoording van Gedeputeerde Staten genoemd. Het verslag geeft
inzicht in het beheer van naar de archiefbewaarplaats overgebrachte openbare provinciale
archiefbescheiden én het toezicht op het beheer van de binnen de organisatie aanwezige jongere
archiefbescheiden.

Het beheer van alle openbare, sinds 1801 door provinciale organen gevormde archieven is met
ingang van 1 januari 2013 wettelijk opgedragen aan de provincies. Voorheen werd dat door het Rijk
gedaan. De archiefbewaarplaats bij het Drents Archief is in het Besluit informatiebeheer provincie
Drenthe 2014 aangewezen voor de bewaring van openbare archieven. De afspraken over het beheer
zZijn op 4 april 2014 vastgelegd in een dienstverleningsovereenkomst, die in 2016 is geévalueerd en
met enkele kleine aanpassingen in 2017 is gecontinueerd.

Januari 2018

drs. D.M. Bunskoeke
Provinciearchivaris

PERSONELE BEZETTING

Als provinciale archiefinspecteur in Drenthe is de heer D.M. Bunskoeke werkzaam in Drenthe sinds
2005. Op 19 maart 2013 is hij met terugwerkende kracht tot 1 januari aangesteld als
provinciearchivaris en eindverantwoordelijk voor het beheer van de in de rijksarchiefbewaarplaats
geplaatste provinciale archieven. De uitvoering van het beheer is uitbesteed aan het regionaal
historisch centrum Drents Archief te Assen.

In het verslagjaar is actief deelgenomen aan verschillende interne en externe activiteiten ter
monitoring en verbetering van de informatiekwaliteit. Dit gebeurde op basis van de in 2014 gemaakte
afspraken over de noordelijke samenwerking zowel in Drenthe als in Groningen gedurende twee
dagen per week. De overige dag werd ingezet voor de codrdinatie en ondersteuning van
toezichthoudende taken bij gemeenten en waterschappen in beide provincies, zoals die door de
noordelijke collega’s werd uitgevoerd.

De samenwerking met Fryslan en Groningen heeft een grote meerwaarde voor zowel de kwaliteit als
de continuiteit. Niet alleen kan op eenduidige wijze door de provincies invulling worden gegeven aan
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de wettelijke vereisten, maar tevens kan gelijke behandeling bij het provinciale toezicht worden
gegarandeerd. Omdat ook de uitvoerende werkzaamheden door de noordelijke regionale historische
centra in toenemende mate gezamenlijk worden opgepakt, sluit de provinciale samenwerking goed
aan op het bij de centra belegde provinciale archiefbeheer.

In 2018 zal een besluit tot verlenging van de samenwerking, die nu al 25 jaar zijn nut heeft bewezen,
met vier jaar aan het college worden voorgelegd.

Gedurende het verslagjaar was de provinciearchivaris werkzaam binnen het team Milieu, Bodem en
Energie in de Opdrachtgeversunit. Daar kunnen zowel de kwaliteit van de provinciale
informatiestromen als de toezichthoudende taak op de toepassing van de wettelijke regels door
gemeenten en waterschappen worden gevolgd en toegepast, o0.a. in de relatie met de RUD. In 2017
werd het toezichtskader voor de gemeenten in Drenthe geévalueerd, maar in het archieftoezicht zijn er
geen veranderingen aangebracht.

PROVINCIAAL INFORMATIEBEHEER

De provincie heeft te maken met grote hoeveelheden informatie, die veelal via digitale kanalen
beschikbaar zijn. De oorsprong ervan ligt deels in de eigen organisatie en deels daarbuiten, maar één
ding heeft al deze informatie gemeen: zij valt onder de werking van de archiefwetgeving.

Ongeacht de vorm valt alles wat binnen een overheidsproces -hoe gering ook- een rol speelt, onder
de definitie van wat in de Archiefwet 1995 met “archiefbescheiden” wordt aangeduid. Daarvoor zijn
vervolgens uitgangspunten beschreven waaraan moet worden voldaan:

Archiefwet 1995, artikel 3

De overheidsorganen zijn verplicht de onder hen berustende archiefbescheiden in goede, geordende
en toegankelijke staat te brengen en te bewaren, alsmede zorg te dragen voor de vernietiging van de
daarvoor in aanmerking komende archiefbescheiden.

Dit betekent dat er een informatiebeheerregime aanwezig moet zijn, dat waarborgt dat alle aanwezige
informatie bruikbaar, toepasbaar en vindbaar is en niet onnodig lang wordt bewaard.

Op zich zegt dit weinig over het doel waarvoor de informatie dient. Dit kan primair intern gericht zijn,
bijvoorbeeld op de bedrijfsvoering of de verantwoording, maar kan ook de beschikbaarheid voor
hergebruik of historisch onderzoek betreffen. Soms dient informatie voor meerdere doelen tegelijk en
vaak treedt er in de tijd een verschuiving van doelen op.

Het voldoen aan wettelijke voorschriften ten aanzien van archiefbescheiden is een belangrijk
uitgangspunt voor het handelen van de organisatie en bepaalt mede de kwaliteit: de provincie is
afhankelijk van juiste, volledige en betrouwbare informatie. Daaruit volgt een aantal uitgangspunten
die ook al in het vorige verslag zijn benoemd:

1) informatie in systemen en kanalen van de provincie of betreffende provinciale werkprocessen moet
worden beheerd;

2) medewerkers moeten zich aan regels voor het beheer van informatie houden en worden daarin
gestimuleerd, gefaciliteerd en gestuurd;

3) informatie moet beschikbaar zijn voor iedereen die er mee wil werken, met inachtneming van regels
van toegankelijkheid, waaronder privacy.

Aan de vooravond van de invoering (25 mei 2018) van de Algemene verordening

gegevensbescherming (AVG) blijkt opnieuw hoe belangrijk deze punten zijn. Zonder overall beheer
met hanteerbare, ondersteunde en toegepaste regels voldoet de provincie Drenthe niet aan de door
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de AVG gestelde eisen.

BEOORDELING

Aan de hand van de aanbevelingen uit het vorige jaarverslag zijn ook in 2017 verschillende acties ter
verbetering van de kwaliteit van het informatiebeheer ingezet die goed aansluiten op de hiervoor
genoemde uitgangspunten. Als belangrijk ijkpunt kan het op 20 november door het CMT genomen
besluit tot de instelling van een Platform Informatie Management (PIM) worden genoemd. Hierin is de
weg naar een nieuwe digitale werkomgeving ingezet en kan in 2018 de regie over het veranderproces
worden opgepakt.

Thema 1 : kwaliteitssysteem

Eerder is erop gewezen dat de provincie nog niet voldeed aan de wettelijke eis om een
kwaliteitssysteem voor het informatiebeheer in te richten. Daarvoor is het 0.a. nodig dat alle
informatiestromen afdoende in beeld zijn. Gedurende het gehele verslagjaar is echter flink
doorgewerkt aan de al eerder ingezette inventarisatie door de beide DIV-adviseurs. In aanvulling
daarop is bovendien een scan van het provinciale netwerk uitgevoerd, waardoor een beter inzicht
werd verkregen van de omvang, kwaliteit, uniciteit en duurzaamheid van de op de servers aanwezige
bestanden en indelingen.

Na afronding van de inventarisatie moeten nog wel de jaarlijks te monitoren onderdelen ten bate van
de verantwoording worden bepaald. Nadere afspraken over de gewenste opslag, naamgeving en
bestandsformaten maken daar deel van uit. De gerichte aanpak van niet in het beheersysteem
opgenomen informatie versterkt ook het informatiebewustzijn van medewerkers als onderdeel van het
kwaliteitssysteem. Op dit gebied moet er duidelijk nog een stap worden gemaakt, maar in het
verslagjaar is er veel werk verzet om een beter beheer mogelijk te kunnen maken.

De komende jaren zal bij de uitwerking verder moeten worden aangesloten op een nieuwe
beheeromgeving in SharePoint. Nadere inzet op het huidige DMS is wat dat betreft niet meer
opportuun. Niet in de laatste plaats zal dan ook gekeken moeten worden naar het beheer bij externe
beheereenheden van de provincie, zoals die bij de Regionale Uitvoeringsdienst Drenthe, de
Omgevingsdienst Groningen, Prolander en B1J12 bestaan. Dit zal nog moeten worden opgenomen in
de formele regelgeving (Besluit informatiebeheer), waarna nadere toetsing door de provinciearchivaris
kan plaatsvinden.

Oordeel: voldoende
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Thema 2 : goede, geordende en toegankelijke staat

De monitoring van de goede en geordende staat van informatie vormt een belangrijk onderdeel van
het zojuist beschreven kwaliteitssysteem. Pas wanneer bekend is welke randvoorwaarden gelden en
wat er precies wordt beheerd is een volledig oordeel mogelijk.

De beheerde analoge archiefbescheiden voldeden, evenals het vorige jaar, vrijwel geheel aan de
eisen voor goede, geordende en toegankelijke staat. Vanwege het afnemende belang van papieren
bescheiden en de mogelijkheden om die ook achteraf nog in de juiste staat te brengen, zijn de risico’s
hier vrij klein. Toch werd geconstateerd dat voor beperkt openbare (of geheime) documenten de
huidige situatie te wensen over liet: het was onduidelijk wie, wanneer en op welke wijze eventueel
toegang had. Hiervoor zal nu een protocol worden opgesteld.

Vanwege ruimtegebrek bij het Drents Archief zijn ook nu nog bestanden, die in principe al
overgebracht hadden moeten zijn, in de archiefruimte in het provinciehuis geplaatst. De bewerking van
het daar onder vallende fotoarchief heeft in het verslagjaar plaats gevonden. Alle fotokaarten zijn
gescand en in een toegang omgezet en met het Drents Archief zijn de criteria voor overbrenging
vastgesteld. Het ompakken van het materiaal is nu vrijwel afgerond.

Voor de staat van de naar de archiefbewaarplaats overgebrachte analoge archiefbescheiden kan
worden verwezen naar het onderdeel over het beheer door het Drents Archief, elders in dit verslag.

De staat van digitale archiefbescheiden in het DMS kan als voldoende worden geclassificeerd.
Gedurende het verslagjaar werden hier op enkele punten nog verbeteringen in aangebracht. Punt van
zorg is wel de omzetting van gegevens naar een hieuw beheersysteem in de komende jaren. Bij een
conversie moeten alle geregistreerde gegevens in principe in dezelfde context en vorm worden
behouden. De te volgen procedure en technische invulling zal nauwkeurig moeten worden
beschreven, zodat altijd kan worden gereconstrueerd wat er met de archiefbescheiden is gebeurd. Het
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verdient zeker aanbeveling om nu al een proefomgeving voor een dergelijke conversie in te richten,
zodat mogelijke hindernissen en beperkingen vroegtijdig in beeld komen en duidelijk is welke kwaliteit
de conversie maximaal kan hebben. Hierbij kan tegelijkertijd worden bekeken in hoeverre het
beheersysteem toegestane bestandsformaten bevat.

Bij de ontwikkeling en inrichting van SharePoint wordt gebruik gemaakt van de elders opgedane
kennis en ervaring. Daarbij moet er wel voor worden gewaakt, dat de specifieke Drentse
omstandigheden niet uit het oog worden verloren. De eerste resultaten zijn echter positief te
beoordelen.

23

OPEN STANDAARD

Goedgekeurd door
College Standaardisatie

De toegankelijke staat van niet in het beheersysteem opgenomen digitale informatie laat nog altijd te
wensen over, hoewel de vele inspanningen om dat te verbeteren langzamerhand vruchten beginnen
af te werpen. Met nieuwe software kon een methode worden ontwikkeld om afgeronde projecten te
“archiveren”: generieke aanpassingen v.w.b. naamgeving, dubbeling en metadatering en beschrijving
zijn nu mogelijk. Helaas hebben de beschikbare medewerkers te weinig tijd om structureel deze
bewerkingen uit te voeren. Dit maakt duidelijk dat betere aanlevering vanuit primaire processen
noodzakelijk is. Voorlichting en ondersteuning helpen daarbij, maar echte resultaten zullen pas
kunnen worden geboekt wanneer er een eenvoudige en toegankelijke beheeromgeving voor alle
medewerkers beschikbaar komt. Tot die tijd vormt de vele, verspreid opgeslagen informatie een
duidelijk risico qua bewaartermijn (zie volgend thema).

Oordeel: voldoende

Thema 3 : selectie, vernietiging en openbaarmaking

Ook in 2017 zijn verschillende lijsten van geselecteerde archiefbescheiden aan de provinciearchivaris
voorgelegd ter beoordeling. Er was geen aanleiding om de voorgestelde vernietigingslijsten aan te
passen en deze zijn dus zonder wijziging vastgesteld en uitgevoerd. Naast de reguliere voordracht
voor vernietiging op basis van de geldende provinciale selectielijst waren daar ook lijsten van
vervangen archiefbescheiden bij. Deze zijn in een gecontroleerd proces, beschreven in het daarvoor
opgestelde Handboek, vervangen door een scan van het originele document. Bij controle is gebleken
dat de beschreven procedures goed wordt toegepast en tot de gewenste resultaten leiden.

De nadere analyse van digitale informatie maakte wederom duidelijk dat er teveel wordt bewaard. In
het kader van de eerdergenoemde AVG (zie pagina 4) is dat een flink risico: er moet op kunnen
worden vertrouwd dat gegevens niet langer worden bewaard dan is voorgeschreven, zeker wanneer
daar natuurlijke personen of bijzondere persoonsgegevens in voorkomen. Uiteraard geldt dat ook voor
de toegang: alleen rechtstreeks daartoe aangewezen medewerkers zijn bevoegd voor verwerking van
die gegevens. Zolang er geen beheer op alle digitale informatie is, zal dit risico blijven bestaan. Het
verdient daarom aanbeveling om de medewerkers van de provincie veel meer actief van hun
verantwoordelijkheid bewust te maken, als onderdeel van het i-bewustzijn. Veiligheid bestaat naast
gecontroleerde toegang ook uit tijdige verwijdering. Vrijwel de enige prikkel die nu wordt gegeven om
dat te doen, is de beschikbare ruimte: de omvang van de locker, de mailbox of de persoonlijke
netwerkomgeving.
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Hoewel de meeste winst van bewustwording van medewerkers moet worden verwacht, zouden
leidinggevenden ook meer op gegevensbeheer moeten letten. Coaching is essentieel voor een betere
aanpak. De opzet van een andere samenwerkingsomgeving in de nabije toekomst kan ook een
steuntje in de rug bieden, waardoor de kans op onvoldoende gedocumenteerde en ongeoorloofde
bewaring aanzienlijk zal afnemen.

Over de beperking van openbaarheid werd in het vorige thema al gemeld dat daar een protocol voor
zal worden ontwikkeld.

Oordeel: matig

IBewustzijn Bewust veilig!
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Thema 4 : beheeromgeving

Voorafgaand aan de wettelijke overbrenging na twintig jaar worden de analoge archiefbescheiden op
verschillende plaatsen bewaard. De nog in gebruik zijnde dossiers, het dynamische archief, zijn
geplaatst in de voormalige archiefruimte in de kelder onder de achterzijde van het gebouw. Met deze
stukken wordt nog regelmatig gewerkt en er vinden nog aanvullingen plaats.

De afgesloten dossiers, het semi-statische archief, worden bewaard in een speciale archiefruimte.
Deze moet voldoen aan de wettelijke voorschriften, zodat duurzame bewaring kan worden
gegarandeerd. Er wordt vooral op gelet op de temperatuur en relatieve vochtigheid, welke waarde
respectievelijk tussen de 16 en 20°C en 40 en 60% moeten liggen. Deze ruimte bevindt zich eveneens
in de kelder, onder de voorzijde van het gebouw.
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Gedurende het verslagjaar zijn de klimaatwaarden in de archiefruimte regelmatig gecontroleerd. In
totaal werden 2840 metingen gedurende de maanden februari-mei en november-december verricht.
Met name in november bleek de relatieve vochtigheid erg hoog te zijn: de maximale, tijdelijk
optredende waarde was 59,5% en gedurende de periode van 9 tot en met 16 november was de
waarde ten minste 59%. Dat is verontrustend, omdat dergelijke hoge waarden tot nu toe nog niet
gemeten waren in de ruimte. In december daalde de waarde uiteindelijk weer om te stabiliseren rond
de 55%. In 2018 zal moeten blijken of dit een tijdelijke, waarschijnlijk door menselijke aanwezigheid
veroorzaakte piek is geweest. De stabilisatie op een lager niveau vindt vanwege het ontbreken van
klimaatbeheersing altijd vertraagd plaats, zodat de oorzaak van de verhoogde luchtvochtigheid al uit
oktober kan dateren. Het is niet uit te sluiten dat toen de toegestane waarde is overschreven.
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De temperatuur fluctueerde tussen 16,5 en 18,3°C en was meest aan de koele kant. Dat is positief
vanwege de bewaring van de negatieven van het fotoarchief gedurende het verslagjaar: deze hebben
een extra koude bewaaromgeving nodig ten opzichte van “normale” archiefbescheiden.

Overall kan worden gesteld dat de archiefruimte voldoet aan de daarvoor gestelde eisen zolang er
maar niet te veel in de ruimte wordt verbleven. Dit heeft hoe dan ook een verhoging van de
luchtvochtigheid als gevolg en dat herstelt zich slechts langzaam. Te hoge vochtigheid vergroot de
kans op schimmelvorming en aantasting van de opgeslagen archiefbescheiden. Zeker nu over te
brengen archiefbestanden niet kunnen worden afgevoerd naar het Drents Archief is dat een reéel
risico.

De digitale beheeromgeving in het DMS is in het verslagjaar niet extern getoetst, maar zal, gezien
eerdere toetsresultaten en feedback, nog steeds grotendeels aan de eisen hebben voldaan. Het
zogenaamde Toepassingsprofiel Metadatering Lokale Overheden (TMLO) is nooit volledig in het DMS
opgenomen, omdat de inrichting al eerder was vormgegeven. Omdat deze standaard voor ontsluiting
wel een randvoorwaarde voor duurzame bewaring in een e-depotvoorziening geldt, zal deze in
SharePoint als uitgangspunt dienen. In het verslagjaar is de opzet daarvan al vormgegeven.

De voorgenomen aansluiting van de provinciale website(s) op de officiéle beheeromgeving is in het
verslagjaar wederom niet verder gekomen, zodat de archivering nog steeds niet is geregeld. Veel van
de informatie op de website wordt echter al afgevangen in gearchiveerde werkprocessen en alleen de
relatie met de website moet dan nog worden toegevoegd.

De gesuggereerde achterstand van Drenthe ten opzichte van andere provincies bij archivering van de
website is grotendeels fictief. Veelal verstaat men daar in die gevallen alleen het regelmatig opslaan
van een kopie gehele websites onder. Daarbij wordt slechts marginaal een relatie met werkprocessen
gelegd, wat niet in overeenstemming met de wettelijke regels voor contextualiseren is.
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Oordeel: voldoende
AANBEVELINGEN

De navolgende aanbevelingen, die nauw aansluiten bij het vorige verslagjaar, kunnen worden gedaan
ten aanzien van het informatiebeheer bij de provincie Drenthe:

1) Ga door met de ontwikkeling van het kwaliteitssysteem aan de hand van de Handreiking
Kwaliteitssysteem Informatiebeheer Decentrale Overheden (KIDO) en breid de monitoring uit.

2) Stel algemeen geldende regels voor digitaal informatiebeheer vast en beleg de naleving daarvan bij
het (lijn)management.

3) Zorg dat het i-bewustzijn onder de medewerkers toeneemt door gerichte voorlichting, ondersteuning
en aansturing.

4) Zet volop in op een gestructureerde digitale samenwerkingsomgeving en doe ervaring op met de
conversie vanuit het DMS naar die nieuwe beheeromgeving.

5) Zorg voor selectie en vernietiging van daartoe aangewezen digitale informatie buiten het
beheersysteem, zodat er geen datalekken ontstaan en de AVG wordt nageleefd.

6) Overweeg een externe scan op de actuele en/of beoogde digitale beheeromgeving te laten
uitvoeren, bijvoorbeeld aan de hand van DUTO of RODINZ.

Concluderend kan worden gesteld dat het dagelijkse informatiebeheer bij de provincie Drenthe
weliswaar een redelijke kwaliteit heeft, maar dat de in gang gezette verbeteringen volop moeten
worden doorgezet. De grootste uitdaging is en blijft dat medewerkers in de ontwikkelingen moeten
worden meegenomen.

De complexiteit van informatiebeheer neemt steeds meer toe, onder andere door verbreding van

informatieketens. Dat maakt een voortdurende inzet voor de realisatie van gewenste kwaliteit tot een
absolute noodzaak.

Miliew
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OVERIGE WERKZAAMHEDEN VAN DE ARCHIVARIS

In 2017 heeft de provinciearchivaris actief deelgenomen aan activiteiten van de branchevereniging
BRAIN, waar de belangen van archiefbeheerders worden behartigd. Hierbij kwamen de
inspectiemethodiek, beheermodellen, digitale inspectietechnieken en de samenwerking met de
Koninklijke Vereniging van Archivarissen (KVAN) aan de orde. Op 12 juni werd in Dordrecht
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deelgenomen aan de jaarlijkse studiedagen van de KVAN, dit jaar met als thema “Publiek!?
dienstverlening, transparantie, publiek/privaat”.

In het Landelijk Overleg Provinciale Archiefinspecteurs (LOPAI) werd als noordelijke
vertegenwoordiger meegedacht over de doorontwikkeling van het Interbestuurlijk archieftoezicht en de
taken van de archivaris bij de provincie. In het LOPAI werd ook meegewerkt aan de opstelling van
gezamenlijke producten. De herziening van het Referentiekader Opbouw Digitaal Informatiebeheer
(RODIN) werd afgerond. Onderdeel 2 over het informatiebeheer is hierbij door de provinciearchivaris
geheel naar de nieuwste inzichten bijgewerkt.

Verder werd de website, waar alle producten zijn gepubliceerd en NAW-gegevens worden
bijgehouden, beheerd. Namens LOPAI had de provinciearchivaris zitting in de commissie 38004611
(informatie- en archiefmanagement) van NEN, het Nederlands normalisatie-instituut. In deze
commissie wordt gewerkt aan normering van archiveringsprocessen. De Nederlandse vertaling van de
herziene NEN-ISO 15489, de belangrijkste internationale norm voor informatie- en
archiefmanagement, werd in het verslagjaar afgerond.

2017

Referentiekader

opbouw digitaal informatiebeheer

RODIN

versie 2

Voor de drie noordelijke provincies werd zitting genomen in de gebruikersraad van Memorix Archieven
Light, het archiveringspakket dat de basis vormt voor de toegangen op het Drents-, Fries- en
Groninger Archiefnet. In het verslagjaar werd de handleiding weer bijgewerkt en ook ondersteuning
geboden aan verschillende deelnemende gemeente in de noordelijke provincies.

Intern werd aan de RUD Drenthe nog geadviseerd over de invoering van het beheersysteem LOS, dat
eveneens voor de Omgevingsdienst Groningen moet werken. Door verschillende oorzaken liep dit
proces echter niet zoals voorzien.

Met het Team Documenten was er op regelmatige basis overleg, zodat de samenwerking optimaal
was. Bij het volgen van externe ontwikkelingen werd gezamenlijk opgetrokken, zodat optimaal kennis
kon worden verworven over nieuwe ontwikkelingen. Ook met de cultuurambtenaar was er regelmatig
overleg over de relatie met het Drents Archief.

Gedurende het verslagjaar waren er verschillende bijeenkomsten waaraan werd deelgenomen, zoals
de startbijeenkomst Kennisnetwerk Informatie en Archief (15 februari),
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het noordelijk inspecteursoverleg (7 april en 29 september), de Masterclass e-depot (8 mei), de
conferentie Digitalisering erfgoed (16 mei), de Record management tool dag (9 juni), de
startbijeenkomst Kwaliteitsgroep DIV (29 juni), het Kennisplatform inspectie (25 september) en het
symposium over kerkarchieven (10 november) en de presentatie van Archives in liquid times (12
december) tijdens een symposium over digitaal archiefbeheer.

Archives
in Liquid
Times

Op 23 november werd, na een gedegen voorbereiding samen met het Drents Archief, in het
provinciehuis een startbijeenkomst over een e-depot voor Drenthe met als titel “Hoe goed is uw
geheugen? Risico’s en kosten van het toekomstig informatiebeheer.” georganiseerd. Hiervoor werden
vertegenwoordigers van alle Drentse gemeenten en het waterschap Drents Overijsselse Delta
uitgenodigd. Sprekers uit Doetinchem, Groningen en Middelburg vertelden over hun ervaringen met
de opzet van een e-depot en in workshops konden de deelnemers daarna discussiéren over
stellingen. In het voorjaar van 2018 is er een eerste vervolgbijeenkomst voorzien.

BEHEER OPENBARE ARCHIEFBESCHEIDEN

Het beheer van de openbare archiefbescheiden van de provincie Drenthe gebeurde onder
verantwoordelijkheid van de archivaris bij het Regionaal Historisch Centrum (RHC) Drents Archief. Er
is een afzonderlijke dienstverleningsovereenkomst (DVO) vastgesteld, waarin de onderlinge relaties
nader zijn uitgewerkt. Aan de hand daarvan zijn prestatie-indicatoren vastgesteld, waarover het
volgende is te melden:

1. Evenals in 2016 waren er in het verslagjaar van de provincie in totaal 34 archiefbestanden met
34.929 items (inventarisnummers) bij het Drents Archief ondergebracht.

2. Naast deze papieren archieven zijn er ook 54.213 scans van afbeeldingen in het provinciale
fotoarchief beschikbaar voor onderzoekers, een stijging van 11.923 ten opzichte van 2016.
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Het Drents Audiovisueel Archief, dat mede door de provincie is geinitieerd en wordt ondersteund,
bevat in totaal 6.381 bestanden. Dat zijn er 233 meer dan in 2016. De aanwas komt met name door
de verwerving van een groot aantal videobanden (159), maar net als vorig jaar kwamen er ook nog
steeds veel celluloid films bij (74).

Ten slotte zijn er nog 109.746 scans van opgenomen provinciale archiefbestanden beschikbaar via de
website (ongewijzigd). Weliswaar zijn er ook nog duizenden scans van kaarten en tekeningen uit het
provinciaal archief aanwezig, maar die zijn nog niet gereed voor publicatie. Het beschrijven van deze
scans neemt veel tijd in beslag.

3. Er zijn in totaal 482 raadplegingen geweest door 85 individuele bezoekers, die in totaal 130 naar het
archief zijn gekomen. Deze cijfers zijn vergelijkbaar met die van het vorige jaar, hoewel er toen meer
bezoekers waren, maar die per persoon minder vaak terugkwamen. Omdat het aantal raadplegingen
eveneens is gestegen ten opzichte van 2016, lijkt het er op dat de bezoekers grondiger onderzoek
hebben gedaan in de archieven.

De gebruik van de archieven van de provincie is als volgt nader onder te verdelen:

001 Oude staten Archieven 46 20 11
028 Provinciaal Museum van Drenthe 13 6 2
029 Provinciale Waterstaat 28 12 10
031 Gedeputeerde Staten 31 12 10
048 Kabinet van de Gouverneur in Drenthe 44 14 5
158 Schoolopzieners van Drenthe 4 2 2
196 Centrale Ver. voor den Opbouw van Drenthe 1 1 1
585 Verzameling van losse publicaties, plakkaten e.d. 138 12 2
913 Archief van de afdeling Monumentenzorg 20 11 9
923 Bestuursarchief provincie Drenthe 106 22 17
924 Provinciale Waterstaat Drenthe 28 12 10
949 Provinciale archiefinspectie in Drenthe 4 2 2
951 Kabinet van de CdK in Drenthe 3 2 2
955 Tekeningen Provinciale monumentenzorg 6 2 2
Totaal 472 130 85

In de opgave worden de Oude Staten Archieven en de archieven van de Gouverneur, later
Commissaris van de Koning(in), die deels niet onder het beheer van de provincie maar het Rijk
vallen?, toch opgenomen. Bij het eerste archief is dat onderscheid doorgevoerd en bij het tweede is er
geen onderscheid naar stukken te maken.

4. Er zijn ook dit jaar planmatige controles in verband met de materiéle staat van de beheerde
archieven uitgevoerd. Zes maal zijn schoon- en opruimingsacties in de depots gehouden en iedere
maand is via het collectiebehoudsplan een bestandsopname uitgevoerd. Daarnaast zijn de
beschikbaar gestelde archiefbescheiden op continue basis gemonitord bij opvraging in de studiezaal.
Er zijn in de planmatige herverpakking van de oudere bestuursarchieven 177 dozen aangepakt.

146



De archieven van de provincie, voor (links) en na herverpakking met nieuwe materialen.

5. De beheersomgeving (archiefbewaarplaats) wordt voortdurend gecontroleerd op de juiste
temperatuur en relatieve vochtigheid. Met het PRIVA-systeem gebeurt dit 24 uur per dag. Tweemaal
per jaar worden de filters in de luchtbehandeling vervangen.

6. Gedurende het jaar zijn ongeveer 450 uren aan depot- en materieel beheer en 50 uren aan
monitoring van de luchtbehandeling ingezet. Deze inzet komt overeen met die in het vorige
verslagjaar.

In het verslagjaar is tweemaal regulier overleg gevoerd door de archivaris met de rijksarchivaris, zoals
in de DVO afgesproken. Deze overleggen vonden plaats op 17 mei en 31 oktober. Er is, als vervolg
het overleg in 2016, opnieuw gesproken over de nadere ontsluiting van het 19e-eeuwse archief en de
voortgang van de materiéle verzorging van al opgenomen bestanden. Er is geen verandering
opgetreden in de presentatie van de provinciale bestanden op het Drents Archiefnet. Niet alles staat
online, maar bij de vernieuwing in 2018 zal dat worden opgepakt. De overbrenging van het fotoarchief
is in een afrondende fase gekomen en die kan nu in 2018 plaatsvinden.

Het gebrek aan depotruimte van is voorlopig nog niet opgelost. De oplevering van het nieuwe
Rijksdepot in Emmen is weer vertraagd. Het Drents Archief moet nog bepalen welke (rijks)bestanden
daar kunnen worden ondergebracht, zodat er in Assen weer ruimte komt voor de opname van
archieven van o.a. de provincie. Wel zijn er initiatieven bij Groninger Archieven om tot een uitbreiding
van de opslag in Hoogkerk te komen. Net als nu al het geval is kan het Drents Archief daar wellicht
extra depotruimte huren.

1 Het Oude Staten Archief valt pas na de nieuwe staatsregeling van 1805 onder provinciale
verantwoordelijkheid en de Commissaris voert ook rijkstaken in de provincie uit.
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Bijlage 7 Specificaties Programma Natuurlijk Platteland

Lasten Lopende ILG projecten Begroting Realisatie Verschil.
Drenthe Natuuropgave — Overige, uitfinanciering ILG en PWC-projecten
Dwingelderveld 1e module 74.679 70.553 4.126
EVZ en Kwelscherm 375.679  311.542 64.137
Geelbroek 210.533 134.015 76.518
Groen Blauwe Buffer Peizermade 0 0
Koppeling Grote Masloot Eelddp 150.000 86.442 63.559
Peize module 2 221.625 368.763 -147.137
Roden Norg uitfinanciering 204.903 22.063 182.840
Zuidwolde-noord 4e module 47.797 41.698 6.099
Zuidwolde-noord 5e module 26.925 22.144 4.781
Zuidwolde-Zuid 1e module 46.469 23.623 22.847
Zuidwolde-zuid 2e module 4.103 8.464 -4.361
Diversen
Diversen 76.620 -76.620
Eindtotaal 1.362.712 1.165.924 196.788
Baten Lopende ILG projecten Begroting Realisatie Verschil
Drenthe Natuuropgave — Overige, uitfinanciering ILG en PWC-projecten
Dwingelderveld 1e module 824.547  849.721 -25.174
EVZ en Kwelscherm 178.430 125.771 52.660
Geelbroek 0 0 0
Groen Blauwe Buffer Peizermade 8.175 -8.175
Koppeling Grote Masloot Eelddp 150.000 -6.543  156.543
Peize module 2 166.641 188.278 -21.637
Roden Norg uitfinanciering 19.207 -822 20.029
Zuidwolde-noord 4e module 0 0 0
Zuidwolde-noord 5e module 0 0 0
Zuidwolde-Zuid 1e module 27.297 27.297 0
Zuidwolde-zuid 2e module 0 0 0
Eindtotaal 1.366.122 1.191.877 174.245
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Lopende inrichtingsprojecten PNP

Lasten Begroting Realisatie = Verschil.
Drenthe Natuuropgave — Icoon
(opdrachtenspoor) ‘ ‘
Bargerveen - Schoonebeek 1.407.387 904.562 502.825
Gebiedsontwikkeling OudeWillem 1.223.762 1.310.571 -86.809
Over de Reest 610.617 599.111 11.506
Drenthe Natuuropgave — Inrichting
BVcie Drentsche Aa 74.067 3.277 70.790
Klimaatb.Anserveld/Ootmaanl. 130.173 99 130.074
Oostervoortsediep fase 3 ontw 652.017 363.241 288.776
Drenthe Natuuropgave — Overige, voorbereidingskosten
Geeserstroom 9.043 63 8.980
Hunzedal ontwerpfase 58.168 10.192 47.976
Inrichtingssubsidies
RVO 17.254 -17.254
Overige Inrichting
Balinge 3.420 -3.420
Haren 7.199 -7.199
Oude Willem 303.261 -303.261
Subsidies
Diverse subsidies 272.108 -272.108
Leader subsidies 137.338 -137.338
Diversen
Diversen 102.500 210.219 -107.719
Eindtotaal 4.267.735 4.141.915 125.820

Lopende inrichtingsprojecten Baten Begroting. Realisatie Verschil.
Drenthe Natuuropgave — Icoon
(opdrachtenspoor) ‘ ‘ ‘
Bargerveen - Schoonebeek 131.682 -131.682
Gebiedsontwikkeling OudeWillem 712.482 704.063 8.418
Over de Reest 47.708 17.708 30.000
Drenthe Natuuropgave — Inrichting
Klimaatb.Anserveld/Ootmaanl. 792.653 662.579 130.074
Oostervoortsediep fase 3 ontw 364.008 144.462 219.546
Peizerdiep fase 3 OVD -93 93
Overige Inrichting
Oude Willem 1.174.158 -1.174.158
Eindtotaal 1.916.850 2.834.559 -917.709
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Cumulatieven Provinciaal aandeel

Lopende opdrachten Prolander Nog te starten
Drenthe Landbouw — Planmatige kavelruil

Planmatige kavelruil drenthe 0 478.926
Drenthe Natuuropgave — Icoon (opdrachtenspoor)

Bargerveen - Schoonebeek 180.576 3.756.681

Gebiedsontwikkeling OudeWillem 11.533 3.609.994

Over de Reest 1 1.746.890
Drenthe Natuuropgave — Inrichting

BVcie Drentsche Aa 0 66.998

Oostervoortsediep fase 3 ontw 0 566.250

Peizerdiep fase 3 OVD 0 186

Drenthe Natuuropgave — Overige, uitfinanciering ILG en PWC-
projecten

Dwingelderveld 1e module 0 275.000
EVZ en Kwelscherm 100.146 239.854
Geelbroek 1.036.826 363.443
Koppeling Grote Masloot Eelddp 0 92.984
Laaghalen 3e module 21.032 51.221
Peize module 2 0 232.285
Roden Norg uitfinanciering 120.082 847.772
Zuidwolde-noord 4e module 251.377 621.577
Zuidwolde-noord 5e module 1.666 17.571
Zuidwolde-Zuid 1e module 366 1.395.222
Zuidwolde-zuid 2e module 0 50.000

Drenthe Natuuropgave — Overige, uitfinanciering na-BO projecten

Planmatige kavelruil na BO 174 178.967
Drenthe Natuuropgave — Overige,
voorbereidingskosten
Geeserstroom 0 10.000
Hunzedal ontwerpfase 0 61.345
Drenthe Natuuropgave — PAS investeringen
Bargerveen PAS Nrd-Weitv-Kooi 0 1.925.000
Drentsche Aa PAS 0 133.100
Oude Diep/Mantingerz.verknn. 0 150.000
(leeg) 0 10.220.899
nvt
Dwingelderveld 1e module 0 0
Peize module 2 0 0
Zuidwolde-noord 5e module 0 0
Eindtotaal 1.723.780 27.092.164
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Verstrekte Opdrachten aan Prolander

In Uitvoering Gerealiseerd

268.372

2.184.217
1.517.430
1.366.157

3.277
252.373
186

69.980
218.347
219.271

92.984

45.456
232.285
165.964
582.166

7.402
125.662
28.020

162.362

1.019
13.369

999.648

0

1.751
7.274.043

283.658
192.277
325.588
16.633.267

Verschil.

210.554

1.572.464
2.092.564
380.732

63.721
313.877
0

205.020
21.507
144.172
0

5.765

0
681.807
39.411
10.169
1.269.560
21.980

16.605

8.981
47.976

925.352
133.100
148.249
2.946.857

-283.658
-192.277
-325.588
10.458.897



5. Investeringsagenda voortgang projecten

In deze bijlage zijn de verkorte rapportagekaarten per project van de Investeringsagenda opgenomen.

Inhoud project

Stand van zaken

Behaalde resultaten

Realisatie financién

Inhoud project

Stand van zaken

Behaalde resultaten

Realisatie financién

In de voorjaarsnota 2017 (Investeringsagenda) is € 6,5 min. gereserveerd voor de revitalisering van
de verblijfsrecreatie/vitaliteitsfonds Drentse vakantieparken. Uit een Drenthe-breed onderzoek is
gebleken dat de Drentse verblijfsrecreatie suboptimaal functioneert en het aanbod onvoldoende aan-
sluit op de vraag. Daarnaast blijkt dat de revitaliseringsopgave verblijfsrecreatie een brede opgave is,
zowel economisch, ruimtelijk (bijvoorbeeld verpaupering), volkshuisvestelijk (bijvoorbeeld perma-
nente bewoning) als sociaal-maatschappelijk (bijvoorbeeld het risico van ondermijning). Samen met
de Drentse gemeenten, RECRON en ondernemers werken we aan een langjarige programmatische
aanpak gericht op het vergroten van de vitaliteit van de verblijfsrecreatie. Deze aanpak bestaat o.a.
uit de inrichting van een taskforce en inzet van het vitaliteitsfonds van € 6,5 min. als een 5-jarig
programmabudget (2018 tot 2023) op drie sporen:

1. Investeren op excelleren

2. Ondersteunen van transformatie

3. Faciliteren van kennis en samenwerking.

Op basis van deze sporen wordt de uitvoeringsregeling vitaliteitsfonds opgesteld.

In september 2017 zijn de resultaten van het onderzoek van ZKA leisure consultants naar de vitaliteit
van de verblijfsrecreatie in Drenthe gepresenteerd. Met de ondertekening van het convenant Aanpak
Vitale Vakantieparken Drenthe 2018-2024 op 7 december hebben gemeenten, provincie, Recreatie-
schap en RECRON zich gecommitteerd aan de aanpak. De besluitvorming over statenstuk 2017-821
met daarin een uitwerking van de aanpak en inzet van het vitaliteitsfonds Drentse vakantieparken is
voorzien in de Statenvergadering van 7 februari 2018.

Besluitvorming heeft plaatsgevonden in de statenvergadering van 7 februari 2018. De in 2017
behaalde resultaten zijn hiervoor genoemd onder Stand van zaken.

Voor het Vitaliteitsfonds zijn de volgende bedragen beschikbaar gesteld in de statenvergadering van
7 februari 2018 (in miljoen euro).

2018 1,46

2019 1,26

2020 1,26

2021 1,26

2022 1,26

in Totaal 6,5

Er is nog geen realisatie verantwoord.

Met de Bedrijvenregeling Drenthe en de Bedrijvenregeling Vierkant voor Werk lokt de provincie
investeringen van bedrijven uit door projecten te stimuleren op het gebied van groei, vestiging en
innovatie. Dit levert een geraamde werkgelegenheidsimpuls op van ca. 900 arbeidsplaatsen

en circa € 95 tot € 125 miljoen aan directe investeringen. Daarmee wordt de concurrentiepositie van
Drenthe ten opzichte van andere regio's verbeterd.

De 'Bedrijvenregeling Drenthe' bestaat uit twee regelingen, te weten de Arbeidsplaatsenregeling
(APR, richt zich op het creéren van werkgelegenheid door een premie beschikbaar te stellen per
gecreéerde arbeidsplaats ) en de Rentekostenregeling (RKR, verlaagt effectief de rentelasten van
externe financiering voor vestiging, groei en innovatie en maakt leningen daardoor aantrekkelijker).
De Bedrijvenregeling Vierkant voor Werk (regio Emmen, Coevorden, Hardenberg en Hoogeveen)
heeft daarbovenop de regeling Regionale Investeringssteun Drenthe (RID, voorheen IPR). Deze richt
zich op het creéren van werkgelegenheid door een premie te verstrekken voor investeringen in
bedrijfsgebouwen en bedrijfsuitrusting.

In de Bedrijvenregeling Drenthe wordt iedere provinciale euro aangevuld door een gemeentelijke
euro (cofinanciering 50%). De gemeenten Meppel, Westerveld, Midden Drenthe, Noordenveld,
Assen, Tynaarlo en Borger-Odoorn participeren in de regeling. Vooralsnog doen De Wolden en Aa &
Hunze niet mee vanwege andere begrotingsprioriteiten.

De regeling voor Vierkant voor Werk-regio is opengesteld op 1 maart van dit jaar en loopt via het
SNN. Eris in 2017 in totaal € 7.389.648 subsidie toegekend, waarvan het overgrote deel valt onder
de Regionale Investeringssteun Drenthe (RID), te weten € 6.457.477 (87,4%), gevolgd door de
ArbeidsPlaatsenRegeling (APR) met € 795.000 (10,8%), terwijl de RenteKortingsRegeling (RKR) met
€ 137.171 (1,8%) de rij sluit.

Ter herinnering: het oorspronkelijk voor 2017 beschikbaar gestelde bedrag was € 4.800.000, gevolgd
door € 3.600.000 voor elk van de jaren 2018 en 2019, zodat het totaal binnen het afgesproken
plafond van 12 miljoen bleef. Dit betreft het totale budget van de provincie Drenthe, ministerie EZK
en de gemeenten Coevorden en Hoogeveen.

Eind 2017 is de besluitvorming met de participerende gemeenten afgerond en is de regeling door de
provincie vastgesteld. De bedrijvenregeling Drenthe 2018-2019 is op 8 januari 2018 opengesteld en
wordt uitgevoerd door het SNN.

Voor Vierkant voor Werk (nu Dutch Tech Zone) is er in 2017 sprake van een totale gezamenlijke
investering van 61 miljoen en een realisatie van 405 arbeidsplaatsen.

Voor de bedrijvenregeling Vierkant voor werk is in 2017 een bedrag van € 5,4 miljoen (het bedrag
van € 1 miljoen dat voor 2019 gepland stond is naar 2017 overgeheveld) opgenomen, dat bedrag is
ook in 2017 gerealiseerd. De uitvoering van de regeling ligt bij het SNN.

De Bedrijvenregeling Drenthe, is op 8 januari 2018 opengesteld, zijn de middelen uit de
Investeringsagenda niet meer in 2017 besteed. Wij stellen bij de Jaarrekening 2017 voor het bedrag
van € 2 miljoen over te hevelen naar 2018 om het in 2018 in te zetten.

151



Inhoud project

Stand van zaken

Behaalde resultaten

Realisatie financién

Inhoud project

Stand van zaken

Behaalde resultaten

Realisatie financién

Asbest op daken is vanaf 2024 verboden. In Drenthe zijn circa 6 miljoen vierkante meter daken met
asbestgolfplaten of asbestleien bekleedt, welke in 2016 in kaart zijn gebracht middels een voor
Nederland uniek pilot-project met hyperspectrale luchtfotografie. In 2016 hebben de Provinciale
Staten bij de voorjaarsnota de motie ‘Versnelling Sanering Asbestdaken’ aangenomen. PS gaf de
opdracht middels een revolverend fonds middelen ter beschikking te stellen voor het verwijderen en
vervangen van asbestdaken. In april 2017 is er vanuit de reserve investeringsagenda €3,5 miljoen
beschikbaar gesteld die onder andere door middel van een lening met een gunstige rente aan
particulieren en bedrijven beschikbaar gesteld wordt, voor de vervanging van een dak.

Het kweken van bewustwording en draagvlak is belangrijk om eigenaren te bewegen het dak te gaan
vervangen. Dat wordt samen met gemeenten ontwikkeld en tot uitvoering gebracht. Een
onafhankelijk loket voor ondersteuning van particuliere eigenaren wordt ingericht via het Drents
Energieloket. Daarnaast faciliteren we sanerings- en bouwbedrijven die willen komen tot de
introductie van een gezamenlijk aanbod voor de verwijdering van de daken.

Half november is de Asbestregeling Drenthe geintroduceerd. Landelijk staat Drenthe hier mee in de
aandacht. In de aanloopfase wordt al veel van de regeling gebruikgemaakt. Naarmate de bekendheid
groter wordt genereert dit vervolgactiviteiten die daar annex mee zijn. Er komt meer dynamiek en
meer aandacht voor dit thema. Hier spelen we op in en maken hiervoor samen met gemeenten een
plan van aanpak, inclusief financién, voor verdere gemeentelijke besluitvorming in 2018.

- Asbestlening Drenthe is in november geintroduceerd

- Samenwerking met gemeenten is geformaliseerd met een projectgroep

- Ontwikkeling publieke verwachtingskaart asbestdaken gestart (introductie in 2018)

- Onderbrengen onderwerp asbest bij Drents Energieloket gestart

- Toetreding gedeputeerde aan landelijk ambassadeursoverleg asbest vanwege de rol die Drenthe
als een van de koplopers in Nederland vervult

Op 19 april 2017 hebben PS € 3.500.000,-- beschikbaar gesteld voor dit project.

Verdeeld over de jaren:

2017: € 3.000.000,--

2018: € 350.000,--

2019: € 150.000,--

In de 2e bestuursrapportage 2017 is € 170.000,-- overgeheveld van 2017 naar 2018.

In 2017 resteert uiteindelijk een bedrag van € 14.180,--.Voorgesteld wordt dit bedrag over te hevelen
naar 2018.

Het doel van het project is het geven van een impuls aan grote (economische) opgaven in de
(krimpende) steden. Dit doel het door het aanjagen, helpen tot stand komen en faciliteren van de
uitvoering van robuuste en toekomstbestendige binnenstadplannen in samenwerking met gemeenten
en lokale ondernemers. Er is een aantal criteria waaraan deze plannen moeten voldoen, namelijk:
aanpak leegstand, verminderen vierkante meters winkelaanbod, toekomstbestendig binnenstadsplan
met draagvlak. De meeste gemeenten nemen in hun plan een fonds op dat een transformatie in de
binnenstad kan bewerkstelligen, door bijvoorbeeld gevelrenovatie, of andere aanlooproutes. Het geld
wordt ook besteed aan het op gang brengen van grootschalige projecten.

De provincie heeft voor het project €13 miljoen gereserveerd vanuit de investeringsagenda voor
zeven specifieke kernen. Dit zijn Assen, Emmen, Hoogeveen, Meppel, Beilen (gemeente Midden
Drenthe), Coevorden en Roden (gemeente Noordenveld). Er is sprake van een
cofinancieringsvoorwaarde: elke euro van de provincie moet aangevuld worden met één euro van de
gemeente en één van betrokken shareholders. De omvang van de problematiek verschilt per
kernwinkelgebied, op basis van een inschatting van de opgaven en kosten is de verdeelsleutel over
de verschillende kernen opgesteld. Andere Drentse gemeenten kunnen gebruik maken van het
provinciale Herstructureringsfonds.

Regeling is van kracht vanaf maart 2017. In 2017 hebben 3 gemeenten hun aanvraag ingediend (en
is toegekend) de verwachting is dat de overige gemeenten in de loop van 2018 hun aanvraag
indienen.

In 2017 en begin 2018 zijn de bijdragen aan Emmen, Hoogeveen, Meppel en Coevorden toegekend.
Deze steden hebben dus al een vastgesteld binnenstadsplan met uitvoeringsparagraaf en voorzien in
de gewenst cofinanciering. Daarmee is ook € 22 miljoen aan cofinanciering toegezegd.

Op 7 juni 2017 is voor de uitvoering van dit project € 13.000.000,-- beschikbaar gesteld. In de
begroting werd dit verdeeld over de jaren:

2017: 7 miljoen

2018: 4 miljoen

2019: 2 miljoen.

Het budget voor 2017 is volledig besteed.
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Eind 2014 werd bekend dat de ijsbaan in Assen zou sluiten. Hierdoor zou er geen kunstijs meer in
Drenthe zijn. Met het in 2015 opgeleverde haalbaarheidsonderzoek bleek dat het financieel haalbaar
is een ijsbaan in Drenthe te realiseren.

In het collegeakkoord 2015-2019 is omschreven dat het college een bovenregionale voorziening voor
sport en bewegen belangrijk vindt en hiertoe een investeringsondersteuning wil bieden. Uitgangspunt
hierbij is een duurzame businesscase en exploitatie en een initiatiefnemer.

Met het stellen van een deadline voor het indienen van de subsidieaanvragen in oktober 2016 is er
voortgang gekomen in de doorontwikkeling van de ijsbaanplannen in Hoogeveen en Assen. De
businesscases als onderdeel van de aanvragen die voor 1 januari 2017 door Koenen Bouw BV en
Stichting Kunstijsbaan Hoogeveen en omgeving zijn ingediend, zijn in maart 2017 door het college,
mede op basis van een onafhankelijke second opinion, als 'niet robuust genoeg' beoordeeld.
Daarmee zijn de twee subsidieaanvragen afgewezen. Vervolgens is de desbetreffende gemeenten
de gelegenheid gegeven de plannen verder te ontwikkelen en de benoemde risico's weg te nemen of
ervoor garant te staan. Deze garantie moest bekrachtigd zijn in een openbaar raadsbesluit.
Hoogeveen heeft hierop een aanvraag ingediend, waarop door Provinciale Staten op 12 juli 2017
heeft besloten om de gemeente Hoogeveen een incidentele investeringssubsidie van maximaal € 5
miljoen te verlenen voor de realisatie van een bovenregionale kunstijsvoorziening in Drenthe. De
subsidie wordt verleend onder drie voorwaarden: (1) deze moet vo6r 31 december 2019 gerealiseerd
zijn en in gebruik genomen, (2) de aanleg en exploitatie moet stroken met de geldende wet- en
regelgeving en (3) tot slot beperkt de provinciale bijdrage voor de bovenregionale kunstijsvoorziening
zich tot € 5 miljoen zonder btw-component.

Hiermee heeft de provincie zijn eigen risico in de deelname afgebakend door de financiéle bijdrage te
koppelen aan de oplevering en ingebruikname van de ijsbaan.

Wij hebben in 2017 subsidie toegekend aan de gemeente Hoogeveen. De gemeente rond de
uitwerking van het definitieve investeringsbeslissing binnenkort af.

De gemeente Hoogeveen heeft € 13,86 miljoen aan cofinanciering gegarandeerd.

Een bedrag van € 5 miljoen is in 2017 aan de Gemeente Hoogeveen toegezegd en als last
opgenomen in de jaarrekening 2017.

Het project Breedband heeft als doel snel internet voor iedereen in Drenthe beschikbaar te maken
uiterlijk in het voorjaar van 2019. Hiervoor moeten witte adressen, waar minder dan 30 mbits
internetsnelheid per seconde beschikbaar is, aangesloten worden. De provincie stimuleert en
faciliteert inwoners om te komen met lokale initiatieven om de witte adressen in Drenthe te voorzien
van snel internet. Deze bewonersinitiatieven dienen zich te ontwikkelen tot netwerkbedrijf die
uiteindelijk ook verantwoordelijk zijn voor de exploitatie van het netwerk. Er een stichting (Drenthe
Verbindt) opgericht die hiertoe inhoudelijke ondersteuning geeft aan de inwonersinitiatieven. De
provincie heeft twee subsidieregelingen om de initiatieven te realiseren: het bundelen van de vraag in
gebieden met veel witte adressen wordt ondersteund, en er is een regeling voor het daadwerkelijk,
fysiek aanleggen van het netwerk. Onderdeel van vraagbundeling is een marktconsultatie. Als daaruit
blijkt dat er een marktpartij is die ook plannen heeft om breedband in het buitengebied te realiseren
dan kan het inwonersinitiatief geen subsidie (lening) aanvragen.

Tot eind 2016 konden initiatieven subsidie aanvragen voor vraagbundeling. Alle initiatieven hebben
dat gedaan, de subsidie vraagbundeling is dan ook afgesloten. Er zijn eerst 2 pilots gestart, welke
inmiddels operationeel zijn. Daarnaast zijn 3 initiatieven op dit moment bezig met de aanleg van een
breedbandnetwerk, waarbij zowel witte als grijze adressen worden voorzien van snel internet. Met
het sluiten van de eerste subsidieregeling is het project in een andere fase gekomen. Het is gebleken
dat schaalgrootte nodig is om een sluitende businesscase te krijgen. Gebrek aan uniformiteit maakt
exploitatie en onderhoud moeilijk. Opschaling van kleine initiatieven is nodig om toekomstbestendige
netwerkorganisaties te krijgen. Professionalisering en samenwerking heeft daarom nu de focus. De
stichting Verbind Drenthe heeft hierop, vanuit de vraag van de bewonersinitiatieven, zijn rolinvulling
aangepast; zij stelt een netwerkontwerp op voor dat deel van de provincie waar nog geen netwerk
wordt aangelegd, ze maakt een planning voor aanleg en bevordert samenwerking en gaat
onderlinge concurrentie onder de initiatieven tegen. Ook is de provinciale uitvoeringsregeling aanleg
breedband aangepast. Hierin wordt een ondergrens gehanteerd van 2.000 potentiéle aansluitingen
met een dekking van minimaal 1.200 adressen die daadwerkelijk breedbanddiensten zullen afnemen.
Zo worden samenwerking en opschaling gestimuleerd en daarmee helpen wij initiatieven de
exploitatie rendabel te krijgen en te houden. Bovendien maakt dit het voor marktpartijen
aantrekkelijker om diensten in Drenthe te leveren en aan te bieden en dat is gunstig voor de
keuzemogelijkheden van de gebruikers.

Er is gestart met in totaal 34 initiatieven gestart waarmee een dekking van 97% van de witte
gebieden wordt gerealiseerd. Inmiddels zijn deze initiatieven door opschaling en samenwerking op
gegaan in 12 breedbandclusters. Op dit moment zijn 5 initiatieven geheel (De Kop Breed en Eco
Oostermoer Verbindt) of gedeeltelijk (Glasvezel De Wolden, Codperatie Sterk Midden Drenthe en
Codperatie Glasvezel Noord) waarmee 8,5% van de totale witte adressen beschikt over snel
internet. Wanneer Glasvezel De Wolden, Cooperatie Sterk Midden Drenthe en Cooperatie Glasvezel
Noord gereed zijn met de aanleg, is er een dekking van 35% gerealiseerd. Het is waarschijnlijk niet
mogelijk al in 2019 alle witte adressen aangesloten te hebben omdat uitrol en aanleg meer tijd
vragen en afhankelijk zijn van ontwikkelingen in de markt (menskracht, leveranciers, materialen).
Uiteindelijk zal het doel wel bereikt worden.

In het totaal is tot nu toe € 25.740.557,-- verstrekt aan leningen aan breedbandinitiatieven. Hiervan is
tot nu € 17.874.900,-- gerealiseerd. Externen hebben inmiddels voor een bedrag van € 6.650.000,--
aan leningen verstrekt en daarvan is een bedrag van € 3.987.067,-- gerealiseerd.

Breedband

De voorgenomen storting van € 3 miljoen in de Reserve opvang revolverend financieren is
gerealiseerd. Voor het programma Breedband was in 2017 een bedrag van in totaal € 817.005,-- in
de exploitatie begroot. De realisatie is uitgekomen op € 662.863,-- en een saldo van € 187.142,--
resteert. Met name het bedrag dat stond voor subsidies vraagbundeling is onderschreden, omdat er
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ondanks onze verwachtingen minder beschikkingen aan initiatieven zijn verstrekt. Omdat wij met u
de afspraak hebben dat de budgetten als programmabudget kunnen worden aangemerkt, stellen wij
voor de onderschrijding in 2017 te verrekenen met het budget van 2018 en een bedrag van €
187.412,-- over te hevelen.

Versterking van de positie van de grote musea in Drenthe met als doel hen te helpen hun huidige
sterke positie in het Nederlandse museumlandschap te laten behouden en zo mogelijk te versterken.
Dit is zowel van het belang voor het Drentse cultuurbeleid als voor het streven om de mogelijkheden
voor vrijetijdsbesteding en de vrijetijdseconomie in Drenthe te versterken.

In totaal wordt er voor € 4,125 miljoen door de provincie geinvesteerd in een vijftal museale
projecten, plus enkele kunstenaarsfabrieken. De museale projecten zijn: investeringen in het
Hunebedcentrum in Borger, het Koloniecentrum Frederiksoord, Herinneringscentrum Kamp
Westerbork, het Gevangenismuseum Veenhuizen en het Drents Museum. Er wordt in totaal € 6 & 7
miljoen cofinanciering gerealiseerd. Van deze investering profiteren ook de Drenten zelf.

Voor het gehele project bij het Gevangenismuseum, en voor twee van de drie deelprojecten bij het
Drents Museum en voor het eerste van de twee deelprojecten bij het Hunebedcentrum zijn inmiddels
beschikkingen afgegeven. Realisatie van deze (deel) projecten is voorzien begin 2018.
Koloniecentrum en Herinneringscentrum zijn nog druk met de definitieve projectplannen en de
cofinanciering.

De verbeteringen aan het Gevangenismuseum zijn vrijwel gerealiseerd en zijn vanaf 23/3/2018 te
bewonderen

De Abdijkerk bij/in het Drents Museum is omgebouwd tot tentoonstellingsruimte

In totaal is voor dit project al € 1,125 min aan cofinaciering gerealiseerd, waarvan een deel nog wordt
ingezet in 2018.

Investeringsagenda culturele investeringen

De culturele investeringen bedroegen € 1.022.766, --. Het budget voor de jaarschijf 2017 bedroeg €
1.064.000, --. De investeringsagenda Cultuur wordt programmatisch aangepakt en is volop in
uitvoering, daarbij is het lastig om precies uit te komen als gepland. Wij stellen voor om de niet
bestede middelen ad € 41.235, -- over te hevelen naar 2018 en het in te zetten voor de realisatie van
de Investeringsimpuls culturele investeringen.

Van gebruiker van het totale gebied Veenhuizen, met in gebruik landbouwgronden, bossen en vele
tientallen gebouwen/complexen, beperkt het gebruik van Justitie zich op dit moment tot de PI
complexen Esserheem en Norgerhaven. Veel van het Rijksvastgoed dat Justitie in gebruik had is nog
eigendom van de Staat/ het Rijksvastgoedbedrijf en is ‘overtollig’ gesteld. Nadat het
Rijksvastgoedbedrijf kenbaar had gemaakt het ‘overtollig’ gesteld Rijksvastgoed te gaan
vervreemden hebben provincie en de gemeente Noordenveld er nadrukkelijk voor gepleit het
waardevolle ensemble aan Rijksvastgoed met de vele Rijksmonumenten uit cultureel en economisch
perspectief bij elkaar te houden en bij één partij onder te brengen, de Stichting de Nieuwe
Rentmeester i.0. Deze stichting komt voort uit een samenwerkingsverband van Stichting het Drentse
Landschap, Boei en Nationale Monumenten Organisatie.

Om met één partij afspraken te kunnen maken over het toekomstig beheer van het ‘overtollig’
gesteld Rijksvastgoed is op Rijksniveau instemming nodig van partijen als het ministerie van
Financién en de Tweede Kamer zal hierin ook gekend moeten worden. Vervolgens komt er een
onderhandelingstraject waarin het Rijksvastgoedbedrijf met de genoemde stichting i.0 tot afspraken
moet komen over middelen en condities voor de overdracht en instandhouding van het vastgoed in
Veenhuizen. Komen partijen hieruit dan wil de provincie daarna met deze stichting afspraken gaan
maken over een ruimtelijk-economisch programma gericht op een verdere versteviging van de
economisch basis in Veenhuizen met nieuwe bedrijvigheid. Voor eventuele provinciale investeringen
in dit programma kunnen middelen uit de Investeringsagenda worden in gezet. Daarbij wil de
provincie het initiatief nemen de verschillende afspraken in het bovenstaande traject te 'bundelen’ in
een RegioDeal Veenhuizen.

Er kan momenteel nog geen investering worden gedaan in Veenhuizen, omdat de provincie in
afwachting is op de eerder aangegeven noodzakelijke besluitvorming op Rijksniveau en de daarna te
voeren onderhandeling over het toekomstig beheer tussen het Rijksvastgoedbedrijf en de genoemde
stichting over het te vervreemden waardevolle ensemble aan Rijksvastgoed in Veenhuizen. Met het
aantreden van de nieuwe verantwoordelijk bewindspersoon - Staatssecretaris Raymond Knops
ministerie BZK - is de verwachting dat in de eerste helft van 2018 er duidelijkheid komt over de
ruimte die de Tweede Kamer wil gaan bieden om als Rijksvastgoedbedrijf de benoemde
onderhandelingen te gaan starten.

De Stichting de Nieuwe Rentmeester i.0 is zich al aan het voorbereiden voor deze onderhandelingen
in het ook door ons ondersteunde project ' Fase 1 project Goed Rentmeesterschap Veenhuizen'

Nog geen uitgaven gedaan. Het budget staat gereserveerd maar is nog niet via een Statenstuk
beschikbaar gesteld.
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Ambitie om dé Vrijetijdsprovincie en fietsprovincie te willen zijn is onderdeel van het collegeakkoord.
Het project Kwaliteitsimpuls Optimaal Fietsnetwerk richt zich op het optimaliseren van het
fietsnetwerk. Meer (recreatief) fietsgebruik leidt tot meer bestedingen en meer werkgelegenheid in
Drenthe. Daarnaast ligt er een belangrijke relatie met gezondheid door het verhogen van
fietsmobiliteit. De investering van de provincie in de Kwaliteitsimpuls is opgesplitst in een
subsidieregeling infrastructuur (€3,75 miljoen) en een subsidieregeling voor fietsbeleving,
voorzieningen en innovatie (€3 miljoen). Initiatiefnemers uit de samenleving (rechtspersonen) dienen
aanvragen voor subsidies voor projecten rechtstreeks in bij de provincie. Deze projecten kunnen zich
bijvoorbeeld richten op:

« het verbeteren van fietspaden;

« het realiseren van themaroutes;

* routeinformatie;

 arrangementen en fietsvoorzieningen en koppelingen met horecagelegenheden en
bezienswaardigheden;

« het vergroten van de attractiewaarde van fietsen door innovaties en beleving in fietsinfra, -routes
en - voorzieningen toe te voegen.

Momenteel bevindt het project zich in de uitvoerende fase, wat betekent dat er aanvragen voor
subsidies kunnen worden ingediend. Het project wordt afgerond in 2019.

- Er zijn 38 projecten gesubsidieerd waarvan 18 infraprojecten; fietspaden en mountainbikeroutes en
20 projecten op het vlak van beleving, voorzieningen en innovatie zoals bijvoorbeeld routes,
routeinformatie, arrangementen, MTB beleefpark.

- De uitvoeringsagenda van 'Drenthe de 5-sterren MTB provincie' is samen met partners verder
uitgewerkt. Er is gewerkt aan de voorbereiding van een dekkend MTB netwerk voor Drenthe, een
attractiever netwerk, route informatie en koppeling met ondernemerschap.

- Seminar Bikeconomics; dit succesvolle congres voor ondernemers en andere partners in september
2017 ; bedoeld om partners te inspireren om hun bijdrage te leveren aan Op Fietse en vooral ter
stimulering van initiatieven op het gebied van beleving, voorzieningen en innovatie.

Het totale budget voor de Kwaliteitsimpuls Optimaal Fietsnetwerk bedroeg voor 2017: € 2.392.461,--
daarvan is in 2017 € 2.144.649,-- gerealiseerd en resteert een saldo van € 247.812,--. Dat komt
doordat eind 2017 is nog een aantal subsidieaanvragen ingediend die niet meer voor het jaareinde
konden worden beschikt. De subsidies worden aanvang 2018 verstrekt en zullen daardoor ten laste
komen van het boekjaar 2018. In de jaarrekening 2017 zal worden voorgesteld om de
onderschrijding in 2017 te verrekenen met het budget van 2018 en een bedrag van € 247.812,-- over
te hevelen.

Het programma (Expeditieteam) Energieneutraal wonen, zet zich in om het energieverbruik van
Drentse woningeigenaren terug te dringen om zo bij te dragen aan de (landelijke) doelstelling om in
2050 geen fossiele brandstoffen meer gebruiken. Drenthe wil dat in 2040 alle woningen
energieneutraal zijn. Wanneer er niets gedaan wordt, wordt 10 miljard uitgegeven aan fossiel
opgewekte energie. De 10 miljard wil de provincie ombuigen naar investeringen in Drenthe. Om de
doelstellingen te realiseren worden projecten georganiseerd binnen drie lijnen:

(1) Bewustwording: 50% van de Drentse huishoudens wordt zich bewust van hun energieverbruik en
de mogelijkheden tot verduurzaming, hiermee kan tussen 5-10% energiewinst gerealiseerd worden.
(2) Meters maken: 10% van de Drentse particuliere woningeigenaren neemt een besluit tot het
nemen van energiebesparende maatregelen en

(3) Innovatie door middel van 15 innovatieve projecten.

Op dit moment lopen er ruim 30 projecten. Voor ieder project is een projectleider aangesteld. Een
voorbeeld van een project is de Drentse Energiebespaarlening, een aanvulling op het Nationaal
Energiebespaarfonds (NEF) waarbij de provincie investeert om de rente op deze landelijke lening
terug te brengen tot maximaal 1,5%. Een ander voorbeeld is dat er wordt gewerkt aan een
‘Waarborgfonds voor de gebouwde omgeving’ waarbij een Vereniging van Eigenaren (VVE) een
lening kan aanvragen bij een bank voor energiebesparende maatregelen, en overheden (provincie en
gemeenten) garant staan. Bewoners betalen deze lening terug via de servicekosten die ze aan de
VVE betalen.

Een belangrijk resultaat is dat we veel initiatieven hebben ontlokt en aangejaagd die er toe leiden dat
er uiteindelijk minder fossiele brandstoffen per huishouden zal worden gebruikt. Andere concrete
resultaten die indirect een bijdrage leveren aan de doelstelling zijn bv; het aantal partners, dat dit jaar
gestegen is van 70 naar 110. Er zijn in 2017 40 energie coaches opgeleid. Uit het NEF-Drenthe zijn
het afgelopen jaar 371 leningen toegekend. Het aantal NOM woningen is in 2016 van 40 naar 400
gestegen en de prognose voor 2017 is dat deze boven de 1000 is gestegen. Waar het uiteindelijk om
gaat is ge terug dringen van het gemiddelde fossiele brandstof verbruik per gezin. Dit was in 2016
een reductie van 6% t.0.v. 2015 en de prognose voor 2017 is 9%. De daadwerkelijke cijfers van deze
resultaten zijn rond zomer definitief.

Inmiddels is in 8 concrete projecten met een bijdrage vanuit het project van € 1.236.000 een
cofinanciering gerealiseerd van € 7.388.400.

Op 8 juni 2016 hebben PS € 6.500.000,-- beschikbaar gesteld voor dit project.

Verdeeld over:

2016: € 3,5 miljoen

2017: € 1,0 miljoen

2018: € 1,0 miljoen

2019: € 1,0 miljoen

Het budget voor 2017 is verhoogd met € 104.121,-- , zijnde het restant budget van 2016. In 2017 is
het budget van € 1.104.121,-- uiteindelijk overschreden met € 17.471,--. Voorgesteld zal worden dit
bedrag te verrekenen met het budget van 2018.
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De provincie is op twee verschillende manieren betrokken bij de ontwikkeling rond Groningen Airport
Eelde (vanaf hier GAE). Enerzijds heeft ze een strategische deelneming in GAE NV, samen met vier
andere publieke aandeelhouders. De Provincie heeft 30% van de aandelen in handen.

De provincie is gebiedsregisseur en zet het zich vanuit die rol in voor ruimtelijk-economische
ontwikkeling van de luchthavenomgeving. Door bestaande functies in het gebied te combineren met
nieuwe ideeén en netwerken kunnen nieuwe verdienmodellen voor het gebied gerealiseerd worden
die aanvullend op de luchthavenfunctie waarde genereren voor de regio.

De investering komt toe aan vier ‘majeure titels’, te weten: (1) Energielandgoed (verduurzaming,
realisatie zonnepark, vervoer op waterstof), (2) logistieke hub (doorontwikkeling Flora Holland), (3)
Kwaliteitsimpuls gebied (bereikbaarheid, herontwikkeling voormalige Rijksluchtvaartschool,
bedrijventerreinen), (4) Doorontwikkeling visie.

De gebiedsontwikkeling die de provincie vanuit haar rol als gebiedsregisseur stimuleert, is vanaf
2014 gestart en vanaf 2016 gevat in een investeringsprogramma. Ondertussen zijn er ontwikkelingen
gaande op de luchthaven zoals de ontwikkeling van een zonneakker, een fieldlab voor logistiek, een
kennis- en testcentrum voor de onbemande luchtvaart (drones) en de herbestemming van de RLS.

- Verleende vergunning en SDE+ subsidie tbv Zonnepark GAE, bezwaarprocedure Raad van State
- Aantal initiatieven voor biobased productie

- Verkenning recreatieve route

- Uitwerking inrichtingseisen B. Legroweg

- Marktverkenning Logistiek Ontkoppel Punt

- Verleende SDE+ subsidie zonnepanelen Flora Holland

- Toekenning EU project Surflogh (waterstof)

- Herbestemming RLS 1957

- Living Lab GAE

- Ontwikkeling kennis en innovatiecentrum drones: Drone Hub GAE

Tot nu toe is met een investering van de provincie van € 623.403,-- een inzet door derden van €
1.226.200,-- in de gebiedsontwikkeling losgeweekt

Voor de Gebiedsontwikkeling luchthavenomgeving Groningen Airport Eelde was in 2017 een bedrag
van in totaal € 1.230.000,-- begroot. De realisatie is uitgekomen op € 512.403,-- en een saldo van €
717.597,-- resteert. Dit komt met name doordat de beschikkingen inzake de herontwikkeling van het
provinciaal monument 'de voormalige Rijksluchtvaartschool' niet meer in 2017 konden worden
verantwoord. Daarnaast is de overeenkomst rond de logistieke hub Flora Holland niet eerder dan
2018 van effect. Het investeringskader is een incidenteel budget. IN de jaarrekening 2017 zal worden
voorgesteld om de onderschrijding in 2017 te verrekenen met het budget van 2018 en een bedrag
van € 717.597,-- over te hevelen om daarmee de lopende projecten rondom de luchthavenomgeving
doorgang te laten vinden.

In mei 2017 hebben Provinciale Staten ingestemd met de Regeling Herstructurering Ruimtelijke
Kwaliteit ten laste van de Investeringsagenda.

Doel van de investering is om kwaliteit toe te voegen in de gebouwde omgeving. Het gaat niet alleen
om het opknappen van een pand maar het moet kwaliteit toevoegen in de omgeving.

Gemeenten of projectontwikkelaars (en dus ook particulieren) kunnen een aanvraag indienen voor
een bijdragen aan een project. De provincie financiert maximale bijdrage van 50% van de totale
projectkosten.

De subsidiehoogte bedraagt maximaal €250.000. Daarbij moeten de projecten voldoen aan een
aantal randvoorwaarden, te weten: duurzaamheid, leefbaarheid, ruimtelijke kwaliteit en
cofinanciering.

Er kunnen punten gescoord worden op deze randvoorwaarden. Om voor subsidie in aanmerking te
komen, moet minimaal 70% van de randvoorwaarden gehaald worden.

Er is momenteel één subsidieaanvraag (€ 105.000,-) toegekend; voor een project in Nieuw Buinen
voor de aanpak van een ijs- en skeelerbaan (aanvraag door eigenaar). Er zitten verschillende
aanvragen ‘in de pijplijn’.

Op 31 mei 2017 is € 1.150.000 beschikbaar gesteld. Hiervan is € 605.000,-- opgenomen in de
begroting 2017 en € 545.000,-- in de begroting 2018. Van het budget in 2017 is € 105.000,--
uitgegeven. De resterende € 500.000,- wordt overgeheveld naar 2018.

Daarnaast is in de Voorjaarsnota 2017 (PS 7 juni 2017) een extra bedrag van € 4.000.000,--
beschikbaar gesteld. Hiervan is in de begroting 2018 € 2.000.000,-- opgenomen en in de begroting
2019 eveneens € 2.000.000,--

De provincie is op twee verschillende manieren betrokken bij de ontwikkeling rond Groningen Airport
Eelde (vanaf hier GAE). Enerzijds heeft ze een strategische deelneming in GAE NV, samen met vier
andere publieke aandeelhouders. De Provincie heeft 30% van de aandelen in handen. Daarnaast zijn
ook de gemeenten Tynaarlo, Assen en Groningen en de Provincie Groningen aandeelhouder van
GAE NV. Doel van de aandeelhouders is het waarborgen van de continuiteit van de
luchthavenexploitatie op de middellange en lange termijn, waarbij de luchthaven zich ontwikkelt als
‘Toegangspoort voor het Noorden’. Een duidelijk keuze om voor het investeren in de luchthaven
ondersteunt tevens het doel om de bedrijvigheid op de luchthaven te stimuleren en te vergroten. De
Provinciale bijdrage wordt ingezet ten behoeve van de financiering van NEDAB-taken (Niet
Economische Diensten van Algemeen Belang), zoals operationele kosten voor security en
brandweer, nieuwbouw van de brandweerkazerne, een upgrade van de passagiersterminal en
investeringen in routeontwikkeling.

De uitvoering van het investeringsprogramma dat is ingezet door de aandeelhouders is neergelegd
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bij Groningen Airport Eelde NV. De voorbereidingen daarvoor zijn inmiddels gestart. Alle
aandeelhouders hebben besloten over hun bijdrage in het Investeringsscenario. Op grond daarvan
heeft GAE de uitvoering daarvan opgenomen in haar begroting/werkplan voor 2018 ev.

Groningen Airport Eelde heeft in 2017 een recordaantal passagiers verwelkomd: 228.000, een groei
van 26% t.o.v. een jaar eerder. De andere partners hebben inmiddels € 26,24 miljoen toegezegd; de
Regio Groningen Assen heeft besloten een bedrag van € 2,5 beschikbaar te stellen.

Voor de Ontwikkeling Groningen Airport Eelde is in totaal 13,8 miljoen beschikbaar gesteld voor de
periode t/m 2026, dat bedrag is gestort in de achterliggende reserve. In 2017 was bedrag van €
1.250.000,-- begroot voor NEDAB-vergoeding /ROF Groningen Airport Eelde en dat is ook
gerealiseerd. De meerjarige uitputting in de meerjarenbegroting opgenomen, deze zal echter
aangepast worden 0.b.v. verwachte uitgaven die de luchthaven voorziet in samenhang met de
overige aandeelhouders.

Het doel van het programma Toekomstgerichte Landbouw is om met een meer integrale aanpak en
benadering tot betere resultaten voor de landbouw in Drenthe te komen en meer zichtbaarheid te
geven aan de integrale landbouwopgave in Drenthe. Het programma is een opgavegerichte aanpak
van het bestaande landbouwbeleid dat zich richt op vier pijlers: Agribusiness, Tuinbouw, Akkerbouw
en Veehouderij. Binnen het programma wordt met extra inzet van middelen uit de
investeringsagenda een impuls gegeven aan de verduurzaming van de melkveehouderij in de
‘Ontwikkelagenda Melkveehouderij’ (€4,93 miljoen euro). Doelstelling van de Ontwikkelagenda
Melkveehouderij is dat de ‘Drentse melkveehouderij in 2020 op het gebied van fosfaat, stikstof en
ammoniak presteert op het niveau van de 25% best presterende Drentse bedrijven uit 2013 (de
koplopers)’. Voor alle initiatieven die onder deze ontwikkelagenda gestart worden, moet ook
cofinanciering geregeld worden.

Op 12 juli 2017 hebben de staten ingestemd met het voorstel voor de uitvoering van de
Ontwikkelagenda Melkveehouderij, als onderdeel van het Programma Toekomstgerichte Landbouw.
Het project heeft een vliegende start gehad, door een lang en goed voortraject. Er is een consulent
duurzame Melkveehouderij aangesteld en er zijn verschillende pilotprojecten opgestart.

De consulent melkveehouderij is van start gegaan. De projectontwikkelingsfase is ingezet. De uitrol
van de eerste 50 duurzaamheidsplannen wordt dit voorjaar afgerond. Het project Samenwerking
veehouderij krijgt een vervolg, waarbij aangesloten wordt bij het initiatief van WNF, Rabobank en
Friesland Campina. Volgens opgaven van onze partners hebben zij ongeveer 1.000 arbeidsuren als
co-financiering besteed.

Het incidentele budget 2017 voor het investeringsagenda project: “Toekomstgerichte Landbouw
Ontwikkelagenda Melkveehouderij” bedroeg € 1.170.000,--. De lasten bedroegen € 25.069,--. In 2017
zijn er nog slechts op beperkte schaal verplichtingen aangegaan binnen de Ontwikkelagenda
Melkveehouderij. Dit heeft te maken met noodzakelijke extra voorbereidingswerkzaamheden. Met
name het ontwikkelen van de wijze waarop de subsidieverstrekking en of de inkoop zou moeten
plaatsvinden en de beoordeling of er sprake zou kunnen zijn van staatssteun, heeft veel meer
voorbereiding gekost dan gedacht. De meeste werkzaamheden zullen daadwerkelijk pas in 2018
kunnen starten. Wij stellen voor de onderschrijding in 2017 te verrekenen met het budget van 2018
en een bedrag van € 1.144.931,-- over te hevelen om daarmee de lopende projecten rondom de
Toekomstgerichte Landbouw Ontwikkelagenda Melkveehouderij doorgang te laten vinden.

Per gebied in Drenthe zijn er knelpunten op het gebied van huisvesting aan te wijzen. Deze zitten
met name in de kwetsbare woningvoorraad. De provincie wil samen met de Drentse gemeenten
kijken hoe ze de lokale volkshuisvesting een impuls kan geven. Te denken valt aan sanering,
kwaliteitsverbetering van particulier woningenbezit of kleinschalige woningbouwprojecten met een
onrendabele top. Uit gesprekken die de provincie heeft gevoerd met gemeenten blijkt dat het met
name in kleine kernen lastig is kleinschalige woonprojecten te realiseren vanwege een onrendabele
top, dat sanering van woningen of woonblokken stagneert en dat er voor wijken uit de jaren 1960-
1970 een kwaliteitsslag nodig is.

Doel van de Uitvoeringsregeling Impuls Volkshuisvesting is om de kwaliteit in de woningvoorraad te
verbeteren. Voor elke Drentse gemeente wordt een bedrag gereserveerd op basis van een
verdeelsleutel (gebaseerd op het aantal woningen en het aantal gemeenten). Aanvragen kunnen
vormvrij worden ingediend.

De regeling is goedgekeurd door PS op 27 september 2017, zie Statenstuk 2017-803 en wordt
opengesteld per 1 januari 2018. Vanaf september/ oktober is de provincie in gesprek met gemeenten
om de projectvoorstellen zo goed mogelijk voor te bereiden op indiening. Gemeenten kunnen na het
openen van de regeling binnen twee jaar een plan indienen en moeten deze uiterlijk in 2022
gerealiseerd hebben.

Gesprekken met alle gemeenten zijn ingepland of reeds geweest. Hierbij hebben alle gemeenten
reeds concrete projecten benoemd en is waar nodig sprake geweest van een locatiebezoek.

In september 2017 is door PS € 2.000.000,-- beschikbaar gesteld.

In de 1e Bestuursrapportage 2018 wordt dat bedrag in onderstaand ritme in de begroting 2018 tm
2021 opgenomen. Dekking vindt plaats door bijdragen uit de Reserve Investeringsagenda

2018 € 750.000,--
2019 € 750.000,--
2020 € 250.000,--
2021 € 250.000,--
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6. Voortgangsrapportage Europa

De voortgangsrapportage Europa kon nog niet bij de jaarrekening 2017 opgesteld worden, zoals
eerder toegezegd bij het aanbieden van Statenvoorstel 2017-809. Wij willen het document, in
vernieuwde vorm en beter passend bij de doelstelling van de rapportage, aanbieden bij de 1e
Bestuursrapportage van 2018, die dan in juni 2018 is PS behandeld zal worden.
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