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Onderwerp  Investeringsbijdrage in ijscomplex in Assen

Geachte dames en heren,

In de afgelopen periode heeft het college van Assen zich gebogen over een nieuwe koers omtrent het
ijscomplex in Assen. Wij willen u hier graag over informeren.

Bijgaand sturen wij u het raadsvoorstel ‘Investeringsbijdrage in ijscomplex in TRZ Assen’, de
brochure ‘ICEworld Drenthe Duurzaam Revolutionair” en de brief gericht aan het college van
Gedeputeerde Staten.

Op18 mei zal het raadsvoorstel opiniérend in de gemeenteraad behandeld worden. Het raadsvoorstel
staat voor besluitvorming op de agenda van de raad van 1 juni.

Wij hopen u hiermee voldoende te hebben geinformeerd.

Met vriendelijke groet,
burgemeester en we S,
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Opiniérende bespreking: 18 mei 2017 Onderwerp:

Besluitvormende raad: 01 juni 2017 Investeringsbijdrage in IJscomplex in TRZ Assen
Datum verzending: 09 mei 2017

Voorstel:

1. Een krediet beschikbaar stellen van € 2,5 miljoen als investeringsbijdrage voor het [Jscomplex TRZ, te dekken
uit REP middelen (€ 1 miljoen), het Grondbedrijf (€ 1 miljoen) en € 0,5 miljoen uit de algemene dienst, door
vaststelling van de 10¢ begrotingswijziging van de Algemene Dienst, dienstjaar 2017. Dit conform de Program-
mabegroting 2017.

2. Een voorziening van € 2,5 miljoen instellen om het risico van het mogelijk niet toekennen van de provinciale
subsidie van € 5 miljoen af te dekken. Dit voor investeringen in duurzaamheidsmaatregelen van het [Jscom-
plex en deze dekken uit de voeding van de algemene reserve die optreedt door de verkoop van de Enexis
aandelen.

3. De investeringsbijdrage onder 1 alleen beschikbaar stellen wanneer het plan daadwerkelijk gerealiseerd
wordt.

4. De voorziening onder 2 alleen benutten als de provinciale bijdrage niet beschikbaar komt.

5. De bestemmingsplanprocedure per direct opstarten en hiervoor een aanvullend voorbereidingskrediet be-
schikbaar stellen van € 200.000 te dekken uit het grondcomplex De Haar.

Inleiding:

VolkerWesselis/Koenen Bouw heeft het initiatief genomen voor de bouw van een multifunctioneel ijs- en skicom-
plex. Een complex waar top- en breedtesport worden bediend, waar schaatsers, ijshockeyers, shorttrackers en
skiérs naar hartenlust hun sport kunnen beoefenen. Gecombineerd met andere maatschappelijke functies wordt
nabij het TT-circuit een tot de verbeelding sprekend concept ontwikkeld waaraan ons college financieel wil bijdra-
gen. In dit voorstel beschrijven wij hoe we samen met de initiatiefnemers de plannen willen realiseren. Wij doen
een beroep op Gedeputeerde Staten om de beschikbare vijf miljoen euro voor een bovenregionale sportvoorzie-
ning aan de Asser plannen toe te kennen. Mocht het provinciaal bestuur een bijdrage afwijzen, dan stellen wij uw
raad voor een extra voorziening van 2,5 miljoen euro te treffen. Onze motivatie is dat wij grote waarde hechten
aan de realisering van deze plannen die veel meer zijn dan de bouw van louter een kunstijsbaan. We hebben de
vaste overtuiging dat ze bijdragen aan de ontwikkeling van de Toeristisch Recreatieve Zone, duurzaamheid, inno-
vatie en onderwijs. De bouw van een multifunctioneel ijs- en skicomplex is niet alleen goed voor Assen, maar ook
voor Drenthe en Noord-Nederland.

Het initiatief:

Drenthe en Assen kennen een rijke historie op het gebied van ijs gerelateerde sporten. Aan die historie kwam met
de sluiting van de ijsbaan van De Bonte Wever een einde. Een sluiting die alom werd betreurd door de vaste ge-
bruikers die uit moesten wijken naar andere accommodaties in de regio. Dat gold ook voor de organisatie van de
ijsspeedway-wedstrijden. Met het initiatief van VolkerWessels/Koenen Bouw is er concreet zicht op een ijscomplex
met een wedstrijdbaan van 400 meter en een ijshockeyhal. Het complex kan zowel worden gebruikt voor de
breedte- als de topsport met goede voorzieningen voor bezoekers die naar schaats- en ijshockeywedstrijden ko-
men kijken. Ock de organisatie van shorttrack en ijsspeedway-wedstrijden behoort tot de mogelijkheden. Zo krij-
gen leden van ijsverenigingen weer een thuisbasis om hun favoriete sport te beoefenen. En tegelijkertijd is er
volop de ruimte voor organisatoren van (sport)evenementen om een breed scala aan activiteiten te ontplooien.

Het concept van VolkerWessels/Koenen Bouw is echter breder van opzet. Ook een ijsklimhal en een skihal met
een lengte van 200 meter maken deel uit van de plannen. De verwachting op basis van onderzoek is gerechtvaar-
digd dat het complex jaarlijks rond de 1 miljoen bezoekers trekt. In de toekomst kan het concept verder worden
uitgebreid met de bouw van een TERRA Experience, waarbij bezoekers een virtuele reis kunnen maken naar het

binnenste van de aarde.

Wij vinden het initiatief van VolkerWessels/Koenen Bouw om veel redenen waardevol. De plannen zijn van grote
economische betekenis. De verwachte bezoekersaantallen noemden wij al. Ze zullen een positief effect hebben
op het aantal overnachtingen in de regic en dragen bij aan een langere verblijfsduur van toeristen in Drenthe. Qua
directe werkgelegenheid leveren de plannen zo'n 50 tot 60 banen op, een aantal dat snel kan oplopen als ook an-
dere initiatieven in de Toeristisch Recreatieve Zone tot ontwikkeling komen. Het complex kan daarom worden ge-
zien als een katalysator voor het gehele gebied waar het TT-circuit al fungeert als trekker met een breed scala aan
auto- en motorsportactiviteiten.

Het concept onderscheidt zich ook door de combinatie met maatschappelijke functies. Er is een intentie-overeen-
komst met het Alfa-college die gaat participeren als het initiatief gerealiseerd wordt. Deze MBO-instelling ziet
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goede mogelijkheden voor een combinatie van theorie- en praktijkonderwijs. Daarnaast zijn er steunbetuigingen
voor het initatief van de zijde van het voortgezet en hoger beroepsonderwijs. Verder worden nieuwe duurzaam-
heidstechnieken toegepast die aansluiten bij de ambities die ons college heeft en die door uw raad worden ge-
deeld. Al deze aspecten verklaren het enthousiasme van het college voor de initiatieven en onze eerdere bereid-
heid een bijdrage van € 2,5 miljoen te reserveren voor het ijscomplex. Bij de Najaarsnota 2016 hebben wij u daar-

over geinformeerd.

Provinciale subsidie:
Bij het bestuursakkoord van 2015-2019 is € 5,0 miljoen beschikbaar gesteld voor het realiseren van een bovenre-

gionale sportvoorziening in Drenthe en de provincie is gevraagd om een investeringsbijdrage van € 5 miljoen voor
het realiseren van het ijscomplex. Omdat er meerdere initiatieven waren, heeft de provincie besloten een afweging
te maken en dit te gieten in een subsidietraject waarin ingediende initiatieven als subsidieaanvraag worden beoor-
deeld. De aanvragen moesten voor 31 december 2016 worden ingediend en zouden worden beoordeeld op basis
van vastgestelde subsidiecriteria. Volker\Wessels/Koenen Bouw heeft eind december een subsidieverzoek inge-
diend. Wij hebben dit verzoek met een brief ondersteund, waarin wij aangaven wat het belang van het initiatief is
en hoe wij het plan willen faciliteren. Dit subsidietraject heeft op 31 maart geleid tot een afwijzing met tegelijkertijd
een doorstart. Deze afwijzing door Gedeputeerde Staten leidde tot veel onduidelijkheid en was voor de initiatiefne-
mer aanleiding bezwaar aan te tekenen. Ook wij tekenen als indirect belanghebbende bezwaar aan tegen de af-
wijzing en het uitgelijnde vervolgproces.

In het door de provincie voorgestelde vervolgproces worden wij als gemeente geacht garant te staan voor de in-
vesteringen en het garanderen van een duurzame exploitatie. Garant staan voor een private investering van deze
omvang, waarbij de marktpartijen de exploitatie dragen, achten wij ongepast en principieel onjuist. De initiatiefne-
mer vraagt dit ook niet en vindt het niet passend bij het private initiatief. Daarnaast is er hiermee voor de initiatief-
nemer sprake van een extra voorwaarde om in aanmerking te komen voor de provinciale bijdrage.

Wij zijn er stellig van overtuigd dat de realisering van het I[Jscomplex bijdraagt aan de ontwikkeling van de Toeris-
tisch Recreatieve Zone, die voor zowel Assen, de provincie Drenthe als heel Noord Nederiand van groot belang is.
De toeristisch recreatieve en economische spin-off, alsmede het directe werkgelegenheidseffect (50-60 fte) zijn
dusdanig, dat wij veel waarde hechten aan de totstandkoming van het IJscomplex. De positieve effecten van de
realisering van het ijscomplex en de bovenregionale uitstraling van deze voorziening rechtvaardigt volgens ons
een bijdrage van € 5,0 miljoen van de provincie. Wij vragen de provincie dan ook de eerdere subsidieafwijzing te
heroverwegen en het beschikbare bedrag voor de bovenregionale sportvoorziening alsnog toe te kennen aan de
Asser plannen.

Extra gemeentelijk bijdrage:
Voor het geval het provinciaal bestuur ons verzoek afwijst, stellen wij om onder voorwaarden voor het |Jscomplex

een totale gemeentelijke bijdrage te verstrekken van € 5,0 miljoen: Dit is € 2,5 miljoen hoger dan het oorspronke-
lijk vastgestelde bedrag dat gereserveerd is in de Najaarsnota 2016. VolkerWessels/Koenen Bouw zal via een op-
timalisatie van de businesscase eveneens € 2,5 miljoen extra dekking en/of besparing realiseren. Gezamenlijk
compenseert dit de gevraagde provinciale bijdrage van € 5 miljoen. Zo kan toch worden gezorgd voor een slui-
tende businesscase van het |[Jscomplex. De extra bijdrage van € 2,5 miljoen wordt een voorziening die pas wordt
benut als de plannen daadwerkelijk doorgang vinden. De bijdrage wordt bestemd voor het uitvoeren van diverse
maatregeien op het gebied van duurzaamheid.

Verder stellen wij u ook voor om een voorbereidingskrediet beschikbaar te stellen. De beoogde locatie in de TRZ
voor het IJscomplex valt binnen de strategische gronden De Haar, waarvoor nog geen grondexploitatie is vastge-
steld. Om dergelijke initiatieven met gemeentelijk grondbeleid te kunnen ondersteunen is in de begroting een post
opgenomen voor het begrotingjaar 2017 van € 25.000. Gezien de gewenste voortgang is het wenselijk om de
voorbereidingskosten te verhogen met € 175.000 tot in totaal € 200.000.

Bijlage:
- Brochure iceworld Drenthe Duurzaam Revolutionair.
Het college van burgemeester en wethouders van Assen,

de burgemeester,
dhr. M.L.J. Out

de secretaris,
dhr. T. Dijkstra
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Besluitvorming raad:

De raad van de gemeente Assen;

gelezen het voorstel van het college van burgemeester en wethouders van 9 mei 2017;
besluit:

1. een krediet beschikbaar te stellen van € 2,5 miljoen als investeringsbijdrage voor het IJscomplex TRZ, te
dekken uit REP middelen (€ 1 miljoen), het Grondbedrijf (€ 1 miljoen) en € 0,5 miljoen uit de algemene
dienst, door vaststelling van de 10° begrotingswijziging van de Algemene Dienst, dienstjaar 2017. Dit con-

form de Programmabegroting 2017

2. eenvoorziening van € 2,5 miljoen in te stellen om het risico van het mogelijk niet toekennen van de provin-
ciale subsidie van € 5 miljoen af te dekken. Dit voor investeringen in duurzaamheidsmaatregelen van het
IJscomplex en deze te dekken uit de voeding van de algemene reserve die optreedt door de verkoop van

de Enexis aandelen;
3. deinvesteringsbijdrage onder 1 alleen beschikbaar te stellen wanneer het plan daadwerkelijk gerealiseerd

wordt;
4. de voorziening onder 2 alleen te benutten als de provinciale bijdrage niet beschikbaar komt;
5. de bestemmingsplanprocedure per direct op te starten en hiervoor een aanvullend voorbereidingskrediet

beschikbaar te steilen van € 200.000 te dekken uit het grondcomplex De Haar.
Aldus vastgesteld in de openbare vergadering van 1 juni 2017.
De raad voornoemd,

, voorzitter

, griffier
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De hoofdstad van Drenthe heafl deoenniatang
beschikr cver een jstaan die zowel voor
pealessianele sporiers als voor i

Het fiacamplex bigd! een mulhifunctionela isviaer,
@an sqparata wedstrjdbaan van 400 mater lengle.

de reglo een belangrjke lunctre had Nu de
huldige sccommadatie af nist meer 15, is de tijd
aangatroken voor de realisatia van ean yshaan
die op revolutionalre wijze duurzeambeid, spart,
recreatie en gezandhed met ehkaar verbindt
Waar loekomslige generaties kunnan genieten
von ge beweging en snetheid die Assen kenmarkt
Rondom hat TT-cireuit /s sprake van een forse
gebiedsantwikkeling die Assen - en daamme
Dienthe = nationaal en intemationsal op de kaart
gaal cellen

i s en karmen hisr om te
scheatsen of te ishackeyen of om wedstriden
tu kijken en te shoppen, Beznghers vinger hier
ook: all season jzspeedway, slipcursussen,
fvaardighendstrainingen op de isvioer en
{jskimmen larigs een bevroren steite wand
-» Op paga & meer over hel lisbaancamplex

In TERRA Expenience meaki 0a bazoekar een viruele
fiety naar hei Dinnensie van de sarde. Het is tevens
ee réid in de [id, van het heden, via gratistorie,
listiid en steeatyd naar hel mament vim het cntatsan
vaii clet anrcle. TERRA Expariance warclh d8 atractie
voor Noard-Nederand op het snijviak van techniek,
welenschap, educalie en cultuur. Om nast toe e
gean ep schoalrals, een InspiraTende iacatie vaar
businass 1o business meetings, temoonsielingen,
product en

workshops.
-+ Op paging 32 meor over TERRA Experience.
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Da combinatie van het § &n Terry
Exerienca biudt volop fysiske an menmale uitdaging
Bazoshers zulien hun dagje uit ¢ o gebied et
whel vergeen 2¢ daen dudrzame ervasingen op
met als het
zergvuidig oragasn mat hulpbronaen staat voorop
8520wl do bouw aly da exploitazia ven dit tot in da
hearvaten commplex. - 9
GO wind. 20r, Bardwarmmie, on Om2eiiing van
Wortn o0 0
o Wijze in hat plangy
-> Op pagina 46 meer over Ice Warld Dranths

De envanng leart dat in de huidige bjdgeest grote
projectan het besi tat stand komen - sn randaran
~ wanneer pk en reaflsatie

uit een integrae anwwikkeling. Kennis on ervaring
op offt visk wordt dagr ValkerWesseta en impeerium
by 88 planvermmg van ice World Drenthe in prakt(i
getrecht Juisl deor de integrale aanpak is ice World
Orenthe gen logische en spraukmakenda sanvulling
wal voor een breed publiek azntrekicelijk 15. Door de
nuimelijks invufiing in het gehied van het TT circult
kevert het een durzeam gezonde byjdrege man de
wekgms! van de provincie Drerthe.

Healt u vragen? Neem wrijblyvend contact op met
Giacoma de Borst. We wensen u veel leesplozier

05 psgina 48

Op pagina B

Op pagine 33

Jp pugine 6k

fhee Gvel de v
Warld Brende

windy U aile InTeial

1CaTles Yan gzl

Hshasncompey
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SCHAATSEN?

Ga je schaatsen?
Maar de ijshaan
is dicht! "

4 Nee joh, er is een nieuw
ijscomplex! In Ice Warld
Drenthe, vlakbij de TT,

De kinderen gaan ijsklimmen,
en wij gaan schaatsen.

Of ski&n.., Wil je mee? "'

11



Hel ilsearmplex aagl als een wereld va ijs die 2ich
vigndsik aftekant leyen de curtauran en het TT
Gireun. Het gebouw genarearl gen prachitg lichispel
door de yutavetisards fijnen in de gevel fankelingan
van zonlichl op s gn snaeuw, De gefacetieaive
liinen komen voorl uil de vergraling van een
ljskriglal. Het chehte deel van de bavenrand is
opgabouw uit varschilleide witte panelen Vanativ
in glans, textuur en linten wit geven samen met
refiectie van zanlicht en versehillends klguren een
sleeds apnieuw wisselend beeld De gevel wardt

YGQIZIeD van immense led-lichtstrepan: 2 geven het
gabauw In d& avanduren een stexds verandecena
karakter. Aan cle onderzijde van de fjshal wordt in
hal gntwaip speels geveneerd op het thers gpen-
dichi. De gkagen ‘plinl’ heell met over de gehele hal
dezelfde varm Dil leverl ecn spannend beeld ap on
versterkt hat sel van de gevelljnen

De matetiaalkeuzes voor het gebauw 2ijn duurzaam,
hoogwaartig en hufierproof. De gevel van de ishal
wordl vaoreien van enderhoudsviije metalen

Inanielen inet een nano-cuanng, Doar deze caatimg
hecht omgevingsvuil zich niet aan de gevel en i
graffit makkelljk verwijderbaar. De kezynen zijin
van geannadiseerd aluminium en daarmee vallediy
recyclebaar en onderhoudsarm

De ‘plint’ van de 400 meter haan bestaal ut een
talud met egn natuurijke begreeung. e natuurijke
ultstraling van de ijshockeyhel me1 skibaan en
klimhal word( vermgegeven door de logpassing van
wor Lcale dolen van verweerd metoal

m
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Ligging in de omgeving

De meests hesoekers kamen vanuil noordeljke
nchling, gezien varwi lce Warld Drenthe, Zjj

Zien in de buiht voar het 1T girguit het o hel

qog springende wilte ijscomplex en vanwege

de transparaitie ven hel gebouw aok al de

earsle schaalsers. Daor de ligying van diverse
walerparlijen nogl het yscamplex als eat UFQ in het
eeuweneude landschap,

Gozen vanafl de A%2 varmt de skinal een baken in
het landschap, 1er markaring van lee Warld rsathe
Fen engrm vensier aan de bavenzyde van de skihal
Qiedt 4icht ap skiers die 3an de afdaling beginnen,
Ban greol wenster ondersan deze wand van &
skihal roam e yskhmwantl wudr bezaekers juist e
beweging naar boven (proberen (e) maken,

Aan de ooslzide slunt het yscomplex aan op hel
prachige beekdalgelied ter plaatse, waarby lee
Waorld Urenthe met haar naluurlijke uitstraling

als vanzelf op sansluir. ‘s Winlers zijn de bornen

n het beekdal kaal en is er valop zichl op ice
Workd Drenine. s Zomners slaal het gebouw meer
beschut achier cen groene wand van homen Het
iiscomplex en TERRA Expenence 2yn bereikbazr
wia dezelfde toegangsweq en bieden een gedestde
parkeergelegenheid

W 3ia
Assen - Zuid
T1- Circuit #
Ice - World X ¢
TT- World w

Sport, snelheid en sociaal

Sporl, snelneid en sociaal £ijn de kernbegrippen
waarrnae hel, merk lee orld Dienthe lading zal
krijgen. By begnppen dunk je gelijk un het mark TT
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Exploitatie in het voordeel van
de gebruiker

Doar de verschillnge nemies aifsctiel en efficent

\e gebruiken word! &en dversier; aan daelgraepen
bedicnd. In de varmgeving van het gesouw s
voorzign In deze auininahsialie van kosten, eo wel et
inachineming van de verwachtingen van de bezueker
gaslvrijlieid en veligngid

Zu woiden gedurende sporlevenamenten

' vaor snclle spor
yeprogramneert. Yoor andery evenernentel,
oyvoorbeeld cancerten, bestaan allernatieve
Instelingen voor verwaiming, koeling,
luchvochugheid en luchikwalitelt

Het gebouw wordl in zancs behcerd, de hereca - en
sanilaire vanrzigningen kunnen als een evenement
daal om vraagl op zichzelf slaand warden benul
\.ooproutes en zichlljien en compartimenlen 2gn
algestemd op een zo groat Inogelike zichtbaarheid:
helis zien en gegien woiden. Bezoekers die randlopen
over de verdicpingen hebben zichl op zowel de

400 reter baan als het gshockeyveld Vanat de
servicebalie heeft het personeet 2icht op de entree én
ap hel jshaancanplex

Dour de horeca op de meest zichibare plaaisen
te pasitioneren, beinvioeden we de (sociale)
aantrekkeljkheid ten gunste van de financigle
exploitale

Oak kunnen we door in Te zetien op hel

bunennalen van sparters en hen (ol (Irequerte)
vervalgbezacken te verleiden, cen fweude cashfiow
hirai genereren. Daarhi 1s de recreant un alle
leeftijden) ean betangnjke pijler voor het succes. In de
markelingcommunicatie wardi dan ook veel aandachl
besleed aan deze verschillends en specilizke
deeigioepen. De becoskerspriognase die wi
grendsiag gl aan uns visiedocurnent lat zien dat de
regia kinderdjk iy, daarom wordt zowel 1 het ontwerg

alg het aznnod en in de markenngeornmunicatie
speciale sandachl gegeven aan jange gezinngn
sporverenigingen en schalen ice Warld Drenthe vad
naast hal taciliteren van spart cen kweekvipver zgn
vour piguw
en verenigingen voeken zich thus n lce Warld
Drenthe Het is ‘he place Lo be’

b Quders, Fans, It
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Drenthe - en dus cok Assen - kenl nag geen giote
enementunhal waar zovwe biuzen, shows als
grote concerten kunnen vorden gegeven. Mer

de hal van de 400 meter baan en het separste
yshockey-veld heschikl lce Warld Drenlhe gver ser
evenemenlenlacalie van farmaal Volop ruimle

Spart vraggr energie, En voeding is de brangdstal
wawop de innerlijke motor draait, lee World Drenthe
hiedl gen reslaurant waar de bhezoaker gezand kun
eten, drinken en snacken

el socizle gedeuren in hel veslaurant wazds In

VOO grote concerten, b, fjssculpluue
tentoonsielingen en ysshows zoals Holiday an lee,
Frozen, naar de gelijknamige Disneyfilm, Supererass,
R i of Mons o Random
hel yshackeyveld a0 funcues gesitueerd coals
try-and-buy retail, een educaliecentrum aver
cluurzaam apgewekte energie e ean wellness
center. De grate hal beschikt aver meer dan

6000 staanplaatsen en 1200 zitplaaisen en de
lishackeynal biedt 1250 zitplaarsen

VolkerWessels heeft ervaring met de ontwiktkeling,
heuww en explaitatie zoals de ljshaan in

knschede. Vanuit anze expertise weten we dat
bezaekerssiromen meestal in piekan varapen. Hat
volstaal dar: eok niet om Nel aantal besoekers per
Jaar als gemiddelde Le hanteren als narm voar het
fuciliteren van deze bezoskersatramen, Dusmim
voorziet ung antwerp in gen snelle doGrstraom op
hoogtydagen, Da rulmta naast de gentrale hal heai(
ander meer een butferfunctie’. hezaskers staan niet
Builen in de 1y, ze kunnen Le alian tyde naar binnan
en het eventuele warhlen vindl pludls in e pratige
ambrance die het toekamstigy conplex kanmerkt

Fer heldere routing, het scheiden van
bezoekerssiraen en de logische pasilies van da
diveise lunclics dragen bi) aon cen prethge helaving
van het ysiouw en de ottractieve kwalitgit érvan

h en styling unu d duor ye thema's
sparl en snelheid

Hel raslaurant is deelbaar Op de begane grand is
een ceniraal harecaplein Links van de haatgeniree
18 g@n thematissie skinut gesilueersl, Skiers
vinden hier op sfeervalle wijze hun weg naat de
200 meler {ange skinal, Op de verdigping gerieten
hezagkers op plaatsen random de vide van eun
praminent uilgichl op de 400 meler baan en op de
yshacheyhaan Quders habhen tevens aicht op de
speelhoak die hier s ingericht vaer hun Kingeren.
Vaar het bedignen van zakeljke doelgroepen kan
en ruimte worden afgeslalen vaar hat in beslaten
kring hquden van tijeenkarnsien en vergaderingen
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De entree vormil het hart van de accommodatie

De meesi korte en logische lsoproulss, 2ichlynar:
en beleving zyn leidend Het programma is daar
ombeen gedrapecrd De hezueker heert by hinnen-
komst zlcht op beide isbanen, de skibal en het
restaurant, Na het inchecken stapt hij of zij zonder
omwegen de baan op Hel parsaneel heeft vanuit
de servicebalie mdiale 21¢htlinen op parkeerplaats,
hoofdentree. 400 m bauh, de amkleedzane, hel
reshuront benedan en bovan de leveranciersingang
©n de ijshockey arena Ouders en fans kunnen vig
de centrale hal plaats nemen m net restawant ~
2owel beneden als baven - en hebben daar 2ishl
op bexde ysbanen de kKimhal en de skihal, Langs de
omiloop om hel vardiep! aangelegde jjshackeyveld
2iin de functies gesitueend die van het ijscomplex
&en totaaheleving maken, zosks try-and-buy relail,
een over

energie en ezn Welness Cenler mel o a_ fitness en
fysrotherapie

25
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De techruselie instaliaties in lee Warld Dienthe ayn
veorwaardelijk aan het algehele functionarsi van hat
complax en aan het gebruiksganot an de vellighatd
van de bezoeker. Qe vilgangspunten by het onlwaip
van de i ies Ziin gebruksvei 1 !

hege bedryfszakerneid an ean zo atheiant mogelk
energievarhbruik tjdens de explaitatia

Een duurzaam en energiezuinig
concept

Dyurzaarn veraniwaard ondernermen vsagl om
visie, In het geval van lce Werkl Drentha vaag) het
ook om § kennis.

en Cadel uit Assen beschikken ovar zowal de kennis
als de ervaring om duurzaamheid, luge energielasten
en hezaekerscamiarl naadlaos aan elkaar te
varhinden Lt doan wij deor

1 da energievraag zo laag magelik ta houden;

2 energieslroman wear magelilk uit te wisselan;

3 gabruik te maken van efficiénta instaliatias.

Een greap uit da verdere High Tech kannls en
ervaring die wordl tnegepast bij da ontwikkeling en
de rdiging van het i

*  een o sompact mogelik gebouw waarivor de
verhouding schil en vicampparviak aptimaal is

®  cen aptimalisatie van de 1solatie van de schil,

een gebiouw met kchte Heuren waardoor er
nunder ki it nodig ts en

* gereniegeling ap ale ventitaloren van
de luchtbenandeling zodal nooit meer
venlilstielucht wordt loeqevoerd dan sinkl
ruodzakelik voor een guede luchtkealiteit un
temperaluur;

*  separate luchtbehsndeling voar de
builenluchUoevoer naar de ijshallen gedurende
de winter waann de builenluchi wordl
ontvuchtiyd Dt ter rimmalisening van hel

q weinlg magehjk hoett te worden gekaeld;

*  san dak met een reflectwrende caallng ter
g vun het stralingsvarlies tussen
(svicer en duk;

*  gptumste Solatie under de viaemn jer
minmaligening van de energiaviaag voor hel
vorstvn) houden van de haderm;

gen luchiverdeelsysicern met een 2o laag
muyeljke lehtsnelhaid over de Ysviver ter

T Ing van het en met
een 20 laag mogelijke temperatuurgradient ter
minimalisering van het warniteverlies;

% cenammoniak koclinstallatie mel cen maximale
Coéfficient O Pesiarmance (COR) vaor de
jsviuer met GO2 medium voor transpart ter
minimalisenng van het transportverlies en een
egale lemperatuurverdeling van de ijsvicer;

-

duecle warmlelerugwinning uil het hete gas van
de smmaniakkaehnslallalie vaor verwarming
b N het VA W

Tapwater;

L1

warmielerugwinning uit het warme gas van de

flatie via len
behoeve van verwarming van hel gebouw, en de
vorstieveiliging van de budern

uik vour g en gen
optimazl vochigehalte in de jjshal;

*

oerengeregelde compressoren;

-

dirmbare LED-verlichting in hallen, kanloren en
restaurant,

" een Wimaatsysteern me! laagtemperatuur
verwarming voor gptimaal rendemznt van de
Warmepainmp,

*  beperken van tapwalkiverhruik duor loepassing
van deorstoumbegrenzingen en appamslulr met
een laag walerverbruik;

*

luepassing van zanne-energie middals Pyv-cellen;
*  slim energie management;
*  gebruk van windenergie

*  stroom opsiag in grote accu's,

Beheer en onderhoud

De ijsmeester staat centraal by het beheersen van
de processen rondom beheer en onderhoud Doar de
opzet van de installaties niet nodeloos ingewikkeld
le maken £yn de onderhoudskosien blijvend laag

De warden slhim St

andervinden yeen hinder van het lechnischie
onderhoud terwijl onderhoudspartijen snef en
makkelyk loegang bebben voor beheer, monitaring
en bediening
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D bedeving van tce Waald Qrenthe yaal verder dan
het qelieuw an haar vooezieningen. e huidige
tidgeest vigagt ain slimme digizle vaerzigningsn
e hezoekers en beliakkenan in slaal slell deel le
fienign vanal de bank in hun weankarmer.

WiFi

Inhet testaurant, ap de tibunes en op hel
middenterremn’ ayeral Freg WIFT' ter endersieuning
van het sociol rmedia beled. lce World Drenlhe 1s
aen ontmoetingsplek -dignaal of virtueal - én cen
plek waar onder et genot van een drankje en liapje
eve kan wordan gewerkl en waar aen afsplaak kan
plaatsvinden.

Nuast een up-o-cate website beschikt lee World
ASSEN QvEr €8N RIGEN BDP waann steeds hel meest

senla nieuws vindigar 18 en whar bezoekers

2igh kynnen aanmelden vaor bijgenkomsien en
evetiementen. Gebrulkers vinden er het spealschema
van liun yshockey leam, de snelsle rondetjden van
de woek, lijden voor sehoolsehaalsen o de loatsic
nekets vage het eerst volgende svenement

e Faceboak - Twitter- en instagram aceounts
warden prolessianeel) bamand” en ingezel ar hel
COALaC] el en het CONMMILMENL van Mwoners en
wverigy stakeholtigrs i de regin e bewerkstelligen
en te anderhouden, Hierblj Is tweerichtingsverkesr
en wedsikerighed gen musl, alleen zenden levert
geen relabies op. Hel gaal am hel Tacilileren van gen
cornmunily die deels «cllstandig onderling conlacl
onderhaudt, bijveorbeeld via daor lee World Dranthe
anngereikte tpdelijke bashtags

lee Warld Lienthe (s Lilgerust met Mylaps; een
sysleern waarhee (onderjden wotden geregistreerd
Myl.aps resullaten kunnen naar wens worden
doargeplaalst op Facebaok on Twiller, evenals de
snghite rondes van de day en de langsl geschaolste
alstand. Deze herichigeving loopt desgewenst
automghisch door naar de websile van iceWorld
Dreathe

De oniwikkeling en inzet van ‘augmented reality’
biecll de mugeljkneid un die versehillende altracties
- die op een steenwolp van elkaar slaan opgestelo
rondom de Noordlus van het TT Cireui - voor

de bezoeker kenbaar en zichibaar te riaken
Augrnenled reully 1s gen hedendaagse innovalicve
technick orn de werkehjkheid 1¢ vaorzien van viriuele
Interactieve inrorniatie op de sniariphane vai de

hezoeker

i
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“WAT ZEG JE?

Naar hat middelpunt
der aarde? Wat ga je
daar doen? En hoe
kam je daar?"”

“Ha ha, we gaan naar lca
World Orentha, naar Terra
Experiance. Naar de cerknal
luisteren. En mear te weten te
komen aver de prehistoria, de
dinasaurussen en de vorming
van de cantinenten. Het is
aen attractie 3.0. Wist je dat
niet?”
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TERRA Experience heefl de potenue am hét
balevingseer van Naorg lend te worden.
Hier naken buzoskers sen reis naar bt middslpunt
van de aarde. Ze bebevan de oerknal en ten noe

n 3¢ boop dev seuwen de mwas Hichrelf sen
bastaan heeft varschaft Daor te zien, 1e doen en

(2 anidelien, leert jong en oud de aarde in al haar
tacsllen kennen, De rois Is lateractief an voert langy
aardlagen, mirsralen, grondyioRen, e mens in de
220 equw, het kimaat en de irnsilie naar nisuwa
VOrMen van energie-gebrulk en ensigie-opwekking
D¢ re1s 15 een wilraclie ap hel snivizk van techniek,
wetenschan en eulluur.

TERRA Experiancy I nawsl esn intatainment
3ltractie 3.0 aen nieuwe INgpiratiebmn vosr Naord-
Nedariand. Hier warden niguwe uniake Innovatieve
Creatiave produgl-matk i L en
lentasngesteld onder meer aan de hand van regio
speaificke thema's 20ls 2ardgas on aardale

[ERRA experience benut infotainment om in te
spalen op ghZa veranderange magtschappy en

©p da manier waarop mensen naar de wereld en
hun kijken. De publicksvaodich

funclie van TERRA Expencree vindt plaats m de
urieke umygeving en atmasfeer van ewn informatiel
en educatel thamapark Daarmaee pogitionagrt
TERRA Exparlance 2(ch ap het snijviak van hel
tradilionels museurn, wetenschap & lechniek, (okale
prablemalick en het gecarnentijk vermen van eca
wigie ap de toakomst van anze planeet én anze
fegin, Samenwe King kan onlstazn mat bijvaurbesid
de NAM, Enargy Valley, Geapark de Hondsrug en
Astran

‘ n
hier maken

bezoekers ee

reis naar het
middelpunt

. van de aarde
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Terra Experience neemi de bezoeker mee ap esn
indense en lesizame rets nadr de ke van de sarde
De exposiie (s apgebouwd uil vier verschullende
ringen, die elk een aardlang olwel een periode il de
geschiedenis van onze planeet veriegenwoardigen
De reis hegint in het heden en komit via de pre-
histoneg, de dinasayrugsen en de vorming van de
continenten yrteindelijk uit bi) het begin van alles;
de gerknal. Thema's die in Teira Experience aan bad
karnen zijn onder maer: mens en tockomst, gealogie
&n archeologle, energie, ende
varming van sierrenslelsels en hun planeten. Ook
speclfiek raagstukken kamen aen bad: zoals

gas- enalewinning,

Twee Legripnen met een weidsheid en wen iepts
die ongeevenaard zullen blgven. Waal komen wij
vandaan en waarl gaal wij naar 1oe? De kern van de
aarde ls bereikt. En de reis eindigt waar het allemaal
began, de aerknal. tlier leert de bezaeker over hel
ontstaan van het heelal, de sterrenstelsels, aver

tle geboarte van gnze eigun planeet en uiteindelijk
ovai' het antstaan van het eerste leven ap Aarde In
deze laatste laag bevingt zich een 40 cinema. De
sombinatie van bewegende platiorms waarap de
hezagkers plaatsnernen, 30 pigjectie en aanvullende
spegial efieels, maken van de aerknal ecn

Fysteke arvaring.

Hier leart de bezaaker alles aver hel weer, hat
klimeal, verschilletde varmen van energie en de
sainenhang hierlussen. De brzoeker neeml een
kifije in een anderzoeksstation, waar reseacli
gedaan wardi naar nieuwe, meer duurzame vormen
var energleapwekking. Daor rmiddel van uitleg

van de ar fimgjes, { ld

en demansiralies geell dit onderdeel inzichy

in de hedendaagse problematiek rondorn

Klir i ende
oplossingen hiervoar in de nabije en verre tockomst

Geologie, delfstoffen en.
mineralen

Haoe dhirp kun je de dardkorst ngaan om stoffen

\e delven? Waar zijn we naar op 2oek en waarom?
Welke voor- en nadelen zyn er en hue willen we
hiermee omgaan in de loekomst? We dalen verder
af. De valgende nng bevind\ zich diep onder

het aardoppervlak, waer de delfstalfen liggen
opgeslagen, | ler ward( anlwaard gegeven op de
vraag hoe, miljoenen jaren geleden, olie en gas in
unze aardkorst ontstaan zijn, Ook leert de bezoeker
hoe de mens deze delfstoffen gevonden heeft en
oz en wanneer ) de lechnek ontwikielde

om deze te delven

Transities

O de reiservaring voor de hezoeker verder 1e
werstericen, Zgn de transiles lussen de verschllenge
lagen tot wezenlljk onderdeel van de Terra
Experience gemagkt Het publiek stapt n liften,
voarzen van videoschermen, waarop Le 2ien is

hoe ze kilometer voor kilomeler doordringen 1ot

in de hinnenste layen van de sarde, Ze glijden van
boarkappen, of kiyigen door gangen, waarnn ge
lemperaluyr voelbaar lgengemt, om een verdieping
lager terecht te karmen. De ningan 2ijn visueel van
elkagr gescheldan en hel publick beweegi langzaam
mMaar zekcr fichbing de kem van de aande
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De programmeting van TERRA Expernence shit aan
bij de technische togpassingen in het gebouw op

lhet gebied van duurzaamhela, Llechniek en inovatie,
Sarnen met de kennisweskers wardl een spaclactilan
duureaam, innevatiel en aardbevingspraol
[oekumnsigebauw gerealiseard dal als natenale
enonternalionale showcase furgewr!



TERRA Experience nch zich nationaal en
inlarnatianaal op brede besoekersdaelgroepen,
Toeristen,

overheid en wetensehappelike msielingen,

TFRRA Experience faciliteert schaolreisjes en is
regelijkeruyd een inspirerende plek voor business-
o-business meelings, lenloanstellingen, praduct-
demanstraties en workshops Het concept is
tuegankelijk voor mensen van verschillende
leeftijden en verschillend ophedingsnivesu U2

= doelgroepleeftid ligt Lussen B en 88 jaar.

el haar congres- en vergaderfacibleilen rickl
TERRA Experience zich ap protessionals uit de
vakgebleden energie, geologie. wetenschap en
aardbevingsproblernaliek, zowel nationaal als
internatignaal

47

|18t gebouw van TEARA Cxperience springt in
- hel ang: de grate wereldhal 's nachls nangelichl
o . als icoon vai de regiu. Het geliuuw slzat o) een
S £ podum, waann diverge pubilieke funclies skm met
- = elkaar wordien varvieven, Het Terra Experiencs
# = camplex is de verbeelding van sen verhaal
Voar de basnekers hegint hal verhaal al ap de
auitenterreincn; het parkeren, de standplaatsen
’ @n ge &ntraezones worden allan varhonelsn met
— St — ge 'route architeclural’. DiLis de architeqinnische
e prarnenade doGn langs &n aver het gebouw, met ean
S veriassend wixicht ap de emgawing,
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4Ga je nog iets
leuks doen dit
weekend?"

“Nau en of, we gaan naar lce Warld
Orenthe. Zatardag ga ik schaatsaen,
de kinderan gaan ijsklimman,

en mijn man bezoekt een beurs

in de TT Hall. Zondag gaan we
shoppen in het FOC en daarna met
elkaar naar Terra Experience. Oe
hinnenstad an het Orants Museum
staan eveneans op hat pragramma.
En jullie? Oak plannen? Ah, leuk,
jullie gaan mea!"
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loa World Dranthe gezien vanuil de bezaeker:
Een dagje uit metwar elk wel wils, In lee World
Drenthi kan man seheatzen, slappen, racan,
uscrosssen, ykien, yskliimiogn, glipgen én een reis
ar he bionensle wao de sande maken. Zuer naiije
sliralies 2am il bezacken van gon beurs i de
I'T Hall, cier mrgraticue baleving van matorsior
TV Rlyaz, het hekiken var niguwe mgdedlen
rraloren e aUles, de verkaap van gadgels voor
aljia~ @ malerspar en hat Factary Guilel Center
(FOC). it alles aongevuld mel een diversilen R
haecealacilitciten

Ruze: synargie steekt zick conerest yit 1ol de
binnenstay van Assan deor middel van cen
veraindings-as. Op dezg 35 wardt de berogker
getrakieerd ap hat lormmerijke Asserbas, hel
Duyrzaamhedscantam, de Kap van de Vasrl en

Qe Niguwe Kolk en matutdiik het Drents Museum

~ 8L alle azn dezs binnanstad toyte gelagon
hergea- g winkelgelegenhaden Segways,
walerstatvagruigen =n valac vehicles hieden de
besgakat e mogalijkheid de ravle ap i duurzane
en hugh tesh wijze ai te leggen

SpCIT generarrl Ben Bnurme IMpact bp econornisch
en maatschappehjk viak. Gezondheid en

beweging vormen een belangrijke pijler ondel

de vrijetijdseconomie. Ice World Drenthe geeft
provinci (e Agsen een ¢ versie

Van hade 45000N lerug on bicdl samen met TERRA
E

e i Al At o
duyrzaamheid. Deze atiracties bizden gezamenlijk
werkgelegenheid, vitalisering en verduurzarning aan
de regio

In lce World Drenthe werken privale -, publicke - én
onderwijsparbjen nauw samen. Wi stellen ans voor
dal de ontwikkeling van het tolaalconcept aan de
hand van een organisch groeimode! wordl ingezet
Dit madel herhergt de sleulelfacioren voor succes
Gioar en nieuwe [t js e
combineren onistaal een realistisch lackamslibecld
Maatschap)ebjke doglen die zich verenigen met
verdiznmodellen gaai gepaard (net aantrekkeljke:
rendernenten Fn er onistaal als vanzelf een malch
ussen visag en zanbod op het gebied van sport,
werkgelegenhaid, ondecwis en eniertanment
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Een gezanda gees
Be combinatie van sport, educate v innovalie

draagl by aan een gecondeie devalking lce Wo ld
Orentlie prikkell mensed am mecr e Qeweigen e

I gen gezenG ichasm

van die leveeriog te genieten

lei vogr

lee ‘World Drenthe koerst op een ynicke samen-
werking met bedrijven en sizholen. De Hanze-

hugeschaal, de Unversiteit van Oldenburg, de

NAN en Sengor Cily Assen onrwikkelen nnovatieve
vereidwid geexploiteerd
worden, Doar deze expertise te verbimden mel

diznsten en producten die v

de hangwaaidige kannis van 17 Plaga en
TERRA Experience ontstlaat cen vaoraanslaang

kenmiscentrun met een netwsrk dst 2ich uitstrekr

1ol ver in Europa,

e untwikkeling van lceWworld vereisL een
nrovalieve apnpak. Wij willen daaroy kennis ei
kunaz van de kennsinstellingen wit het Noarden
lLigtrekken. Sarmen met lectaren, vnderaoekers en
studeriien van rleze inslellingen »1 icewerld gen
2ntal coneepten ubaetken Voarteelaen hiervan

2y een ener
van/naac hel @
van s

neutmale sbaan, mobiieitsconcept

m, parkeeroplossingen gl inget
saricchnolagic et

D kamcaae jacea zullen

er dus prijecien A waanh kenranstellingan de
tuimite krigen «n legelijk direcle aydagen leveren

aon Gy reahisatie. Ala lee Warld Menthe geniaal

gyeapeind 15, olijiLnagr varerachling de sanghweriing
neston, bippadrbeeld oot het atiuesl huuden van

Terra Expericnce.

De spin-off van sporten
innovatie

Snelheid vormt het DNA van 2owel dg moatarsparm
als de schaatsspolt ge Warld Drenthe gegdi spoit
en innavale cen Lhuis, Doar ae hyging naby he.
TT Circuit kan di geled ¢
hezoekersstroorn waal' lce Worlrs Drenthe esn
belangnjke bliiage aan levert. De ambitics varr de
Ter plastse aanwezige bedrijven siviten op elkazr
Qan

el Of; Ban Torse

buor da markebngacliviteiten onderlng af e
slammen onlstagl een synergie die hel vaor de
rschillende dagl 1t maakl

w hel gebied e vorglijvan. En door
Vet parkesrmoguli e

comnineren wordt eea [gndungesr verplijf van dy
cezoeker gelacilitgerd

Drenthe
Paskmanagemant Assi
Noord 2ijn vevenigingen die - zollectiel- de belangen
behartigen van Assense ondeinemers gevestigd
op de bedrijventereinen. Ge netwerkDjeenkomsten
bieden een plationn vaer onimaeting en

1 en Barkey

kenrisdeling en voor het seheppen van gezomenlijke
kansen. lee World Drenthe neeft her bestuur van
Gelde Parkmanagement velenigingan - dettokken b
de ideaen en de planvarining die vaarafgingen aan
dit visiedacumant.

Het niiatief o wt 2en spectacular nieww

scomiplex b kamen, aangeviki mal fet
avontuuslijke en TERKA & ,
wordt doat tieide besturen van harte omarnyd, Qg

Lieelse ondsinamers en onderw
zien kansen en fighben wilgesiaraken groag te

partur

i3inslelingen

neren in Ll nrtwikkeling van loe Warld

Drenthe. Voaral oy het g
=i guirdaainhend Fien ge Markmanagemeant
vererigingen mogelykkaden arn vanuat lce Wona
Dreniig stiugtureed sumenhony ig esliseigr,
innovalie te bundelen en Onderwys o Gearylsleven

e van migvali:

aainen te brengen

Het batieiken van hel lgkala Redsifsieven en

de qnderwij llingen bij de 9.
uilvgeiing on expleiabe van iee Waoild drendhe
Grag0k Y 2an het rode-duperaclet van de Pravingie
Drenthe. Via ne2 natwark wanden bedrjven buitan

Drenthe aangetrakken evanals miermationals

L isblutén, zagls de U e van
Oldenburg. Daze bewequgen generen Kansen vaor
siartende ondernernars en ZZ2Mers. Al dega parlijen
werken vervalgens gezamenlik aan weer andsee
Spwerpunten van bei provinglake beleid: High Tech
Sy en en de I Mg

lce World
_Drenth
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Schaalsen en s, 2& hoten in Drenthe net za by

elkanr als de con en de zamer. We zien Piel Kleine

voar ons, pluelerend in de snecuw van Innsbruck,

onderaeg raar Olympisch guud. En noy vers

In ans geneugen higt het WK in Hamar, waar

Renale Groenewold naar de hoagsie free van hel
gleed. Drentse schae i

Sehaalsen; Drenlen hebben de sparl i hun hari
yestoten, voelen zich wr riee verhanden. Ze iikbben
0 veel meer opzichten iets met s LJsspesdivay s
tnatelous poapulak en de Wintegitnathlen van Asgen
graeide de afgelapen decennia Uil tot wen landelik
hegnp. Tegen die achlergrand doey de shuling van
De Bonle Wever als de 490 meter baan van Crenthe
zich voelen. Zij tlie s waren o) te laan kijken
heel begrypelijk relkhalzend uit naar een nieuwe
aocorimetatie.

VolkerWessels il gaar in vagrzien, maar uil

de ervaring die ValkerWassels hech angedaan

hij het ontwikkelen van diverse ijsbaien zoals
enschede, | hialf én Leeywarden blyk dat ondanks
de ijsbeh de i &n i e
moellijce opgave 1s. Daar ligt een proglestn, maar
legelijketijd ook een uildaging.

Daarnaasl ligt er een unieke kans om de locatie

1 Assen be ontwikicelen 1ol een evenementen
terremn dat ver buiten de regia een jaar rond
aantrekkingskracht heeft Met een uithieiding var
hel aanial allraclies ¢n funclionale genauwen ' dit
terrein Assen nog meer Gy oe Kaar zelten

In dit dogurnent is zen integrale visie voor een
Jiscomplex in het gebied rondam het TT-circuit in
Assen verder uilgewerkl Hel 1§ Gnee armn

Deenthe uniwikield, waar we sen mix van de nieest

Conclusie

aar het kappelen van het jscoinplex en Terra

bekende Qorien 2 vin et
&en reis naar het binrensle van de garde in het Terrs
Expeiience. Dat Klinkt spannend. mazgkt nieuwsgierlg
on kaml samen in lce Werdd Drenthe

W) probecen zuveel mogelik beaoek

5 18 Vekken
on aan hel jseomples te verbinden om g finangiele
opgave te aplimslisergn Mt e 11 wj deal
*®roevaeging vian een unicke Terra Egpenance in
bel plangebisd, varhi de bezosker een victuela
118 173K 12T hel Linnenste van de aards
TERRA Fxperience wardt ae altraclie vaor
Naurd-Netierlard en hiedl een beleving ap het
snivlak van Llechinigk, wetenschap, cdugalie en
cultuur,

het plan le ontwikkelen roadom et TTircuit
dat werelgwid bekend 15,

* inialigven dig rmouneniee] worden gniwikkeld,
2aals het Factary Qutlet Center. mat glkasr e
verhinden,

mecr activilelen son hel igeomplex Lloe Lo
voegen zoals een ijsklinwand, sen snasuwhal
waar gen skigaan het verlangen naw ean
gchie 2warte piste glater niaakt. £n we maken
het jscamplex mulutunetioneel, zadat het aok
VOQI QINLE Sancerien, evenamenten en beureen
kan warden gebruyikl

* delse ing van cn duurzarn

antwikhelingan Gp gebied van anergle;

last but nat least doar dit plan wit te tollen
samen mel bedrijven, uverhaid en scholen. \We
zueken de verbinelig darr waar

»

nt (CEWDRLD DRENTHE) 41en wij een
katalysalor antslaan die vael bednjven, scholen
en hezaekars 1 heweying zal irengen. Qp basts
hiervan zin exnlotate modallen gemaakl da levens
de Qasis varmen vaer sun finargignngsstructuur O
basis van de lda structuur an sy %
4in wij avertuigd dal de plannen linancies! haalhaar
Zijn en dat de belangeo van alle Getrokkeien hel
Leste wurdlen gedliend

e volgende kangan zullen bijdragen wan da

financigle haalbgarheid van het plan

*  Sport en gezandrield, werkgalegenhaid, educatie

en nngvalie ¢ijn speerpunten van zawel

provinelaal als gernsantelik baleid

Oe kamst van hat Fagtory Quilet Cente

*  Varheterde verbinding tussen (et centoiin van
Asgen an 1 Girgylt

¥ Deresligatie van aen windmalen

*  Devraay naae allracieve en educiliove
evenemaenien neemi tog

L

Tigntls vp gebid van j3sporten nemen
L waardour ar meer hrzoekss 2ullen koroen
Bivoarbeeld shortirack

Hat beste resultagl wordt behaald wannger

alle hetrokken party en

samenwerien om dezelide ooelen na te streven
leder project heeft zijn eigen dynamigk, tunclie =n

aich vandienen on kunsrijk i We
anderseheiden ons met dit concept, diagen
stevie bij aan dudiczaamibieid, oensme, ol g

hen die de schaatsen willen anderbinden, genieten
van iisspesdway of idolaat zijn van jsnockey
optimaal L budiensn met sigentijdse un dulrzame
ijsvaoezieningen Daarvoor hebiben we loe Warld

df Len de reglonale Zander
L& overdrijven zetlen we et lceworld Drenthe
de provincie op de kaarr met een even
aanspiekend als verrassend concept
luevaegen van funglies die aen langer
verbliji mogeljk maken; hatel/casing en
virgaansgelegenheid

alleen deze werl lewdt lor
husvesting dic pasi ols ecn moatpak

Volkerwessels 1s uiteindeljk varantwaardehk voor
de antwikkeling en realisatie binnen de algesprokan
kaders (bijvaorbeeld Ljd en budget)

-

-

e

5 U
~*-h-ar.¢ ;

-

ten
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Cre aanpak van ValkerWessels 1s erop genchl

het praject Le begeleiden en om op het jusie
moment beslissingen te nemen, welke leiden ot
een angecormpliceerd proces waann een optimale
verhouding anistaat tussen prijs en kwaliteir In dit
praject speelt de planning een zeer belangnjke rol,
orndal er mamenleel geen kunslysbaan is. Halis nu
hél momenl om meerdere iniliatieven inlegraal le
unlwikkelen

Valkerwessels heefl daarom gezoght naar de
meest efficienie menier om de beschikbare tjd

L& gebruiken. In hel stadium waarin hel project
zich nu hevindl 2i)n ~ op basis van de uilgebrride
exqertise op het gebied van ontwikkek, sntwem- en
bouwprocessen - regle aannames uitgewerkt in
ean planning op heofdlijnen. In sainenwerking met
de gemeente Assen zulien de MER-procedure en
de bestemmungsplanprocedure worden epgestarl
De pracedurerijd wordt door VolkerWessels
miaximazl benut door het verder uitwerken van

het ontwerp. VolkerWessels zal na hel gourlopen
van de MER-procedure en het verkrigen van de
Qlngevingspracedule starten mel de bouw van lce
Woarld Drenthe

Belangrijke milestones in de planning zgn:

*  Instemming met en andersteuning van het
hlan dogr te Provincie Dranthe en de
gemeente Assen

Bestemmingsplan £ MER-procedure definitie!,
Financiering defininer;
Omgevingsveigunning anheroepelijk,

Starl bouw,

®  Oplevenng bouw

P

Wi staan aan de start, wachien op het startschot
Ambilieus en gemotiveerd lol in onze diepste vezels
om lce World Drenthe (e realiseren
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VolkerWessels is de pariner bi| de duurzama
innchting vat de samenleving op het
grbied van de bouw, motilitel, energie en

en gen te
anwikkelen. il doen wij vanuit de Talal Cost of
Qwrershin benadering, waarbij de onderwerpen

g W
i geen beursgenateerd hedrjt, wasrdaor haar

duurzaxmheid en energie ean belangrike ral
spelen Higrbl sehakelen wij waar mogelijk

besliomung plaatsvindl op basts van
enlangjacige partnerships in rlaats van acteren
rwar de kogrsen van de dag ap de beurs Eén
ran unée slerke kraehlen in dege huidige markl

(s de sterke 0 wle positie
ValkerWassels heeft nen rijke histee van
(finareiéle) saliditeit Uok in deze econarmische
mmoailijks byden 15 Volkerwessels instast om die
sqliditeit 1e haridhaven.

ValkerWessels heeft kennis en ervariog om 1
ehanien vaitiuit hat enmaire sroces van da kiant
Athankalik van de klantvraag zoekt VolkerWessels
de heste speuialistan en stralegische partnars, am
per case het meest eptimale projectieant te varinen

de ker n g hinnan het
ValkerWessels cancern

VallerwWessals heeft gan zeer vitgelieide ervaring
miet hel aniwikkalen en reallsaran van huisvesting
die vergelijkbare componanten hebben met [ce
World (renthe. Ug de vulgende paginas lraf u aen
seleetie van projecien ean walke Volkerwessels
heell antwikketd. Dil Is ander andere de nieuwe
diarentin in Emme, het cradle 1o cradia park 20120
inde Haaremmarmaer en Flonwarld in Aglsmeer.

Impaenum is een argarusakie die sich besighaud
mal de \itiéring, proceshegeteiding en
rojecluntwikkeling van lucaties en yebieden mat
een haog toegevoeyde maatschappelijke waarde.
Onze expertise ap het werken mel meerdars
slakehalders, markl én overheden, siell ons in staat
complexe gehedsoniwikkelingen doar markipartjen
én n ing 1e real (PRg
constryctes)

Aan de rand van het stadscentrum van Emmen
heeft ValkerWessels het nisuwe Dierenpark Emmen
aniwikkeld. OF liever geregd het Belavenispark
Emmen, want net cancepl vaar hel meuwc park is
uniek in Nedertand e legt de verbintling lussen het
aloude therenpark, een entertanment park en een
lgisure voarziening met harecafagilileiten.

ilel park bestaal uit een S-al gelhemaliseerde
“wereldan’, le welen ‘De wereld van de antmagling’,
“Da wemld var het Theater', 'De vachlige warmie,
"hia hete droogte’ en ‘De ldzige kuu' In de |zazste 3
werelden 2ijn de diversa diersn in hun natyurijke
habitat le bewonderen Hel concept van het ons
bekende Dicranpark is feilelijk omgedraard: de
bezaaker is in het nieuwe belevenis park op bazock
e geving van hed dier. Een

Binnen de gelhemnalisearde werelden komi beleving
sarmen mel enleriainment We nemen de Wereld
van de vachtige warrmite als voortieeld. In de wereld
van de Vochtige Warmle is de grootste overdekte
tropische Kas van Europa gerealiseerd, In de kas 15
het mogeljh am een ‘hact-ride’ te maken, waarby de
hezoekers een hooltacht dear de dieranverblipaen
maken. Men kamt viak langs de alifanten die met
hun slurf de beat hijna kuinen baneiken, In de kas
vindt men qok ‘de jungletrail’. Dit is eenh saart van
‘ieemlaoppenpad’ wasar kinderen ap § tot 10 meter
hoogte een kimtraject daar de gehele kas kunhen
afleggen o £0dsendc hyvoorbeeki aag in oag

le karnen §1zan met de apen die in de kas leven

In de trupische kas vind men tevens het aziatisch
themarrestaurant waar een rusipauze kan worden

aan pagen keict de bezoaker als het ware doar da
verschillende dierenverblijven. Tijdens de tacht
bekijken de mensen de dieren &n yice verse. Van het
cancepl 'hokken' is nizt kanger sprake De bezoeker
maakt een tocht door de jungle, een tacht door de
woeslijn of een 1ocht door het poalgehied en beleeft
de dieren zoals ze daar leven.

mel een snack of raaltijd
Ook bevindi <ich een klein theater n de kas waal
theatervaarsiellingen kunnen worden gegeven
of waar Kleine evenementen kunnen worden
gearganlseerd, In de werelden van de Hete droogte
= ret ander andere een safarilruck-ride — en de
J2ige Kou - met onder andere een paolstaban
inclusief 4-D ride - Lrefl de bezoeker vergelijkbare
‘belevemvissen

De ‘Wereld van de antmpeting' verbingt de
verschillende werelddelen aan elkaar en heeft naast
een pleinfunctie tevens een hareca functie. Emmens
nieuwe Lheater vorml hel laalsle onderdes! van hel
plan. Hoewel dit als een separale opgave wordl
uitgewerkt vormt het straks In het management en
de beleving van het park een imegraal geheel,

Wildlands Adventure Zoo Emmen meakt onderdeel
uit van hel Atalanta projec! - een binnensledeljke
vernieuwing waar het kamende decennium voor
ruim esn half miljard wordt ‘verspikerd’ Naast de
Dierentuin en hat Theater s er sen verkeerstunnel
aengelegd, aen hotel gebouwd, diverse (kantoar)
panden verbouwd, retsil gecreaerd en ean Neuw
@) de g 1Sor i
2ljn duurzaamheid, (regicnale) inaovatie en social
relurn belangrijke speerpunten
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Met de ontwikkeling van Park 20120 in de
tlaarlemmenmear ap Beukanharst Luic wordl
het eerste duurzame, full service Cradle o
Cradi & kvan i

collega’s en ean hoogwaardigs openbare
rwienie. Ok by dy architeiuur van Paik 20120
staat d2 mens centragl De gehauwen met een

, Pl haag
eniworpen dogr Willian McDaneugh, hedanker van Diis met aptimale
et Cradie to Cradla princine ey SChe LGS en et fapkoaal

be iz 13 eFop
Hey vouraiel in cern i van gorCht een amgeving te creérgn wagnh aptimasl

unieks, o) raat gemaskhs gebauwen, Deze
gebauwen omiijsten een haogwaardig, autavh]
apenhaar gebisd waarin vesl water. graen en
inspirerende plastsen zijn opgenamen. Hier
15 het uilslekend mageljk een prellge paves
van de werkplek te helshen. Alle aute-cn
fietsparkeerplaatsen zin onder de kanlone, wh
dus builen het 2icht, vaorzien Hel plan voorziel
In ca. 92,002 m2 kaniger, 1300 parkearplaatsen
enarca 3 700 ma facilitare voarzieningen zoals
cen supermarkl, spacifacilieiten, heallh center,
quarkif en diverse restaurants. Het gehele
nlan voorZET in de lisvastiog van rheer dan 2500
werkplekken, Het plan is lexibel varmgegeven zodal
et kan graelen in de tijd en de iovulling vanabel
is VaolkerWessels werkmaalschapplj 1BB Kandar
speell een essenlgle rol bij de praklische wilwerking
van hel duyrzame ontwerp binaen het gestelde
bucget Juiste dataillening en selectie van duurzaacn
gecertificeerde malgnalan zin daarby essenlieel
Een hage energie-sfficiency, een cenlrale
vearmile-/kaudeapsloy en gebrulk van iInnavatieve
duurzermne energiebrannen maken levens andardogl
van het antweny. Qok zal regen- en ricabwater in
het plan worden hergebruikt

Het draart echter niet slleen arm duurzaambeld

en ecologie by deze aniwikkeling . Mel een
spartiacili een

inderdagverblijr en de integratie van gebouwey)

o het landschap wordt ook Invulling gegeven azn

sociaal i en raglaaals b zaals

het eenvaudiger compineren van werk e arve,

nel en behauden van I

gebiruk wardl gemaakl van de kanlogroingeving
mpar gok de mens wardl geingpircerd on geprikheld
Zndal ue productivitelt 2uveel mayelijk warde
verhuag,
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Grgolhandelscentrum Cultra Aalsmeer wordt
herartwikkeld onder de naam Green Trade Center
(GTC). Door Flaral lolland en verschillende pariners
waarender Walerdrinker Aalsmeer, is beslater
tegelijkertjd enderzoek te doen naar de mogehjkheid
van een nieuw bezoekers-/txpenence Center naast
het nieuwe GTC Voar de vele toensten die jaarlyks
de bloemenvelling en de Keukenhof bezcekan

en voor de sectorbedryven een inleressante
ontwikkeling

Op basis van de slrategie FloraHolland 2020 heeft
de directie van FlaraHalland geconcludeerd dat een
Experience Center mede invulling kan geven aan eer
van de haofddoelsiellingen van de stralegie

FloraHolland heett een sturende rol binnen

het project op zich genomen HoraHolland en
Waterdnnker hebben gevraagd aan KandorWessels
PHOMECIEN IN SIMEMWErKing mel Impeenum
projecianiwil , DeverZaaler i an
Jara Vision een haalbaartheidsonderzcek (e doen,
De naam vour hel Expenence Center is Floriworld

Flonwarld 1s een educatieve allcactie waar de
wereld van bloemen en planien op een unieke wize
kan yarden ervaren en beleetd 6.000 vierkante
meter varmgegeven als een iconisch Tulpgelion
van teitig meer hoog Hel s een complex waar
350 000 binnen- an buitenlandse bezoekers hun
enthousiasme deler over de prachlige wereld van
bloemen en planten. Mel de incel van 30-lechmiek,
virtugle werkelijkheid en veelvuldig gebruik van ccnie
Uloenen en planten waidt de wereld gspresentesrd
wazarin de Nederlandse sector dé markleider 15

In de kamende maanden worden diverse publieke
en privale parlijen benaderd am (e investeren

in Floriwarld. Dit moct leiden tol een reeel 2n
uitvoerhaar project inclusied een business plan
Besluitvorming over de daadwerkelijke uilvoering

en mel welke parlners/investeerders dit project
Qerealiseerd £al worden, vindi In hel najaar van 2015
plaals Flariworld is een inilialiel waar Floral lelland
en hawr partners al veel bijval vaar hebben gekmeygen
in de reqio van bedrijven en overheden
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Financléle Ratio's

De fmanciels beaordeling van de business case zal
vaor elk van de inanciers of aandeningudes onder
andere plaats vinden met behulp van sen satlal
nranciale rtv's zoals LYC #o GSCR

tlk van de financiers zal kyeen naar 2o posiie n

de waterval - sigenlijh nasr de howveelheid gaid
neschikbaar your Zin deel - en roar de cekerhaden
om Zn pasitie & beoordelen lydens de lnoplijd

¥an Zig commanent. n Ainanciemigsoveszichien
waordt gsbruik gemaakt van een aantal (atiols cin de
financierbaarhend be ioatsten. Heronder worden deze
1atos kart taggeiicht met algemane nahiing van de
verwachte hoogle van deze ratios,

Solvabllitelt

Totale buffervermogen gereeld deor het ttals
vennogen Geett indicatie van sterkie van el frajest
ol varnnischap. Gebrakelik v 80 MININGW vad
[aokdoke

Debt/ EBITDA

Hoofdsom van uilstaande leningan gedesld doo de
netto opurationete Kasstranen (s kosten) Gesft
indicatie ven de leverage en \erugveardiencapacitdl
van liscomplex: Gebrukelijk IS sen Maximwim yan
148

ICR ; Interest Coverage Ratio.
Netha gperanonsle lasstromen 05 kosten en
belastnoen, en eventyele andere verplchtingen
zoals rimiz en oflossingen ap keningen hager n de
wlerval beschikiaar voor rente betalingen Gedeeld
door rente batalingen up een kerung, Geeft aan hoe
goed he! [scampiex in Staat Is am ente le voldoen
en wat de “huffar” wssen cash fiow en rertenataiing
op dic lering & Gebruikedijk is een [CR van tniminste
42.71

DSCR ; Deht Service Coverage
Retio,

Nelto sperationele kassiromen -na kosten en
belastingen, en evenivele ander verplichiingen
zusls renle: en attussingan ap keningun bager in de
waterval- baschikbaar voor debt servieing gedeeld
door debl servcing van sen lening. Gesft aan hoe
goed het iscomplex in Staat Is am rante en atlossing
(& valgaen e wal e “buffer” tussen cash low en
dehl servicirg is. Georulkelljk «s een DSTR van ten
rranisitee 1 AH1.5fx.

LTC/LTV: Loan-to-Cost /
Loan-to Value :
(TC is de Di) aanvang vun de esploitaTi ke

i wan de fi ing gedeeld
doar de stichtingskosten van het chdensand,
Geaft aun hooves! door financiers en gigenaars en
Founders i§ belaald Ward( gagnde wag vevangen
4aar meer ralevante: LT de ustaande huakdsom
var de finsreienng gudeeld deor de waasia van (el
vastgoed van) hat jscomplex. (vergettjkbaan nvet
1= salvabiliteit). Gebrulkelijk t een inama-um van
|5aHanls

In daze visie met betrekking 107 [ce Warld Drenthe v
Assen wordl het door volkerWessels voorgestelde
plun gepresenieerd ey s ol sland gekomen op
tasts yan een zamenwerkifig mel de in hel plan
tiwnoemch: athes wasrundel VolkerWassels,

Impeeriim en Cedel

Het plan 1s met de grootste zargvuldigheid

ander ¢ing { von
VolkerWessels (e purtners van YolkerWessels
hebben ValkerWessels ondersteund b het op-
stellen van hel plan. De verantwoardel(kheid van
Valkerviessats en deze partners is beperkt ol nel
teineen van hun experlise en het onderverp van hiun
achies

Behauckes Vokerdessels s niemand gerechniyed
of gemachiigd enige Informatie te warstrekken
O werklaniy al te e ovel de gegevens

mhel plan Hel plan bevdl mevedelngsn die
aekomslverwachiingen Ul spreker, ondel meel
(en aunzien van hel prowct de explotatic en

i fingncienng. Afle 1o b2t plan upgencyen

analyses, en

2n witsluilend versire! Izt infofmatie, maar varnmen
geen garanlie ol \aezenging varn, 3owr o Namels

VolkerWessels of hun partaers, Alle in gt glan
kT

en hebben
sen Indatie ! karkier en zin afhankehk van aner
meer discussies op detalnivaa, voorischnidend

wzichl endernandelingen, contractvormming,
wet- en regelgeving en markt, pojs- on
volurnennt~wikkelingen, alles s de breedsie 7

Nigts in het plan mag worden uitgeleou als 2en
Jurdisch financieel a1 lisgsal aavees dar of namens
Volkardessels of huluiespacteve partners.
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Onderwerp  Bjjdrage ijscomplex in Assen

Geacht college,

In uw bestuursakkoord en uw begroting heeft u aangegeven € 5 miljoen beschikbaar te stellen voor
een bovenregionale sportvoorziening in Drenthe. In Assen heeft VolkerWessels/Koenen Bouw het
initiatief genomen tot het realiseren van een ijscomplex nabij het TT-Circuit. Dit initiatief omvat een
multifunctionele ijsvloer, een wedstrijdbaan van 400 meter en een ijshockeyhal. Professionals en
recreanten komen hier schaatsen, ijshockeyen of om wedstrijden te kijken. Ook bestaat de
mogelijkheid tot het organiseren van events. Daarnaast omvat het complex een skihal met een lengte
van 200 meter en een ijsklimhal. Het plan kan in de toekomst gecombineerd worden met TERRA-
Experience. Dit is een indoorattractie waar bezoekers op spectaculaire wijze, via een virtuele reis,
naar het middelpunt van de aarde worden gevoerd.

Het is een initiatief waarbij marktpartijen de exploitatierisico’s dragen. De totale investering bedraagt
€ 40 miljoen en naar schatting wordt er een direct werkgelegenheidseffect gerealiseerd van 50 tot 60
fte. De provincie en gemeente wordt om een eenmalige investeringsbijdrage gevraagd van
respectievelijk € 2,5 en € 5 miljoen. Om dit initiatief rond te krijgen is de initiatiefhemer druk doende
contracten te sluiten met eigenaren, financiers en subsidieverstrekkers. Met exploitanten zijn
inmiddels al (voorlopige) contracten gesloten. Dit ontwikkelproces met vele afhankelijkheden is dit
najaar definitief afgerond. De gevraagde publieke bijdrage is een onderdeel van dit interactieve
proces.

Wij vragen de gemeenteraad € 2,5 miljoen als investeringsbijdrage beschikbaar te stellen en het

project planologisch mogelijk te maken. Een gemeentelijke bijdrage voor dit private initiatief

rechtvaardigen wij om de volgende redenen:

- Het ijscomplex faciliteert een brede gebruikersgroep (1 miljoen bezoekers) als het gaat om
sport en bewegen in Assen en Drenthe.

- Het ijscomplex draagt bij aan de ontwikkeling van de toeristisch recreatieve zone die voor
zowel Assen, de provincie Drenthe als heel Noord Nederland van groot belang is.

- De toeristisch recreatieve en economische spin-off, alsmede het directe
werkgelegenheidseffect is met 50- 60 fte omvangrijk.

- De invulling van het concept draagt bij aan de maatschappelijke doelstelling op het terrein
van innovatie, onderwijs en duurzaamheid.

- De exploitatie van het concept vraagt geen overheidsbijdrage en de gevraagde publicke
investeringsbijdragen (€ 2,5 en € 5 miljoen op € 40 miljoen) zijn proportioneel.
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Als provincie bent u gevraagd om een investeringsbijdrage van € 5 miljoen. Omdat er meerdere
initiatieven waren, heeft u besloten uw afweging te maken aan de hand van een subsidietraject,
waarin beide initiatieven als subsidieaanvraag worden beoordeeld. De aanvragen dienden voor

31 december 2016 te worden ingediend en zouden worden beoordeeld op basis van de door u
vastgestelde subsidiecriteria. VolkerWessels/Koenen Bouw heeft eind december een subsidieverzoek

ingediend.

Wij hebben dit verzoek met een brief ondersteund waarin wij hebben aangegeven wat het belang van
het initiatief is en hoe wij het plan faciliteren. Dit subsidietraject heeft op 31 maart geleid tot een
afwijzing met tegelijkertijd een doorstart. Deze afwijzing leidt tot veel onduidelijkheid en de
initiatiefnemer heeft bezwaar aangetekend. Wij tekenen als indirect belanghebbende ook bezwaar aan
tegen de afwijzing en het uitgelijnde vervolg proces (zie bijgevoegde brief/bijlage).

In het door u voorgestelde vervolgproces worden wij als gemeente geacht garant te staan voor de
investeringen en een duurzame exploitatie te garanderen. Garant staan voor een private investering
van deze omvang, waarbij de marktpartijen de exploitatie dragen, achten wij samen met de
initiatiefnemer ongepast en principieel onjuist. Daarnaast is er hiermee voor de initiatiefnemer sprake
van een extra voorwaarde om in aanmerking te komen voor de provinciale bijdrage.

Wij dringen er bij u met klem op aan het initiatief te beoordelen op kansen en kwaliteiten en een
provinciale bijdrage van € 5 miljoen toe te kennen.

Gezien het belang en de kansrijkheid van het project hebben wij met de initiatiefnemer verkend om
ook zonder de provinciale bijdrage het project door te zetten en daarmee tot realisatie te komen. Wij
vragen daarom de gemeenteraad een voorziening te treffen om een extra gemeentelijke bijdrage van
€ 2,5 miljoen mogelijk te maken. De andere € 2,5 miljoen moet door de initiatiefnemer worden
gevonden in een optimalisatie van de businesscase.

Het moge duidelijk zijn dat wij doorgaan met het ondersteunen van het initiatief van
VolkerWessels/Koenen Bouw en er vanuit gaan dat het project dit najaar tot realisatie komt. Wij
verzoeken u de eerdere subsidieafwijzing te heroverwegen en het beschikbare bedrag voor de
bovenregionale sportvoorziening toe te kennen aan de Asser plannen.

Met vriendelijke
burgemeester
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eze brief is mede gericht aan Provinciale Staten en in afschrift verstuurd aan de initiatiefnemer
VolkerWessels/Koenen Bouw.

De bijlagen bij deze brief zijn:
* Raadsvoorstel
* Bezwaar gemeente Assen
* Beschrijving project





