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KORTE WEERGAVE VAN GEBEURTENISSEN

1. PwC is huisaccountant van WMD

2. Wisseling van eindverantwoordelijke accountant bij PwC

3. Nieuwe accountant – nieuwe vragen over bestaande zaken

4. Inadequate reactie van de zijde van WMD

5. Vertrouwensbreuk accountant en management WMD

6. Installatie ‘gedelegeerd commissaris’

7. Opstapeling verslaggevingsvraagstukken

8. Rapport Ministerie van Buitenlandse Zaken
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Rol van de organen van 

governance ten aanzien van:

- jaarverslaggeving

- ‘Indonesië dossiers’

- verschillen van inzicht

- vertrouwensbreuk

HET SPEELVELD
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RAAD VAN BESTUUR

• Argwaan jegens de accountant

• Beperkingen en sturend in

• verstrekken controle-informatie aan de accountant

• informatievoorziening aan de raad van commissarissen

• informatievoorziening aan de vergadering van 

aandeelhouders

• Beperkte tegenspraak vanuit de organisatie
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Zeer betrokken 

bij de 

Indonesië 

dossiers
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RAAD VAN COMMISSARISSEN

• Veranderende samenstelling

• Indonesië dossiers één keer per jaar in de notulen

• Deelde in eerste instantie de visie ten aanzien van de accountant

• Onduidelijkheid ten aanzien van de deelnemingen:

• Jaarrekening geeft weinig inzicht

• Niet adequaat geïnformeerd

• Voldoende zelfstandig informatie verzameld?

• Adequaat gereageerd bij escalatie
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Opdracht-

gever van de 

accountant
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ACCOUNTANT

• Terechte vragen

• Stopzetting werkzaamheden na ‘intimidatie’ logische stap

• Communiceert moeizaam met governance organen

• Openstaande vraag:

• Waarom niet eerder ingegrepen?

• Voldoende focus op de raad van commissarissen? 
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Stopzetten 

werkzaamheden 

is noodmaatregel
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VERGADERING VAN AANDEELHOUDERS

• Veranderende samenstelling

• Instelling overleg ambtenaren goed initiatief

• Deelt in eerste instantie in de visie ten aanzien van de 

accountant

• Niet tijdig geïnformeerd

• Actief om informatie gevraagd?
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Aandeelhouders 

mogen alle 

vragen stellen
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ALGEMENE BEVINDINGEN

• Bestuurlijke verwevenheid WMD – SWOI

• Veel discussie rondom PwC over het proces

• Jaarrekening geeft weinig inzicht:

• Jaarverslaggeving is complex

• Intern niet alle kennis voorhanden

• Verwachtingen ten aanzien van de accountant

• Wetgeving is minimum positie

• Governance structuur qua opzet op orde – naleving niet helemaal
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