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Onderwerp: REP-subsidie voor Region of Smart Factories

Geachte voorzitter/leden,

Wij hebben in onze vergadering van 8 maart 2016 ingestemd met de subsidieaan-
vraag van de Investerings- en Ontwikkelingsmaatschappij voor Noord-Nederland
(NOM), namens een consortium van 33 partijen, voor het realiseren van het project
Region of Smart Factories (RoSF).

Wij hebben een bedrag van € 630.000,-- toegekend uit het programma Regiospecifiek
Pakket, onderdeel Ruimtelijk Economisch Programma (REP).

Voor het project is ook een subsidie gevraagd van € 1.890.888,-- uit het Drentse deel
van de REP-SNN-middelen. De SNN Bestuurscommissie Economische Zaken heeft
hier op 8 maart jl. positief over besloten. De totale projectbegroting bedraagt

€ 20.741.637,--. Het bedrijfsleven en de kennisinstellingen dragen hiervan zelf

€ 11.178.975,-- (is 54%) bij. Andere bijdragen komen van de provincies Fryslan en
Groningen, de gemeente Smallingerland en het Ministerie van Economische Zaken.

Inhoud van het project

Het project RoSF heeft als doel de concurrentiepositie van bedrijven in de noordelijke
maakindustrie te versterken. RoSF helpt bedrijven in te spelen op de digitalisering
door het ‘slimmer’ maken van productieprocessen. Het gaat dan om zelflerend maken
van processen, foutloos produceren en flexibel of klantspecifiek produceren.

Het RoSF-consortium is ontstaan rond 3 grote noordelijke maakbedrijven: Philips in
Drachten, Fokker in Hoogeveen en CIG Centraal Staal in Groningen. Inmiddels is het
uitgegroeid tot een groep bestaande uit 25 bedrijven (waaronder 21 mkb-bedrijven) en
kennis- en onderwijsinstellingen. Het Innovatiecluster Drachten, momenteel bestaan-
de uit 13 bedrijven, sluit eveneens aan bij RoSF.




Kennis over slimme productie of ‘Smart Factories’ is in de basis wel voorhanden, maar
is nog sterk gefragmenteerd en slechts toegankelijk voor een kleine kopgroep van
bedrijven. Binnen het RoSF-project ligt het zwaartepunt op het bundelen en uitbouwen
van deze kennis en op het breed toegankelijk maken daarvan. Het project kent 3 on-
derdelen:

1. Competenties ontwikkelen in tien pilotprojecten
2. Kennisoverdracht, onderwijs en verankering
3. Businessdevelopment voor mkb-bedrijven

In de pilotprojecten wordt in deelconsortia gewerkt aan de oplossing van een concrete
casus. De betrokken maakbedrijven stellen hun bedrijf beschikbaar als testomgeving
en brengen zelf ook kennis en ervaring in. Kennisdeling tussen grote en kleine bedrij-
ven is een belangrijk onderdeel van het leerproces. De mkb-partners (technologieleve-
ranciers) kunnen met de opgedane kennis en ervaring hun eigen producten en/of
diensten verbeteren.

Kennisoverdracht vindt plaats naar een brede groep van ten minste 50 andere noor-
delijke bedrijven via het op te zetten ‘Smart Industry platform Noord-Nederland'. Daar-
naast wordt gewerkt aan de opzet van een nieuw Centre of Expertise Smart Industry
vanuit de 3 noordelijke hbo's (NHL, Stenden en Hanzehogeschool) om het brede on-
derwijsveld maximaal te laten aansluiten bij de kwalificaties die de maakindustrie in
het digitale tijdperk gaat hanteren om het Smart Industry gedachtegoed te verankeren.

De technologieleveranciers brengen hun deeloplossingen bijeen in zogenaamde ‘tool-
boxen'. Het is de bedoeling om aan de hand van deze toolboxen tien demonstratiepro-
jecten uit te voeren, strategisch verdeeld over diverse sectoren en regio’s. Dit gebeurt
onder het motto ‘Maak van je fabriek een Smart Factory'.

Belang voor Drenthe

Voor Drenthe draait RoSF in belangrijke mate om 3 regionale pilotprojecten, met een
forse impuls voor de werkgelegenheid, vooral in Zuidoost-Drenthe. Het gaat om
Plantronics (opbouwen van nieuwe productiecapaciteit voor draadloze headsets in
Emmen), Fokker (opzetten van een fabriek voor assemblage van een nieuw product,
de E-Lighter, in Hoogeveen) en NKL (ontwikkelen van een meettechnologie waardoor
grootschalige productie van contactlenzen in Emmen mogelijk wordt). Via RoSF wordt
het mogelijk om kennis te mobiliseren van bijvoorbeeld Philips Drachten, die bij alle
Drentse pilots een belangrijke rol speelt.

Drenthe heeft de afgelopen jaren veel geinvesteerd in het opbouwen van kennis- en
ecostructuur rondom sensortechnologie en big data, bijvoorbeeld via INCAS3, DOME
en Sensor City. RoSF is het eerste sensor-/big-dataproject waarbij de koplopers uit de
noordelijke maakindustrie zich op grote schaal aansluiten. Deelname aan het RoSF-
consortium is voor ASTRON en INCAS3 een kans om hun relaties met de regionale
industrie verder uit te bouwen.

Naast bovengenoemde Drentse bedrijven en instellingen is ook Stenden Hogeschool
projectpartner en via het Innovatiecluster Drachten worden er nog twee Drentse be-
drijven bij RoSF betrokken: Resato en Photonis.



Het project RoSF bouwt voort op het eerdere project ‘Smart Factory’ bij Fokker, dat
ook nationaal wordt beschouwd als een belangrijke voorloper op het gebied van Smart
Industry. De formule uit dit project - mkb-bedrijven die nieuwe technologie inzetten
voor procesinnovaties bij toonaangevende en veeleisende maakbedrijven - wordt bin-
nen RoSF opgeschaald. Meer recent is het project World Class Composites Solutions
(WCCS) van start gegaan, ook rond Fokker. In WCCS gaat het om de ontwikkeling en
verwerking van innovatieve materialen (composieten). In RoSF ontwikkelt Fokker zelf-
lerende processen ten behoeve van één specifiek nieuw product. Beide projecten zijn
aanvullend op elkaar. Fokker brengt kennis uit de eerdere trajecten in ten behoeve
van andere bedrijven.

Verwachte resultaten

RoSF moet resulteren in een forse en structurele impuls voor de noordelijke arbeids-
markt op alle opleidingsniveaus, van vmbo tot en met wo.

Op grond van de prognoses van de deelnemende bedrijven levert het project in totaal
600 nieuwe banen op, waarvan ca. 200 bij Drentse bedrijven. Hiervan zijn er 50 op
hbo/wo-niveau en 150 op mbo-niveau. Daarnaast wordt een bijdrage geleverd aan de
innovatiekracht van andere bedrijven, door middel van kennisoverdracht via het plat-
form en via de demonstratieprojecten.

Andere verwachte effecten

e Voorkomen wordt dat bedrijven (op termijn) capaciteit in Noord-Nederland moeten
afbouwen.

e Het wordt mogelijk om werk dat wordt uitbesteed in lage lonenregio’s, weer terug
te halen naar Noord-Nederland en het voorkomt dat ‘nieuw werk’ rechtstreeks
naar het buitenland wegvloeit.

e Een groep van 21 geselecteerde mkb-bedrijven wordt klaargestoomd om een
sterke positie te verwerven als leverancier van Smart-Factory-technologie.

e Bedrijven als Fokker, Philips en CIG Centraal Staal raken beter verankerd binnen
de noordelijke maakindustrie en kunnen mkb-bedrijven op sleeptouw nemen.

e Via onder andere het Centre of Expertise Smart Industry wordt de aansiluiting
tussen bedrijven en het brede onderwijsveld aanzienlijk verbeterd.

e Door branding van Noord-Nederland als ‘Region of Smart Factories’ zal de aan-
trekkingskracht van onze regio voor nieuwe buitenlandse investeringen versterkt
worden.

Het project RoSF loopt tot en met 31 december 2019.

Conform de Algemene subsidieverordening kunt u, binnen vier weken na dagtekening
van deze brief, uw wensen en bedenkingen bij ons indienen.

Hoogachtend,
Gedeputeerde Staten van Drenthe, )
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, secretaris , voorzitter

wa.coll.




