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Onderwerp: Herziening van de innovatie- en ondersteuningsstructuur clusterorgani-
saties en NOM

Geachte voorzitter/leden,

Door middel van deze brief willen wij u informeren over de uitkomsten van het proces
dat de drie provincies het afgelopen jaar hebben doorlopen met de clusterorganisaties
en de NOM voor de realisatie van een herziening van de innovatie- en ondersteu-
ningsstructuur.

Achtergrond

Op 30 juni 2015 hebben wij u door middel van een brief geinformeerd (brief DB SNN,
briefnummer UP-15-10596) over de sturing en de uitvoering van de Noordelijke Inno-
vatie Agenda (NIA). De NIA kent drie lijnen: Oplossingen voor maatschappelijke uit-
dagingen, Krachtig MKB en Vernieuwen Innovatiesysteem. De NIA is tot stand ge-
komen in een intensief en cocreatief proces met bedrijfsieven, kennisinstellingen,
overheden en maatschappelijke organisaties. Hierbij zijn ook de noordelijke cluster-
organisaties Energy Valley, Wateralliance, HANNN, Greenlincs, HTSM en de

NV NOM betrokken geweest.

In de NIA is beschreven dat er voor de overheden een belangrijke opgave ligt voor het
vernieuwen en financieren van het innovatiesysteem, hetgeen ondersteunend moet
werken aan de overige lijnen. De afgelopen periode hebben de drie provincies geza-
menlijk met de genoemde organisaties een proces doorlopen om te komen tot een
adequate tweedelijns innovatie- en ondersteuningsstructuur voor het noordelijk be-
drijfsleven. De provincies zien voor de genoemde organisaties een belangrijke taak en
rol weggelegd voor de uitvoering van de NIA.

In de NIA is aangegeven dat de herziening gewenst is omdat het bestaande speelveld
te druk en te versnipperd is en de activiteiten zoveel mogelijk dienen aan te sluiten bij
de behoefte en vraag vanuit het bedrijfsleven. Deze zienswijze kent diverse raak-
vlakken met eerdere bevindingen van de Noordelijke Rekenkamer.




Proces

Aan het begin van het proces hebben de provincies, in lijn met de NIA, een aantal

vitgangspunten voor de herziening opgesteld die zijn vastgesteld door de drie col-

leges. De belangrijkste uitgangspunten zijn:

¢ de activiteiten dienen aan te sluiten bij de NIA en gericht te zijn op sterker en inno-
vatiever MKB, versterking van ondernemerschap en innovatiekracht, versterking
van de oriéntatie op internationale markten, meer business uit kennis, meer markt-
introducties en meer proeftuinen;

¢ het nadrukkelijk stimuleren en vergroten van cross-overs tussen sectoren en the-
ma's;

¢ de clusterorganisaties dienen zich te richten op bedrijfsgerichte kennisontwikkeling,
branding en netwerkvorming binnen hun cluster, waarbij branding gericht is op de
totaalbranding van Noord-Nederland;

¢ de NOM is en blijft primair verantwoordelijk voor het verstrekken van risicodra-
gende financiering aan het bedrijfsleven en acquisitie voor nieuwe bedrijvigheid in
Noord-Nederland;

e businessdevelopment is een belangrijke activiteit en wij zien graag een gezamen-
lijk gedragen voorstel waarbij er geen sprake meer is van versnipperde inzet;

» de provincies stellen voor bovenstaande activiteiten gezamenlijk voor de periode
2016-2019 een bedrag beschikbaar van € 2,25 miljoen per jaar.

In 2014 en 2015 hebben wij een gezamenlijk proces doorlopen om tot werkplannen te
komen waarbij bovenstaande uitgangspunten zijn verwerkt. Naast de individuele
werkplannen per clusterorganisatie hebben de clusterorganisaties en de NOM een
gezamenlijk werkplan opgesteld voor businessdevelopment. Vanaf 2016 komt er een
gezamenlijk (overleg)platform op het gebied van businessdevelopmet, gecodrdineerd
door de NOM en waarbij de clusterorganisaties en de NOM gezamenlijk verantwoor-
delijk zijn voor besteding en verantwoording. Dit sluit naadloos aan bij de wens om
cross-overs tussen sectoren en thema's te vergroten en de samenwerking tussen de
organisaties te bevarderen.

Financién

Gelet op de ongelijksoortigheid van de organisaties verschilt de financiéle bijdrage per
organisatie. De organisaties zijn hier in juli 2015 reeds over geinformeerd. Aan de
hand van deze bedragen en door ons gestelde kaders zijn door de organisaties werk-
plannen opgesteld op basis waarvan wij een subsidie voor 2016 hebben verleend. Om
de administratieve lastendruk bij de organisaties te verminderen hebben provincies
besloten om namens de drie organisaties één beschikking met voorwaarden te ver-
sturen. De beschikking is van toepassing op 2016, waarbij het doel is om voor in 2016
afspraken te maken voor de periode 2017-2019.



De provincies hebben een verdeling per organisatie gemaakt die er als volgt uitziet:

Organisatie Provinciale bijdragen
per 1 januari 2016

NOM € 425.000,00
Energy Valley - 500.000,00
Wateralliance - 250.000,00
HANNN - 275.000,00
Greenlincs - 200.000,00
HTSM - 100.000,00
Gezamenlijk business platform - 500.000,00
Totaal € 2.250.000,00

De meerderheid van de organisaties ontvangt naast bovenstaande provinciale bij-
drage, bijdragen van kennisinstellingen, bedrijven en mede-overheden. Waarbij de
vier grote gemeenten medio dit jaar hebben aangegeven niet structureel in de exploi-
tatie van clusterorganisaties te willen bijdragen maar op projectbasis een bijdrage te
verlenen. Op basis van de beschikbare subsidie is door de organisaties een werkplan/
projectplan gemaakt waarbij wordt ingegaan op de verschillende activiteiten. Het gaat
hierbij om bedrijfsgerichte kennisontwikkeling, branding en netwerkvorming, acquisitie
en tot slot businessdevelopment, hetgeen in een gezamenlijk projectplan vorm heeft
gekregen.

Tot slot

Met de huidige inrichting van de innovatie- en ondersteuningsstructuur en bijbeho-
rende financierings- en verantwoordingswijze wordt tegemoetgekomen aan de ge-
wenste herziening zoals geformuleerd in de NIA en de door ons opgestelde uitgangs-
punten.

Door deze gewijzigde governance van de innovatie- en adviesstructuur zijn een we-
zenlijk andere opzet en aanpak gerealiseerd. De provincies zijn nu duidelijker in de
opdrachtgeversrol terechtgekomen. De clusterorganisaties en de NOM zijn in hun
opdrachtnemersrol beter afrekenbaar op resultaten en hebben een helder profiel ge-
kregen richting het MKB en kennisinstellingen.

Wij vertrouwen erop u hiermee voldoende te hebben geinformeerd.
Hoogachtend,

Gedeputeerde Stafen van Drenthe,
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