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STATENSTUK 2023-102 

Verhoging krediet voor verduurzaming, (brand)veiligheid, beveiliging, toegankelijkheid en  
collectie-inpassing van het provinciaal vastgoed Drents Museum 
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Inleiding 

a. Algemeen 
In 2020 hebben uw Staten krediet beschikbaar gesteld om aanpassingen te doen in het monu-
mentale gedeelte van het Drents Museum, te weten € 3.000.000,-- voor het verbeteren van de 
toegankelijkheid, (brand)veiligheid, beveiliging, collectie-inpassing en verduurzaming. 
De provincie Drenthe is eigenaar van de gebouwen van het Drents Museum in Assen. De  
stichting Drents Museum huurt de gebouwen van de provincie.  
De provincie wil in 2023 werkzaamheden laten uitvoeren met betrekking tot duurzaamheid, 
(brand)veiligheid, beveiliging en toegankelijkheid aan de monumentale gebouwen van het 
Drents Museum. Het Drents Museum wil in 2023 een nieuwe collectie, presentatie Labyrinthia, 
realiseren. Het momentum om deze werkzaamheden gelijktijdig te realiseren is nu. 
De aanbesteding is gestart en inmiddels hebben wij twee offertes ontvangen. Hieruit blijkt dat 
het toegezegde krediet uit 2020 niet toereikend is om de aanpassingen te kunnen doen waar wij 
als eigenaar van de gebouwen voor aan de lat staan.  

b. Europese aspecten 
Niet van toepassing 

c. Economie/werkgelegenheid 
Niet van toepassing 

d. Participatie 
 

Advies    
1. Het krediet van NCP installaties met € 2.067.000,-- te verhogen naar € 3.867.000,--. 
2. Het krediet van NCP gebouwen met € 1.324.000,-- te verhogen naar € 2.524.000,--. 
3. De extra kapitaallasten ad € 137.800,-- van krediet NCP installaties te dekken uit Stelpost 

knelpuntenpot indexering inkoopbudgetten. 
4. De extra kapitaallasten ad € 44.133,-- van krediet NCP gebouwen te dekken uit Stelpost 

knelpuntenpot indexering inkoopbudgetten. 
5. De Begroting dienovereenkomstig te wijzigen. 

 

Doelstelling uit de begroting 
 
7. Middelen en mensen 
20.7.8.02 Het gebruik van duurzame gebouwen en terreinen en daarbij benodigde voorzie-

ningen tegen acceptabele kosten en bij voorkeur energieneutraal 
 

Argumenten 
1.1 en 2.1 De prijsstijgingen zijn onontkoombaar 
In de afgelopen jaren hebben zich ontwikkelingen voorgedaan als gevolg van de wereldwijde 
coronapandemie, de oorlog in Oekraïne en gestegen energiekosten, die een ongekend en  
onvoorzien groot nadelig effect hebben gehad op kosten, prijzen en schaarste van menskracht 
en materiaal. Met dit als gegeven blijkt het voor aannemers lastig om te komen tot een scherpe 
inschrijving voor zes monumentale gebouwen waarbij van te voren niet bekend is wat je tegen 
gaat komen. De gevolgen voor dit project zijn hierdoor significant. Van de zes partijen die in het 
voortraject zijn uitgenodigd, zijn twee partijen overgebleven, één bouwkundige- en één 
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installatietechnische partij. Deze offertes zijn inmiddels binnen en wij komen € 3,4 miljoen te-
kort. 
 
1.2 en 2.2 Als vastgoedeigenaar dienen wij zorg te dragen dat de gebouwen voldoen aan vige-
rende wet- en regelgeving. 
De provincie is als gebouweigenaar verantwoordelijk voor het adequaat beheer en onderhoud 
van de gebouwen en dient ervoor zorg te dragen dat de gebouwen blijven voldoen aan de vige-
rende wet- en regelgeving op het gebied van (brand)veiligheid, beveiliging, toegankelijkheid en 
duurzaamheid. Daarnaast heeft de provincie een verantwoordelijkheid en een voorbeeldfunctie 
met betrekking tot het verduurzamen van maatschappelijk vastgoed, zoals het realiseren van 
energiebesparende maatregelen om een gezonde gebouwexploitatie mogelijk te maken. 
 

1.3 en 2.3 Later uitvoeren werkt kostenverhogend. 
De werkzaamheden ten aanzien van duurzaamheid, (brand)veiligheid, beveiliging en collectie-
inpassing raken de basis en constructie van het gebouw. Niet zichtbaar voor bezoekers en weg-
gewerkt ‘achter’ de collectiepresentatie. Het zijn werkzaamheden die passen bij de reguliere 
taak die de provincie heeft als gebouweigenaar en ‘goede huisbaas’ voor de activiteiten van het 
Drents Museum. Het is een logische en kostenbesparende stap om deze maatregelen nu uit te 
laten voeren, omdat uitstel zal leiden tot nog meer kosten.  

− De werkzaamheden op het gebied van (brand)veiligheid, beveiliging en duurzaamheid zijn 
reeds gestart dan wel zijn wij een verplichting voor aangegaan. Dit is noodzakelijk in ver-
band met voorschriften als bouwvergunningen en vereisten aan de collectie. Denk aan ver-
duurzamen van het binnenklimaat voor tentoonstelling van bijvoorbeeld het meisje van Yde. 

− De desbetreffende bouwdelen worden binnenkort leeggemaakt om de aanpassingen te  
kunnen uitvoeren.  

− In onderling overleg tussen het Drents Museum en de provincie is juist voor deze periode 
gekozen.  

− Het later uitvoeren van een deel van de werkzaamheden zal mogelijk leiden tot claims van 
het Drents Museum.  
- Het Drents Museum is reeds verplichtingen aangegaan voor hun deel en afhankelijk van 

de bouwkundige- en installatietechnische werkzaamheden die in samenhang worden 
uitgevoerd.  

- Het later uitvoeren van de noodzakelijke bouwkundige- en installatietechnische werk-
zaamheden zal ook leiden tot opnieuw (deels) sluiten van het Drents Museum om de 
werkzaamheden te kunnen uitvoeren.   

Tot slot verwachten wij niet dat de overspannen markt binnen redelijke termijn zal normaliseren 
tot een niveau van voor corona en de oorlog in Oekraïne. Een verlaging van kosten tot normaal 
niveau en oplossen van schaarste van materiaal zullen zich vooralsnog niet aandienen. 
 
 

Tijdsplanning 
Er is reeds gestart met die werkzaamheden waarvoor wij verplichtingen (conform vigerende 
wetgeving) zijn aangegaan passend binnen het toegezegde krediet in 2020. Dit is van belang om 
voortgang in het project te houden en vertraging te voorkomen. Op het moment dat u instemt 
met het aanvullende taakstellende krediet kunnen vanaf dat moment alle noodzakelijke werk-
zaamheden opgepakt worden. De werkzaamheden worden in 2023 afgerond. 
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Financiën 
Het benodigde investeringsbedrag is op basis van de huidige prijzen opnieuw berekend. De 
investering in installaties wordt nu geraamd op € 3.867.000,-- en in gebouwen op € 2.524.000,--, 
dit betekent respectievelijk een kredietverhoging van € 2.067.000,-- en € 1.324.000,--.   
Investeringen leiden tot uitgaven, maar investeringsuitgaven komen niet rechtstreeks ten laste 
van exploitatiebudgetten. Het is een boekhoudkundige regel dat investeringslasten uitgesmeerd 
worden in de exploitatie over de gebruiksjaren van de investering. Dit zijn de afschrijvingen.  
De gebruiksjaren van investeringen is vastgelegd in de Provinciale Beleidsnota Investeren, Acti-
veren, Waarderen en Afschrijven van 2020. Voor Installaties geldt een afschrijvingstermijn van 
15 jaar en voor gebouwen van 30 jaar. In onze meerjarenbegroting gaan wij ervan uit dat de 
oorspronkelijke investeringen afgesloten worden op 31 december 2023. Dat betekent dat de  
investering in gebruik kan worden genomen vanaf 1 januari 2024.  
Vanaf dit moment moeten de afschrijvingen als exploitatielasten worden geraamd in  
Programma 7 Mensen en Middelen. De gevraagde kredietverhoging wordt aansluitend op het 
oorspronkelijke krediet verwerkt.  Cijfermatig ontstaat het volgende beeld:  
 

 
 
In 2022 hebt u een structureel knelpuntenbudget beschikbaar gesteld. Dit budget heeft tot doel 
grote prijsstijgingen (wegens onder andere Oekraïne oorlog) van exploitatie projecten te  
dekken. Deze extra investering voldoet aan de voorwaarden en er is afdoende ruimte be- 
schikbaar in dit budget. Daarom stellen wij voor de extra afschrijvingslast van € 181.933,-- te  
dekken uit het knelpuntenbudget. In de exploitatie zijn de lasten van het oorspronkelijke  
krediet geraamd op Beleidsopgave 6.2 Cultuur en evenementen (prestatie 3830804 Musea). Door 
vanuit het knelpuntenbudget € 181.933,-- structureel toe te voegen aan deze prestatie worden 
de extra afschrijvingslasten gedekt.  
 
De begrotingswijziging die hierbij hoort is: 
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Monitoring en evaluatie 
Het is de verantwoordelijkheid van de provincie als eigenaar van de gebouwen om te zorgen 
voor adequaat beheer en onderhoud en dat de gebouwen voldoen aan wet- en regelgeving op 
het gebied van (brand)veiligheid, beveiliging, toegankelijkheid en duurzaamheid. In de uit- 
voering zijn dergelijke aspecten opgenomen, denk aan brandwerende voorzieningen en brand-
scheidingen aangepast aan de actuele wet- en regelgeving, aanpassen werktuigbouwkundige 
installaties (onder andere klimaatinstallaties), beveiligingsinstallaties en bouwkundige aanpas-
singen. Er wordt onderscheid gemaakt tussen monitoring op de korte en langere termijn. De 
korte termijn betreft de doorlooptijd van het verbouwtraject. In die periode wordt de besteding 
van het uitvoeringskrediet gemonitord door middel van een budgetbewakingssysteem.  
Nadat het project is opgeleverd is mede op basis van deze verbouwing, de meerjarenonder-
houdsplanning (MJOP) van alle gebouwen van het Drents Museum geactualiseerd. Op basis van 
deze planning wordt de kwaliteit van deze gebouwen gemonitord en in stand gehouden.  
 

Communicatie 
Communicatie is in afstemming met het Drents Museum. 
 

Bijlagen 
Niet van toepassing 

 
Ter inzage in kamer CO.39 
Niet van toepassing 
 
Assen, 21 maart 2023 
Kenmerk: 5.1/2023000276 
 
 
Gedeputeerde Staten van Drenthe, 
 
mevrouw drs. J. Klijnsma, voorzitter 
W.F. Brenkman MSc, secretaris 
 
mb/coll. 
 



Ontwerpbesluit        2023-102 

 

 
 
Provinciale Staten van Drenthe; 
 
gelezen het voorstel van Gedeputeerde Staten van Drenthe van 21 maart 2023, kenmerk 
5.1/2023000276; 
 
 
 
BESLUITEN :   
 
 

1. het krediet van NCP installaties met € 2.067.000,-- te verhogen naar € 3.867.000,--; 
2. het krediet van NCP gebouwen met € 1.324.000,-- te verhogen naar € 2.524.000,--; 
3. de extra kapitaallasten ad € 137.800,-- van krediet NCP installaties te dekken uit Stelpost 

knelpuntenpot indexering inkoopbudgetten; 
4. de extra kapitaallasten ad € 44.133,-- van krediet NCP gebouwen te dekken uit Stelpost 

knelpuntenpot indexering inkoopbudgetten; 
5. de Begroting dienovereenkomstig te wijzigen. 

 
 
 
 
Assen, 30 mei 2023 
 
 
Provinciale Staten voornoemd, 
 
 
 
 
 
 
 , voorzitter  , griffier 
 
mb/coll. 
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