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Aan:
de voorzitter en leden van
Provinciale Staten van Drenthe

Assen, 18 april 2023

Ons kenmerk 16/5.2/2023000566

Behandeld door team Ruimte, Energie en Wonen
Onderwerp: Flexteam Warmtetransitie

Status: Ter informatie

Geachte voorzitter/leden,

Hierbij informeren wij u over ons besluit om:

1. in te stemmen met het uitvoeringsplan Flexteam Warmtetransitie en te starten
met de uitvoering daarvan;

2. in te stemmen met de begroting van het Flexteam Warmtetransitie;

3. in te stemmen met een provinciale bijdrage van € 258.425,81 in 2023,
€501.092,30 in 2024 en € 501.092,30 in 2025, onder voorbehoud van goed-
keuring van de Begrotingen 2024 en 2025 door uw Staten;

4. deze bijdragen te dekken uit de bestaande middelen ‘Uitvoeren doen we
samen’ (Prestatie 3500511 Klimaat en Energie, project 73010136, kostensoort
423014);

5. de intentie uit te spreken om bij goede evaluatie en na vaststelling van de
klimaatmiddelen voor 2026, de bijdrage ten behoeve van deze samen-
werkingsvorm te continueren voor 2026, onder voorbehoud van goedkeuring
van de Begroting 2026 door uw Staten.

Aanleiding om het Flexteam Warmtetransitie op te richten

Om de energietransitie voor en met inwoners daadwerkelijk vorm te geven, is het
nodig op dorps-, wijk- of straatniveau warmtetransitieplannen op te stellen. Het
maken van gedragen warmtetransitieplannen en het ontwikkelen en uitvoeren
van lokale processen betekent een grote extra inzet van mensen en middelen.
Volgens berekeningen is 160 fte in Drenthe nodig om de taken op dit vlak uit te
voeren, terwijl daar hooguit 50 tot 60 fte voor beschikbaar is. De druk op de be-
staande (gemeentelijke) organisaties is daarmee erg groot.

Dat vertraagt de noodzakelijke uitvoering van de warmtetransitie en zet lokale
processen stil. Samenwerking tussen gemeenten om extra capaciteit en onder-
steuning vorm te geven, is wenselijk. Deze capaciteit en ondersteuning wordt



vormgegeven via het Flexteam warmtetransitie en moet voor alle gemeenten een
helpende hand bieden om het onderdeel warmtetransitie van de energietransitie
verder vorm te geven. Het Flexteam wordt ondergebracht bij de provincie
Drenthe.

De energietransitie behelst een groot aantal stappen en uitwerkingen die vrijwel
zonder uitzondering complex van aard zijn omdat zij technisch, sociaal, finan-
cieel, organisatorisch en bestuurlijk goed moeten worden onderbouwd. Op de
vlakken van verduurzamen van (maatschappelijk) vastgoed en woningen, mobi-
liteit en duurzame bereikbaarheid, goede inpassing van opwek, energie-infra-
structuur, participatie, klimaatadaptatie en biodiversiteit moeten de provincie,
gemeenten en waterschappen keuzes maken en bij voorkeur gezamenlijk tot een
aanpak komen. Het flexteam warmtetransitie helpt gemeenten en provincie met
de randvoorwaarden te creéren om bovenstaande vraagstukken in lokale en re-
gionale samenhang aan te kunnen pakken.

Projectomschrijving

Het flexteam is een uitvoerend ondersteuningsteam dat met en voor de gemeen-
ten concreet in de wijken, dorpen en buurten aan de slag gaat. Het flexteam
levert extra capaciteit ten behoeve van de warmtetransitie. Daarbij blijft de regie
over de lokale inzet in de vorm van afspraken over de werkzaamheden bij de in-
dividuele gemeente liggen.

Het flexteam heeft het provinciehuis als teambasis, maar werkt voornamelijk op
locatie bij de gemeenten en lokale wijkprocessen. De werknemers komen in
dienst bij de provincie. De provinciesecretaris is betrokken bij de totstandkoming
van het flexteam en de speciale faciliterende rol die de provincie ten behoeve
hiervan speelt. De gemeentesecretarissen hebben de provinciesecretaris expliciet
gevraagd te helpen bij de start van deze gezamenlijke, provinciebrede missie.

Het flexteam werkt met een menukaart waarop de diverse werkzaamheden en
kennisproducten staan. Gemeenten en flexteam kijken naar de gewenste activi-
teiten en de benodigde ondersteuning door het flexteam. De flexibele aanpak is
daarin leidend. Dit maakt maatwerk per gemeente mogelijk.

Draagvlak

Het voorstel is uitgewerkt in nauwe samenwerking met de inhoudelijk betrokken
beleidsadviseurs van de Drentse gemeenten en de provincie Drenthe, onder-
steund door de ingestelde ambtelijke werkgroep (met vertegenwoordiging van
gemeenten, provincie en het VDG-bureau). Gedurende dit proces zijn verschil-
lende ambtelijke sessies georganiseerd en is het voorstel (naast gesprekken met
de individuele gemeenten) meerdere keren besproken in het DEKO (Drents
Energie en Klimaat Overleg), de ambtskring van gemeentesecretarissen en het
portefeuillehoudersoverleg Energie, Klimaat en Milieu (Pho-EKM). Daarnaast zijn
de HRM-adviseurs betrokken en geconsulteerd. Op 24 februari 2023 hebben de
gemeentesecretarissen positief geadviseerd om deze samenwerking aan te gaan.
Dit voorstel is op 9 maart 2023 besproken in het Pho EKM. Tijdens dit overleg
hebben de Drentse bestuurders ingestemd met de inhoudelijke stukken en is de
colleges gevraagd een eerste besluit te nemen over het inhoudelijk voorstel.



Financién

De totale begroting bedraagt € 783.109 in 2023 en jaarlijks € 1.518.462 voor de
jaren 2024 en 2025. Hiervan wordt een derde bijgedragen door de provincie en
twee derde door de gemeenten.

Het gemeentelijke deel wordt verdeeld op basis van het verdeelvoorstel zoals op-
genomen in de begroting en bestaat voor de gemeente uit een vaste bijdrage,
met een aanvullende bijdrage gebaseerd op basis van het inwoneraantal.

De provinciale bijdrage wordt gedekt vanuit de in de begroting van 2023 opge-
nomen post voor samenwerking en het opbouwen van kennis en kunde samen
met gemeenten. Ten behoeve daarvan is in de begroting jaarlijks een bedrag van
€ 1 miljoen opgenomen.

Looptijd

Het Flexteam wordt voor meerdere jaren vastgelegd om continuiteit te waar-
borgen en medewerkers de kans te geven te groeien en te leren (maar zonder
expliciet bestuurlijk besluit tot verlenging vooralsnog eerst voor drie jaren).

Deze vorm van samenwerking is nieuw. Alle partijen zijn zich ervan bewust dat
deze vorm van samenwerking een voorbeeld is en ook op andere thema’'s in-
teressant kan zijn, maar dat er de komende tijd ook zaken moeten worden ver-
helderd, zoals rechtsvorm, rollen, taakinvulling en houding en gedrag. Vanwege
de maatschappelijke urgentie wordt gestart met uitvoering en worden parallel
daaraan de openstaande vraagpunten opgepakt in samenspraak met de ge-
meenten, de VDG, externe partners en de provincie. Er vindt een onderzoek
plaats naar de meest geschikte organisatie- en bestuursstructuur waaronder ook
de meest passende rechtsvorm van deze samenwerking. Dat onderzoek leidt tot
een advies dat in de tweede helft van 2023 wordt gepresenteerd.

Samenvattend

Met het flexteam worden mensen geworven en opgeleid die mogelijk langere
tijd ten behoeve van de Drentse opgaven in de energietransitie inzetbaar zijn.
Het verzorgt binding aan Drenthe en kan een aanvulling zijn om werken voor de
overheid aantrekkelijk te maken en houden.

Ook versnelt het de aanpak van de warmtetransitie en borgt het kennis en kunde
in Drenthe.

Hoogachtend,

Gedeputeerde Staten van Drenthe,

, voorzitter i , secretaris

md/coll.



